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Aktivity

Analyza metod mapovani budoucich kompetenci s vyuzitim zahranicnich
zkuSenosti, stanoveni prioritnich sektort s dopadem Primyslu 4.0 na trh
prace a zpracovani metodiky mapovani budoucich kompetenci trhu prace

Sitovani odbornikl — zakladani a provoz sektorovych pracovnich skupin, Skoleni
pro odbornou verejnost

RozSifeni Centralni databaze kompetenci (CDK) o budouci kompetence ve
vybranych odveétvich

Vytvoreni sektorovych kompetencnich pyramid v jednotlivych odvétvich s
vazbou na oblast vzdelavani

Podpora dialogu zaméstnavatelu a vzdélavatelu na regionalni/mistni drovni
Prosazovani podminek pro implementaci vystupu




Kompetence 4.0 a KA 5

Obsahem KA 5 je rozvoj dialogu mezi firmami a odbornymi skolami na regionalni/mistni
urovni zaméreného na zménu pristupu obou stran k odbornému vycviku v pocatecnim
vzdélavani.
Cilem je
a) definovat a nastavit vhodné podminky k poskytovani praktického vyucovani
(odborného vycviku, odborné praxe) v realném prostredi firem,
b) facilitace zahajeni prenosu pozadavku trhu prace do vzdélavani a
c) aplikace vybranych prvka dualniho vzdélavani v konkrétnich partnerstvich firem
a skol
Cilova skupina
zastupci firem a vzdélavatelé (SOS) pfi tvorbé novych / inovaci jiZ existujicich partnerstvi

Vystup
8 az 9 nové vzniklych kontaktl / inovovanych dfive navazanych partnerstvi firem a Skol v
kazdém ze 4 regiond (MSK, STC, ULK, MSK).
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Zakladni ucel Metodiky

Cilem metodiky je nastaveni pravidel pro prohloubeni spoluprace firem a Skol v oblasti
vzdelavani.

Mineéno je pocCatecCni stfedni odborne vzdelavani a priprava probihajici v mistnich
partnerstvich firem a skol, a to zejména v ramci ucebnich oboru ¢i u€ebnich oboru
s maturitou (a za vhodnych podminek i oboru Cisté maturitnich).

Metodika se zameruje dale na podporeni koordinace jednotného popisu pravidel pro  J «/ e
nastaveni podminek k usnadnéni pfenosu pozadavku trhu prace do vzdélavani a V/—
aplikaci prvkd dualniho vzdélavani. o

V metodice jsou nastavena pravidla pro zajisteni odborné casti vyuky = vymezeni
kompetenci pozadovanych svétem prace, zpUusob jejich vzdélavani, materialné-
technické a personalni zajisténi vzdélavani odbornych kompetenci ve skole, ve firmé.

Metodika dava priklady a pomoc s tvorbou podpurnych podkladu pro zapojené firmy a
skoly.



Zakladni informace o metodice

Metodika vychazi z nasledujicich zkusenosti:

» Pilotaz prvku dualniho vzdélavani v Moravskoslezském kraji (od roku 2017)
> Vystupy projektu MSMT Pospolu (2013 — 2015)

> Modernizace odborného vzdélavani NUV (2017- 2020)

» Metodika a postupy implementace Krajskych akénich planu

» Pilotaz a zpétna vazba v ramci projektu Kompetence 4.0



Kdo metodiku muze vyuzit

Zameéstnavatelé, kteri:

= se stfednimi odbornymi skolami doposud nespolupracuji a chteli by navazat
spolupraci,

= se spolupraci jiz maji zkusenosti a chtéli by ji rozsirit a prohloubit,

» si chtéji ovérit, zda ve spolupraci se Skolami vyuzivaji vSech aktualné dostupnych
moznosti.

Skoly, které spolupracuji, nebo maji zajem zkvalitnit spolupraci se zaméstnavateli
v ramci odborné pripravy a praxe zaku.

Zrizovatelé (hlavné krajské Urady) a MSMT, aby mohli nastavit optimalni podminky
spoluprace skol a firem a mohli rozsirenou pilotaz prvki dualniho vzdélavani také
ucinné podporovat.

Odborna verejnost, rodiCe, zaci.



y o nm

Hlavni akteri spoluprace a jejich role

O Firmy / zaméstnavatelé
| kdyz primarnim cilem podnikani firem neni (az na vyjimky) vzdélavani, je pro ucely spoluprace se
Skolami dulezité, aby firma méla zapsan takovy predmét podnikani, ktery je v souladu nebo v pfibuznosti
s oborem vzdélavani na Skole, s niz spolupracuje na odborné prfipravé zaku. Kromé podnikatelskych
subjektl mohou spolupraci se Skolami navazovat takeé jiné verejnopravni organizace cCi pfispévkové
organizace (nemocnice, vysoké Skoly, muzea, galerie, vyzkumné ustavy, ustavy socialnich sluzeb, finan¢ni
urady, ad.).

Q Skoly

Vig VIV /s

pripadné téz ,ucilisté” i ,centrum odborné pfipravy®), nabizejici vzdélavani zaku v oborech zakoncenych
maturitou (kéd oboru obsahuje pismeno ,M“ nebo ,L“) nebo zavére€énou — uénovskou — zkouskou (kod
oboru obsahuje ,H").

O Zrizovatelé skol
Verejnopravnim zfizovatelem stfednich Skol je samospravny kraj a jejich spravu provadi pfislusny krajsky
urad (,krajsky odbor Skolstvi“). U soukromych skol je zfizovatelem konkrétni fyzicka Ci pravnicka osoba
(muze ji byt i firma®“). Oba typy stfednich Skol jsou financovany pfevazné ze statniho rozpoctu, soukromé
Skoly mohou (ale nemusi) vybirat navic od zaku Skolné. Zrizovatel rozhoduje o kapacité Skoly, jejim
financovani, nakladech na provoz a udrzbu a jmenuje/odvolava feditele Skoly.



y o nm

Hlavni akteri spoluprace a jejich role

O Zaméstnavatelské organizace
Sdruzeni firem na dobrovolné €i zakonné bazi k prosazovani zajmu firem a jejich zaméstnancu na
regionalni urovni (krajské Tripartity) Ci narodni urovni (celostatni Tripartita). Jednaji s ministerstvy,
politickymi stranami a samospravnymi kraji zejména ohledné pripravované legislativy a hospodarske
politiky. Maji bud federacni (sdruzeni firem — svaz, sdruzeni, spoleCenstvo) nebo konfederacni (sdruzeni
svazl) princip.

O Ministerstva
Ustfedni organy statni spravy s odpovédnosti za jednotlivé spoledenské a hospodarské oblasti v CR. Pro
ucely spoluprace $kol a firem jsou nejdiileZit&jsi Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT)
a Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV). Z hlediska odborné gesce jsou jesté dulezita

ministerstva zdravotnictvi, zemédélstvi, dopravy, pramyslu a obchodu.

O Teritorialni pakty zaméstnanosti
Dobrovolné regionalni platformy hlavnich aktért v oblasti zaméstnanosti a vzdélavani (kraj, regionalni
zastupci zaméstnav. organizaci, UP CR, vzdé&lavatelli &i odborovych sdruZeni) k realizaci aktivit a
komplexnich opatfeni na regionalnim trhu prace a zaméstnanosti, vedoucich k rozvoji jeho
konkurenceschopnosti. Formalné je jejich vykonnym organem Rada paktu a Vykonny vybor paktu.

Q Zaci, jejich rodiée, zajmové organizace, odborové organizace



Principy odborneé pripravy v prostredi firem

c

Funkéni partnerstvi firmy a skoly

Dlouhodobost spoluprace

Orientace na zaka

Princip dobrovolnosti
Prvky dualniho vzdelavani
Odborna priprava v maximalnim rozsahu u zaméstnavatele
Spolecné planovani odborné pripravy

Zak jako budouci zaméstnanec

vV V VYV VY YV V V V V

Odborna priprava nejlépe u stejného zameéstnavatele



Nastroje odborné pripravy v prostredi firmy a jejich vyuziti
(,,dualni prvky*)

O Prakticka vyuka na realnych pracovistich
Odborna pfiprava zaka probiha v maximalni mozné mire v realném prostredi firmy, na realnych
zarizenich/pracovistich a pfi realnych ukolech. Mira a rozsah zapojeni firmy jsou dany smluvné a konkretizovany
v tematickém planu odborné pripravy.

O Smlouva firma — zak — Skola
Zak (resp. u neplnoletého Zaka jeho zakonny zastupce) mize uzaviit smlouvu o poskytnuti odborného vzdélavani
na pracovisti zaméstnavatele, jejiz soucasti muze byt ustanoveni o poskytnuti motivaéniho prispévku ¢éi dalsich
benefitl i podminek, za jakych bude vzdélavani u zaméstnavatele probihat. Sou¢asné by méla byt mezi danou
firmou a Skolou, kterou navstévuje zak, uzaviena smlouva o obsahu, rozsahu a podminkach praktického
vyuCovani podle §12 vyhlasky o stfednim vzdélavani a vzdélavani v konzervatofi.

O Pozice Instruktora a Odbornika z praxe
= |nstruktor vykonava na pracovisti zaméstnavatele €innosti spojené s praktickym vyu€ovanim zaku ve firmé a
s tim souvisejicimi ukoly. VétsSinou je to interni zaméstnanec, jehoz naklady si firma muze hradit napf.
z daniovych odpodtld. Je mozno touto funkci povérit i externistu — napf. ucitele odborného vycviku spolupracujici
Skoly.

= Odbornik z praxe je zaméstnanec firmy, ktery na zakladé smlouvy realizuje urCitou ¢ast teoretického Ci
praktického vyuc€ovani ve Skole. Podle novely Skolského zakona o pedagogickych pracovnicich muze feditel Skoly
povéfit odbornika z praxe vyukou v max. rozsahu 50 % uUvazku. Firma muze nabidnout uciteldm odbornych
predmétu a praxe také staz k rozSifeni znalosti a dovednosti v oboru jejich vyuky.



Nastroje odborné pripravy v prostredi firmy a jejich vyuziti
(,,dualni prvky*)

0 Danové odpocty na investice do vzdélavani

Zameéstnavatel ma moznost odecitat si adekvatni ¢ast nakladu od zakladu dané z prijmu pravnickych osob dle
novely zakona o danich z pfijmd. Podminkou je uzavieni smlouvy o realizaci praktického vyucovani mezi firmou a
Skolou. Moznost neni omezena jen na zaky stfednich Skol, ale muze byt vyuzita i pro studenty vysSich odbornych
skol nebo vysokych skol.

O Uprava kapacit podle obora potreb trhu prace

Dulezitym principem &isté dualnich systémui (Némecko, Rakousko) je, Zze pocet mist na odbornych Skolach je dan
souhrnem poptavky jednotlivych zaméstnavatelu, tj. poCtem uzavienych smluv firem se zaky. V nasem Skolském
systému to neni mozné, proto by bylo vhodné navazat poc¢ty zaka v odbornych skolach na predikce
(stfednédobé vyhledy) pozadavku trhu prace. Na urovni jednotlivych firem je mozno doporudit uzkou komunikaci se
Skolou v otazce predpokladané nabidky mist pro pfijimaci fFizeni a uCast firmy na naborovych a propagacnich
akcich skoly.




1. Vyber prioritnich profesi

Vybér profesi, kterych se bude spoluprace firmy se Skolou tykat, je prvnim krokem nastaveni dlouhodobé
udrzitelné spoluprace. Tento krok je nutno posoudit nejen z hlediska sou€asnych potreb firmy, ale je tfeba
také zahrnout uvazované zmény v potfebach kvalifikovanych zaméstnancu. Musi se dobfe posoudit také
moznosti potencialni spolupracujici Skoly z hlediska struktury a Urovné nabizenych obord vzdélani.

Otazky pro firmu k ujasnéni:

2. Jde o profese s 3. Jak naroCné ) R 5 Je mozné / potiebné
Které prof potencialem profese to jsou? 4.V ¢em se lisi ucebni a : e"’t o pl Al
jso?x Ieor% (f)ir?nsl? ziskat nové Odpovidaji spise maturitni obory z pohledu vyuzit feritoriaini pa

v . LA X ol gstnanosti, pfip.

. zameéstnance z vyuceni nebo praktické vyuky ve firmé, jaké Zames :
klicové? fad absolventc vzdalani s podminky je treba zajistit? platformu vzniklou v
SS? maturitou? projektu KOMPAS?




2. Tvorba kompetencniho profilu profese

V dalSim kroku je potfeba stanovit, co od kvalifikovaného pracovnika ve vybrané profesi firma oCekava, jaké
jsou jeho hlavni Cinnosti a jaké znalosti a dovednosti k nim potrfebuje. Lze doporucit zpracovani
kompetenéniho profilu dané profese: odborné oblasti, které musi pracovnik znat, a predevsim konkrétni
dovednosti, kterymi v ramci téchto oblasti musi disponovat.

» Ke zpracovani kompetencniho profilu profese Ize vyuzit vnitropodnikovych popist pracovnich mist, pfip.
katalogd Narodni soustavy povolani (www.nsp.cz) a Narodni soustavy kvalifikaci
(www.narodnikvalifikace.cz).

> Vyuzit mUZzete i zahrani¢ni vzorové profesni profily pro ucely vzdélavani.

Otazky pro firmu k ujasnéni:

Lze vybrané profesni prioritni profese 2. Existuji podklady / vzory pro zpracovani

prevést do kompetencnich profill kompetenénich profild?



http://www.nsp.cz/
http://www.narodnikvalifikace.cz/

3. Vybér vhodnych skol a oboru vzdélavani

Nyni je mozné zahgjit jednani se stfednimi Skolami v daném regionu. Pokud firma nenalezne vhodné
orientovanou Skolu, ktera vSak nabizi vami pozadované obory, je tfeba vzit v Uvahu, Ze nazvy oboru
provozovanych Skolou se ne vzdy shoduji s nazvy pfislusnych statnich standardu - tedy ramcovych vzdélavacich
programu (Skola muze napriklad nabizet obor Zamecénik, ktery je ale zpracovany v souladu s pozadavky RVP
Strojni mechanik). Stavajici obor je na zakladé komunikace se skolou mozné upravit nebo spolecné pfipravit
zcela novy obor.

Pokud firma nalezne skolu s vhodnymi obory, je nyni potfeba spolecné stanovit a upresnit pozadované
kompetence v potiebné strukture a rozsahu. Casova narocnost této etapy zavisi zejména na existenci Ci
neexistenci prislusného Skolniho vzdélavaciho programu.

Otazky pro firmu k ujasnéni:

6. Lze

akceptovat 7. Kdo muze

5. Bude potieba
na zakladé poradit se
o cestu formou )
Svp%C'f'(k;lf%?h nového/upra- Sggsca'lfr']ﬁag'
pozadayxu tirmy veného SVP z
upravit SVP nebo rozsahu odb.

vytvofit novy? pFipravy?

Existuji v 2. Existuji v O D ELOE 4. Lze / bude
okoli firmy okoli firmy schopna zajistit vhodné vyuzit

potfebné sluzeb Teritor
vzdélani pro paktu

pc;)zrg?eosv :’?e zamestnanosti?

prislusné Skoly s
zamérené vhodnymi
Skoly? obory?

hlediska ¢asu a
kapacit?




4. Tematicky plan (rozdeleni vyuky ve skole a
firme)
Tematicky plan odborného vycviku (TPOV) by mél byt kliCovym spoleCnym dokumentem firmy a Skoly, ktery
definuje strukturu, obsah a rozsah harmonogramu odborného vycviku, v Clenéni na praktické vyuCovani
v prostfedi podniku a praktické vyuCovani ve Skole (pokud nebylo dohodnuto pfesunuti praktického vyuCovani
do podniku v plném rozsahu). Podnik je pfitom limitovan zejména vlastnimi kapacitami na jedné strane a
pozadavky skoly na strané druhé. SpoleCnou snahou by mélo byt Clenéni praktické vyuky mezi Skolu a

podnikem tak, aby Skola poskytovala teoretické poznatky a znalosti vztahujici se k danému oboru, zatimco ve
firmé dochazi k praktickému osvojovani potrebnych dovednosti.

Otazky pro firmu k ujasnéni:

Co ma vliv na 2. Jsou zaijistény podminky o . e e .
rozsah a pro vyuku ve firmé (napf. 3. Existuji prostorove, 4. MGze firma vytvofit

strukturu prakt. infrastruktura pro vyuku materlalllne,—tecdhnl,c.ka podminky pro prakt.
vyucovani ve véech témat a zavéreénou personaini podminky vyuku ve spolupraci se
firmé (napf. zkousku)? Nebo musi Gast pro odbornou vyuku ve Skolou nebo pfimo v

5. Umi firma
naplnit pozadavky
SVP a pfipravit
Zaka na
zaverecnou

S s .
vybavenost)? prakt. vyuky zlstat ve Skole? IS IElicipic=teracils zkouSku?




5. Smluvni ukotveni

Partnerstvi v ramci modelu odborné pfipravy ve firemnim prostfedi by mélo byt vzdy zajisténo smluvni formou.
Stejné tak je v pfipadé vytvoreni dlouhodobého vztahu Zaku a firmy vhodné jej podpofit smlouvami se zaky o
poskytovani motivaéniho prispévku.

Uzaviena by méla byt:
» obecna smlouva mezi firmou a Skolou o konani praktického vyu€ovani (povinna ze zakona),
» specificka smlouva o spolupraci podniku a skoly, kdy firma prfebira odpoveédnost za Cast praktické vyuky,
prip. i dalsi dohodnuté formy kooperace se Skolou,
» dohoda podniku se zakem (jeho zakonnym zastupcem) o poskytovani motivaéniho prispévku.

Otazky pro firmu k ujasnéni:

3. Jaké dalSi podminky a
2. zpusoby spoluprace by
Dokaze méla podle firmy

5. Lze vyuzit 6. Poskytuje
vzory smluv se také kraj
Zzaky o zakim

Jaké jsou pozadavky
na obecnou smiouvu
o konani prakt.
vyucovani z
zameéstnavatelt?

4. Dokaze se
na nich firma
shodnout s
vybranou
Skolou?

je firma obsahovat specificka /
splnit? ramcova smlouva o
spolupraci?

poskytovani motivacni
motivacnich prispévky /
prispévka? stipendia?




6. Personalni podminky pro realizaci odborné
pripravy

Zajisténi materialné-technickych a personalnich podminek pro praktické vyu€ovani v podniku se
vétsinou stava internim projektem samo o sobeé.

v' P¥i planovani je tfeba vzit v ivahu podminky, které maiji vliv na pocet zakl zapojenych do odborného vycviku ve
firmé. Podnik mohou omezovat nedostate¢né vlastni kapacity, naopak na strané Skoly muze byt limitujicim faktorem
poCet Zaku ve tfidé, zavazky Skoly vici jinym zaméstnavatelim nebo nedostateCny zajem zaku vykonavat odborny
vycvik pravé v konkrétni firme.

v ProcviCovani dovednosti zak( na pracovistich fyzickych nebo pravnickych osob se provadi za vedeni a dozoru
podnikovych Instruktorti. Jeden Instruktor miize vést nejvyse 6 zaku. ZpUsob vybéru, pfipravy (Skoleni) a
hodnoceni (ovéfovani kvality prace) Instruktoru je kliCovou oblasti, protoZe na jejich kvalité a motivaci bude
zalezet, zda spoluprace firmy se Skolou bude uspésna.

Otazky pro firmu k ujasnéni:

Kolik 2év_lgt°1 muze 2. Kolik zaku 3. Kolik zaku
firma pfijmout z obor studuje a ma zajem o

6. Jak motivovat 7. Jak
_ z6 SV&Ft Instruktorem a Instruktory k vedeni | monitorovat
"edonyeh | wonitmaprakt. | vyodeomy o | denému | jaké podminky | SCUEEER | SRR
A : ) Il YIS Instruktorovi? | musi spliovat? TS el EOVANi?
podminek” vyuku ve firmé? firmeé? vedeni zaku, aj.)" vyucovani’

4. Kolik Zaku 5. Kdo bude




7. Materialne-technicke podminky pro realizaci
odborné pripravy

Na zaky pri praktickém vyucCovani v podniku se vztahuji ustanoveni Zakoniku prace. Rovnez
odpovédnost za Skodu zpusobenou zakim pfi praktickém vyu€ovani nebo naopak zpusobenou zaky
pfi praktickém vyuc€ovani se posuzuje podle obecné platnych pracovné-pravnich predpisu. To plati i
tehdy, aniz by mezi zakem a firmou, u niz praktické vyu€ovani probiha, existoval pfimy pracovné-pravni
vztah.

Zameéstnavatelé si mohou od zakladu dané z pfijmu odecist nékteré naklady spojené s
poskytovanim odborného vzdélavani.

Otazky pro firmu k ujasnéni:

Kde bude | 2 pakenormya T 3 Jaké jsou 4. Jake stroje, >- KOl sad 6. Mafirma dost | 7.Z jakych
praktické ogadavk musi poZadavky na t nﬁs rfje-’ SriEEk 1 prostfedkd, v zdroju

P y zazemi (3atny, echnologie, tP b “’cjl't dostatedném budou tyto
oddélené programy, zarizen! a reva pondit, predstihu a naklady

vyuégvér]) I | pracoviste splfiovat 1
probihat” (BOZP, hygiena, toalety)? vybaveni je tfeba CcO maji potfebném rozsahu? hrazeny?

apod.)? poridit? obsahovat?




8. Medialni a naborove aktivity

Velky vliv na fungovani spoluprace ma zapojeni firmy do naborovych a medialnich Cinnosti skoly. Partnerstvi
firmy a skoly bude funkCni, vzbudite-li mezi zaky (a jejich rodici) zajem o vstup do nove koncipované odborné
pripravy.

Informaéni kampan by proto méla zajistit ploSnou informovanost o odborné pfipravé ve firmé; naborové
aktivity jsou pak zacilené na zaky prislusné stfedni Skoly a také na zajemce o vzdélavani na dané skole.

O volbé Skoly a budouci profesi spolurozhoduji rodi€e. Zajimavou cilovou skupinou jsou rodiCe —
zamestnanci dané firmy, protozZe je Ize snadno oslovit a sami maji zkusenost s praci ve firmé. Je také mozné
usporadat informacni akci pro vychovné a kariérové poradce ze ZS.

Otazky pro firmu k ujasnéni:

5. Jefirmav 6. Jaké dalsi
kontaktu s kariérové a
kariérovymi poradci naborové akce

3. Jakeé jsou hlavni
Jakou formou 2. Jaké moznosti a cilové skupiny

komunikace oslovit benefity mize medialnich a

4. Jaké naborove
akce porada skola

zaky o studium? firma nabidnout? naborovych aktivit alpLcae oo e 122 a ma plan se konaji v okoli

zapoijit?

firem? spoluprace s nimi? firmy?




9. Plan / projekt implementace

Naplfiovani projektu partnerstvi je mozno obecné chapat jako inovacni proces, ktery by mél proto zahrnovat
nasledujici kritéria:
v' Prubézné sledovani funkénosti spoluprace, zejména poskytovani praktického vyucovani u
zaméstnavatele, komunikace slabych mist a problému, zajisténi napravnych opatfeni (napf. formou
pravidelnych konzultaci mezi zastupci spolupracuijici firmy a Skoly).

v Hodnoceni kvality spoluprace, napt. vyuzitim upraveného nastroje QualiCarte (jeden z vystupd
projektu MSMT POSPOLU).

v' Navazné zmény a upravy podminek partnerstvi a spoluprace.

Otazky pro firmu k ujasnéni:

4. Je 5. Je urCen
pfipravena a manazer
schvalen spoluprace
rozvojovy firmy, ma
projekt a kompetence
zajisténo jeho a
financovani? informace?

2. Ma firma 3. Mizeme
dojednané se inspirovat
podminky od firem,

6. Je projekt 7. Jsou nastaveny
udrzitelny a postupy sledovani
ma podporu naplfiovani

Zname vSechny
pozadavky na
zfizeni a realizaci
prakt. vzdelavani
zaku ve firmé?

vedeni i partnerstvi a
klicovych hodnoceni kvality
zameéstnancu? spoluprace?

spoluprace s které jiz touto
vybranou cestou
Skolou/Skolami? prosly?




10. Dalsi mozna spoluprace zamestnavatele a skoly
nad ramec odborneé pripravy v prostredi firmy

Odborna pfiprava ve firemnim prostredi se nejlépe uplathuje v u€iovském vzdélavani predevsim z toho
dUvodu, Ze u€ebni obory nabizeji nejvice prostoru k pfenosu praktického vyu€ovani do firemniho prostredi.

Spoluprace firem a Skol v ramci u€ebnich obori muze byt doplnéna dalsimi prvky, jejichZ vhodné
uplatiiovani vede k odbornému rozvoji nejen zaku, ale i pedagogu a Skoly jako celku. Dohodnuté formy
spoluprace je vhodné smluvné zajistit specifickou/ramcovou smlouvou o spolupraci firmy se skolou.

Prehled dalsich prvka spoluprace firmy a skoly nad ramec odborného vycviku uént v podniku:

> Upravy $kolnich vzdélavacich programt Finanéni a materialni podpora skoly
Podnikovy specialista (odbornik z praxe) ve vyuce teorie Stipendia pro zaky
Staze pedagogu Skoly ve firmé Kariérové poradenstvi a PR
Uéast na maturitnich a zavéreénych zkouskach Praxe studentli maturitnich obort
Odborny rozvoj pedagogu Skoly Nabidka pracovnich prilezitosti pro zaky skoly

Poradni sbor Skoly Praktické ukoly zaméstnavatele pro zaky skoly

vV V V VYV Y V
vV V V V V V VY

Koncepcéni zaméry rozvoje skoly Dalsi profesni vzdélavani



Priklady dobré praxe nastaveni odborné pripravy
v prostredi firem

d Komplexni systém odborné pripravy zakl — Kopfivnice
Firma: BROSE CZ spol. s r.o., Kopfivnice
ékoly: Vitkovicka stfedni pramyslova Skola, Ostrava
Stfedni Skola informatiky, elektrotechniky a femesel, Roznov pod Radhostém
Gymnazium a Stfedni primyslova Skola elektrotechniky a informatiky, Frenstat pod Radhostém
Od r. 2017 firma rozviji uzkou spolupraci se tfemi stfednimi Skolami v ramci jejich obord strojni mechanik (zamec€nik)
a elektrikar (silnoproud i slaboproud) s cilem pfipravit pro praxi kvalifikované mechatroniky. Ve vlastnim vybudovaném
Stredisku praktického vyucovani zajistuje spoleCnost BROSE CZ praktickou vyuku pro 6 zaku 2. ro¢niku a 6 zaku
3. roCniku. Diky vlastni investici do stavby a vybaveni tak nabizeji zakim nejmodernéjsi zazemi, které zahrnuje
mechanickou ¢ast, elektro ¢ast, robotickou ¢ast, pneumatické stoly, hydraulicky stil ¢i pocitaCovou u€ebnu. VSichni
uspésni absolventi maji moznost stalého pracovniho pomeéru ve firme.

O Firemni Skola — Tfinec
Firma: Trinecké Zelezarny, a. s.
Skola: Stfedni odborna $kola Tfineckych Zelezaren, Tinec — Kanada
Dlouhodobé fungujici odbornou Skolu prevzala firma po dohodé s Moravskoslezskym krajem od 1. 9. 2009 firma
(historicky byla jejich zavodni $kolou aZ do roku 1952). Skola nyni nabizi 15 maturitnich i uéebnich obort, zaméfenych
na hutnické, strojirenské, elektro, dopravni a gastronomické obory vzdélavani. Diky propojeni firmy se Skolou je zajisténo
nejen plné zajisténi praktické vyuky v matefské firme, ale taky investice firmy do vybaveni a provozu Skoly, v€etné
zvySovani odbornosti u€iteltu v prostfedi realné praxe. Tento model je optimalni z hlediska nastaveni spoluprace, ale
vyZaduje kapitalové silnou firmu a jeji zkuSenost se vzdélavanim.



Priklady dobré praxe nastaveni odborné prlpravy
v prostredi firem B 2
O Sdruzeni regionalnich firem — Dobruska | 5

Firma: Podorlické sdruzeni zaméstnavatelu, z. s. R
Skoly: Stfedni $kola — Podorlické vzdélavaci centrum, Dobruska e
Sdruzeni sloZené z firem, jako napf. Skoda Auto — Kvasiny, Strojtex Dv(ir Kralové nad Labem, Pewag Vamberk, Retézy
Vamberk, TFA Alfa Kostelec nad Orlici, Segment Industries Dobruska, aj., se stalo v r. 2006 zfizovatelem Skoly. Ta se
specializuje pouze na vyuku technickych obort z oblasti strojirenstvi a informacnich technologii, dle potreb sdruzenych
zaméstnavatelt. | kdyz jde v principu o soukromou Skolu, Skolné se nevybira. Zameéstnavatelé poskytuji smluvni praxi
zakam Skoly a zaroven spolupracuji na upravach obsahu SVP a strategickém rozvoji Skoly. Souéasti nabidky $koly jsou i
kurzy celozivotniho vzdélavani a profesni Skoleni zaméstnancu sdruzenych firem. Jedna se o zajimavy pfiklad, kdy
zfizovatelem Skoly neni velka firma, ale regionalni sdruzeni vzajemné kooperujicich firem.

O Mistni partnerstvi Skoly a firem — Opava

Firma: 22 vyrobnich firem z Opavy a okoli (BRANO, Mondelez, OSTROJ, Ferram strojirna, Hangemann, Hansen
Electric, KLAD, OPTYS. ad.)

Skola: Stfedni $kola primyslova a uméleckd, Opava
V r. 2014 uzaviely pod patronaci Svazu prdmyslu a dopravy CR firmy se Stfedni $kolou priimyslovou a uméleckou
v Opavé dohodu o uzké vzajemné spolupraci a pomoci ve vzdélavani. Vybeér firem odpovida oborovému zaméreni
stfedni Skoly a zahrnuje podniky v oblasti strojirenské vyroby. Cilem partnerstvi, nazvaného ,,Nase skola“, je zvysit
uroven vzdélavani zakl, zvyseni technické odbornosti u€itelll, propagaci a pomoc Skole ve formé poskytovani praxi zaku,
materialniho vybaveni, zadavani zavéreCnych praci a u€asti firem pfi zavéreénych zkouskach a naboru zaku. Jedna se o
priklad, kdy se klastr firem stara o potfebné Cinnosti a propojeni se Skolou, aniz by usiloval o prevzeti zfizovatelskych
pravomoci ve verejné Skole.



Navrh mozného legislativhiho ukotveni

V soudasném legislativnim prostiedi v CR neni zatim moZnost n&jaké formy dualniho vzdélavani ukotveno.
Odborna pfiprava je podle mezinarodnich méfitek popisovana jako ,Work-based learning®, tj. praktické vyuCovani
na pracovisti zaméstnavatele na zakladé smlouvy Skola — firma.

Na zakladé iniciativy Moravskoslezského kraje byla v listopadu 2018 ustavena pracovni skupina slozena ze
zastupcl Ministerstva $kolstvi, Ministerstva primyslu a obchodu, Svazu prdmyslu a dopravy CR, Hospodaiské
komory CR, Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazil a Asociace malych a stfednich podniku.
Jejim cilem bylo pfipravit koncepCni navrh mozného legislativniho ukotveni dualniho vzdélavani v nasich

podminkach. Podklad byl pfedloZzen v zafi 2019 ministrim Skolstvi a prumyslu a obchodu k rozhodnuti o dalSich
krocich.

Navrh ma 7 hlavnich oblasti, které je mozno shrnout nasledovné:

Zavedeni samostatné dualni vétve ve vzdélavani

Materialni a finan€éni zabezpeceni zaka

Zapojeni zaméstnavatell do realizace praktické ¢asti odborného vzdélavani
Postaveni malych a stfrednich podniki

Koordinaéni a fidici platformy

Podptrné a poradenské sluzby

Propojeni s celozivotnim vzdélavanim

ooo0oo00Dp
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Co je STANDARD PRAXE?

Standard praxe je nastroj pro nastaveni a kontrolu spoluprace firmy a skoly pfi realizaci
praktického vzdelavani na realném pracovisti.

Je to dobrovolna pomiticka, kterou mohou partnefi vyuzit pro podporu realizace odborného
vycviku na zakladé Smlouvy o obsahu, rozsahu a podminkach praktického vyu€ovani.

Obsahuje vSechny dulezité procesni a organizac¢ni kroky, které zajistuji nastaveni kvalitni
a dlouhodobé spoluprace mezi firmou a Skolou.

Zpracovany formular vychazi ze zkuSenosti z pilotaze partnerstvi firem a skol v
Moravskoslezském kraji. My jsme ho pilotné ovérili ve 33 partnerstvich uzavienych v
ramci projektu ,Kompetence 4.0°.

\




Co STANDARD PRAXE obsahuje?

Standard praxe ma formu kontrolniho listu, tzv. checklistu.

» Ten obsahuje ¢tyri hlavni oblasti (Casti A — D) a jednotliva dilCi
kritéria vychazejici z principu fizeni kvality a vedouci od pfipravy,
pres realizaci a vyhodnoceni az k pfipadnym zménam v nastaveni
vzajemni spoluprace.

» Doporucujeme vyuzivat Standard praxe po dobu jednoho cyklu.
Tim se vétSinou rozumi jeden Skolni rok, pficemz muze byt
samoziejme kratSi nebo delsi (pololetni, vicelety).



Vyuziti STANDARDU PRAXE

v PFi vyplnovani Standardu praxe partnefi postupuji podle jednotlivych e
kritérii a kfizkem stvrzuji jejich dosazeni. c
» Aby byla zachovana objektivita, stvrzuje dané kritérium soucasné firma %/
= V pfipadé jejich neshody muze dojit k vyjednavani, resp. nasledné dohodé @/\
na tématech, ktera je jeste potreba doresit.
» Ta se pak zapiSi do tabulky na konci Standardu praxe spolu s terminem a zodpovédnou osobou.

e 4
L
e

| Skola.

v' Vzhledem k tomu, ze jedno partnerstvi miize zahrnovat i nékolik vzdélavacich obort, méla
by byt oblast B — priprava (technicky standard) zpracovavana na samostatném listé vzdy
pro konkrétni obor vzdélani.

v' Formular Standardu praxe je mozné implementovat do vnitfnich informaénich systémui,
vyuzivanych bud’ firmou (napf. personalni systém, controllingovy systém) nebo skolou
(Bakalari, Skola OnLine, MS Teams, aj.), 6imz muaze byt zajisténa jeho stala dostupnost a
vyplnitelnost ve sdileném rezimu.



Vysvétlivky k vypliiovani STANDARDU PRAXE

STANDARD PRAXE
Kontrolni list pro firmu a Skolu

Vysvétlivky ke standardu:

Firma:
| Skoter
/ obO r:

Konkretizace firmy Skoly a oboru Kritérium I Firma I Zkola &im ke doloiit /1akbylo ovireno Datum

A — Pliprava {obecné podminky)
Al-An:

Novézéni kortokty, prowni © metodické dokumenty, O O
Jednotlivé kritérium (v kazdé oblasti je jich vice) | e oce dborl @ LShe, Tematicky plan OV, smiouvy,

instrukton, zpUsoby hodnaceni, finonce...

Kritérium Firma | Skola Gim lIze dolozit /Kdo zaj Huje Datum
B —Priprava (technickeé podminky)
Zaskrtavaci policka (spinéno z pohledu firmy/3koly) | &2 - Bn: rechnicky stondard proxe

nuZe byt philoZzen joko somostatny list pro keZdy jednotivy
\ oborvzdélen
Cim Ize doloZit spinénikonkrétniho kritéria M
(smlouva, zapis, faktura, pokyn...) c1-cn:
K PRprove procovists vyboveni, noiodi, vybér 3oku, jejich -B D

Skoleni, zpus: . skdou...

&im Ize doloiit /1akbylo ovéfeno Datum
D— = T T
Di1-Dn: 3

Providelné hodnoceni, ncbory, propogoce, ddS formy D D
Tématak Fe3enina daldi obdobi spolupréce, rozvojové cile, mimoiédnd opatient..

\

Podpisy zastupcta firmy a Skoly \
\ Pii%i vyhodno ceni:

\

2a firmu (datum, jméno, podpis): Za Skolu ([datum, jméno, podpis):

Datum spinéni—

[ —— Témata kfedeni/ rozvojové cile
Ukol Zodpovida Termin

Termin pfFistiho vyhodnoceni




Standard praxe cast A — Priprava (obecné podminky)

A — Priprava (obecné podminky)
Al - Probéhla uvodni jednani
firmy a Skoly, byl potvrzen
oboustranny zajem o praxi zaku ve
firmé

A2 - Firma byla seznamena

s hlavnimi pravnimi a
metodickymi dokumenty pro praxi
zakl na pracovisti

A3 - Byly dojednany konkrétni
obory, rocniky a pocty zakd,
pravidla jejich vybéru,
harmonogram praxi

A4 - Byly dojednany konkrétni
dovednosti ze SVP, které bude
zajistovat firma (pfipadné
provedeny tpravy SVP podle
pozadavku firmy)

A5 — Byl pripraven a odsouhlasen
Tematicky plan odborného
vycviku/praxe

Cim lze dolozit/
Jak bylo ovéreno

A — Priprava (obecné podminky)
A6 — Byla podepsana pisemna
Smlouva o obsahu, rozsahu a
podminkach praktického
vyucovani

A7 - Firma jmenovala hlavniho
instruktora/instruktory a skola
koordinatora spoluprace/ucitele
A8 — Probéhlo proskoleni
instruktort, pripadné instruktofi
absolvovali zkousky ”Instruktor
praktické vyuky u
zaméstnavatele”

A9 — Byl dojednan zptisob
hodnoceni zaku, evidence jejich
ucasti na pracovisti, pojisténi
zaku, jejich doprava, stravovani
ad.

A10 - Byly vyreseny financni a
danové otazky

Cim lze dolozit/
Jak bylo ovéreno




Standard praxe cast B — Priprava (technické podminky)

zajistuje zajistuje

B1 — Prostory a pFisun potirebné Firma: B8 — Zafizeni na peceni a smazeni |l Firma:
energie odpovidajici 0 Skola: vyrobk O  Skola:
bezpecnostnim a hygienickym B9 — Pomucky na Upravu surovin, il Firma:
predpistim tvarovani tést a hmot, zdobeni Skola:
B2 — Suroviny pro vyrobu chleba Firma: apod.
a bézného peciva O Skola: O Firma:
Skola:
B3 — Technologické postupy a Firma: B11 — Prostor na aranZovani ] Firma:
receptury O  Skola: vyrobkd Skola:
B12 — Prijemky, vydejky zbozZzia [l Firma:
B4 - Katalog pekarskych vyrobkd, Firma: surovin Skola:
katalog cukraiskych vyrobki O Skola: B13 - Odpovidajici technické O Firma:
vybaveni a Cistici prostredky Skola:
B5 — Chladici zafizeni pro Firma: nutné k zajisténi hygieny a
uchovavani surovin, pomocnych [l Skola: sanitace provozu
latek a hotovych vyrobk B14 — Osobni ochranné pracovni [l Firma:
- Firma: prostiedky (OOPP) Skola:
Skola: B15 — Dalsi pozadavky... O Firma:
B7 — Strojné-technologické O Firma: Skola:
vybaveni pro vyrobu a baleni Skola:

chleba a bézného peciva, stroje a
zarizeni na vyrobu tést, hmot,
naplni, polev apod.

[l Tento ndvrh je moZno rozsifit/upravit dle dalSich poZadak( firmy nebo $koly.



Standard praxe cast C — Realizace

C — Realizace

C1 - Probéhly potrebné uUpravy pracovisté pro
realizaci praxe, organizacni zmeény, nakup
potrebného zarizeni a vybaveni

C2 - Z4ci a jejich rodice byli seznameni s nabidkou a
podminkami praxe, probéhl vybér zaka, pripadné

prohlidka pracovisté

C3 — Probéhla povinna skoleni zakl, povinné
zdravotni prohlidky dle pozadavk(a RVP

C4 - Probiha pravidelna komunikace firmy a Skoly

v pribéhu praxe, jsou vypliiovany dotazniky
spokojenosti Zaka a instruktort

C5 - Je nastaven zptisob krizové komunikace firmy a
Skoly pro pripad problému




Standard praxe ¢ast D — Vyhodnoceni a rozvoj

D — Vyhodnoceni a rozvoj

D1 - Probiha pravidelné zhodnoceni realizace

D2 - Firma je zapojena do medialnich, naborovych a
kariérnich aktivit Skoly
D3 - Probiha sledovani uplatnéni absolventq, jsou

pravidelné vyhodnocovany dotazniky spokojenosti
zaku a instruktoru

D4 - Jsou projednany dalSi moznosti spoluprace
firmy a Skoly

D5 - Jsou stanoveny rozvojové cile na dalsi obdobi,
véetné terminl a zodpovédnych osob

D6 — Jsou operativné projednavana mimoradna
opatreni (napf. hygienicka opatreni Covid-19)




Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Dekuji Vam za pozornost!
Ted’ je Cas na vase otazky a
pripominky...
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