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Mapovani budoucich kompetenci jako soucast systémovych opatfeni pro vymezeni pozadavk( trhu prace
(Kompetence 4.0) reg. ¢. CZ.03.1.54/0.0/0.0/15 122/0010231



Projekt Kompetence 4.0 reaguje na vyzvy spojené s priimyslovou revoluci 4.0, ktera stale vice ovliviuje
vétSinu sektorl hospodarstvi. Projekt identifikuje a mapuje pozadavky trhu prace na nové znalosti a kom-
petence pracovnikd souvisejici se zavadénim digitalizace, automatizace, technologickych inovaci a pro-
ménou firemnich a vyrobnich procesl. Dliraz je kladen na implementaci novych poznatkl jiz v pribéhu
vzdélavani zakd strednich Skol prostrednictvim podpory partnerstvi firem a Skol s vyuzitim prvk( dual-
niho vzdélavani.

Mapovani budoucich kompetenci jako soucast systémovych opatfeni pro vymezeni pozadavk( trhu
prace (Kompetence 4.0) reg. ¢. CZ.03.1.54/0.0/0.0/15 122/0010231.

www.mpsv.cz/weh/cz/kompetence

Metodika byla zpracovana v ramci verejné zakazky Mapovani budoucich kompetenci jako soucast
systémovych opatfeni pro vymezeni pozadavk( trhu prace. Zakazku zajiStuje sdruzeni dodavateld:
Svaz primyslu a dopravy Ceské republiky, Hospodarska komora Ceské republiky a TREXIMA, spol. s . o.


www.mpsv.cz/web/cz/kompetence
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1. Pruvodce metodikou

Zakladni informace k projektu Kompetence 4.0

Néasledujici Metodika spoluprace firem a Skol pfi implementaci novych dovednosti do od-
borného vzdélavani vznikla v letech 2020-2022 jako jeden z vystupt projektu ,,Mapova-
ni budoucich kompetenci jako soucast systémovych opatfeni pro vymezeni pozadavki
trhu prace — Kompetence 4.0".

Cilem projektu bylo usnadnit adaptaci instituci trhu prace na zmény vyplyvajici ze 4. pri-
myslové revoluce v Ceské republice. V potateéni fazi projektu bylo vybrano deset kli¢o-
vych sektorl hospodafstvi, u nichz se predpoklada vyznamny posun v disledku dopad(
4. primyslové revoluce. Odbornici z fad zaméstnavateld a vzdélavacich instituci nasledné
vytvorili metodické postupy pro v€asnou identifikaci budoucich pozadavk( svéta prace.
Predpoklady pro vykon povolani byly pribézné popisovany formou kompetenci a kvalifi-
kacnich pozadavkl. Na zakladé identifikace a zmapovani budoucich kompetenci probéh-
la aktualizace Centralni databaze kompetenci v ramci Narodni soustavy povolani.

V praxi projekt prinesl také implementaci prvkl dualniho vzdélavani. Byl podpofen dalsi
rozvoj spoluprace firem a stfednich odbornych Skol pro zajisténi vzajemné spoluprace
ve vztahu k potfebdm pracovniho trhu. V projektu bylo zapojeno celkem 36 smluvnich
partnerstvi firem a Skol ve Etyfech zapojenych regionech.

Projekt zrealizovalo Ministerstvo prace a socialnich véci CR, regiony zastupovaly institu-
ce: Institut Krajské hospodarské komory Zlinského kraje, z. U.; Institut rozvoje Krajské
hospodarské komory StC, z. s.; SdruZeni pro rozvoj Moravskoslezského kraje z. s.
a Ustecky kraj.

Podrobné informace a vystupy z projektu: https:/www.mpsv.cz/kompetence g
Co metodika obhsahuje?

Tato metodika obsahuje doporucené postupy a navody k nastaveni ¢i prohloubeni spolu-
prace firem a Skol v oblasti vzdélavani. Konkrétné jde o pocatecni stredni odborné vzdé-
lavani a pfipravu probihajici v mistnich partnerstvich firem a Skol, a to zejména v ramci
ucebnich obori €i ucebnich oborli s maturitou a za uréitych podminek i obor( €isté matu-
ritnich.

Metodika se zamérfuje na stanoveni jednotného postupu pro prenos pozadavkl trhu prace
do vzdélavani a aplikaci prvkil dualniho vzdélavani. V ramci metodiky jsou nastavena
pravidla pro zajiSténi odborné Casti vyuky, tj. vymezeni kompetenci pozadovanych za-
méstnavateli, zplsob jejich vzdélavani, materialné-technické a personalni zajisténi vzde-
lavani odbornych kompetenci ve Skole a ve firmé. Metodika pom@ze rovnéz s tvorbou pod-
plrnych podkladi pro spolupracujici firmy.

Metodika je primarné zpracovana z pohledu procestli a postupt firmy, ale lze ji reciproc-
né vyuzit i p¥i nastavovani/zlepSovani spoluprace ze strany Skoly.

Metodika vychazi z nasledujicich zkusenosti:

— Vystupd a doporuceni projektu MSMT POSPOLU (2013-2015)

— Pilotaze prvkd dualniho vzdélavani v Moravskoslezském kraji (od roku 2017)

— Projektu Modernizace odborného vzdélavani NPI (2017-2020)

— Metodik a postupl implementace Krajskych akénich pland

— ZkusSenosti z pilotaze rozsirené spoluprace firem a Skol v projektu
Kompetence 4.0 (2020-2022)

Komu je metodika urcena?
Metodiku mohou vyuzit:
Zameéstnavatelé, ktefi - - ~

~- o se stfednimi odbornymi Skolami doposud nespolupracuji a chtéli by navazat spolu-
praci,
e se spolupraci jiz maji zkuSenosti a chtéli by ji rozSiFit a prohloubit,
e si chtéji ovérit, zda ve spolupraci se Skolami vyuzivaji vSech aktualné dostupnych
moznosti a forem spoluprace.

I kdyz primarnim cilem podnikani firem neni (az na vyjimky) vzdélavani, je pro tGcely
spoluprace se Skolami dllezité, aby firma méla zapsan takovy predmét podnikani, kte-
ry je v souladu nebo v pfibuznosti s oborem vzdélavani ve Skole, s niz spolupracuje
na odborné pripravé zakl. Kromé podnikatelskych subjekti mohou spolupraci se $kola-
mi navazovat také jiné vefejnopravni organizace ¢i pfispévkové organizace (nemocnice,
vysoké Skoly, muzea, galerie, vyzkumné Ustavy, Ustavy socialnich sluzeb, finan¢ni a jiné
Urady ad.).


https://www.mpsv.cz/kompetence

Skoly, které -=»,
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~- o jiz spolupracuji se zaméstnavateli v ramci odborné pfipravy a praxe zaka,
e maji zajem svoji stavajici spolupraci rozsirit ¢i zkvalitnit.

Pro Ucely spoluprace s firmami jsou nejdilezitéjsi stfedni Skoly (maji vétSinou v nazvu
,,stredni Skola”, pripadné téz , ucilisté’” ¢i ,,centrum odborné pFipravy’), nabizejici vzdé-
lavani zakd v oborech zakonéenych maturitou (kéd oboru obsahuje pismeno ,,M’ nebo
., ') nebo zavérecnou (u€novskou) zkouskou (kéd oboru obsahuje ,, H"). Verejnopravnim
zfizovatelem stfednich Skol je samospravny kraj a jejich spravu provadi pfislusny krajsky
urad (,, krajsky odbor Skolstvi’). U soukromych Skol je zFizovatelem konkrétni fyzicka ¢i
pravnicka osoba (vyjimecné ji mdze byt i ,firma”).

V' Zfizovatelé (hlavné krajské ufady), aby mohli nastavit optimalni podminky spo-
luprace Skol s firmami a mohli rozsitenou pilotaz prvk( dualniho vzdélavani také
ucinné podporovat.

V' Zaméstnavatelské organizace, ministerstva, teritorialni pakty zaméstnanosti.

V" 0dborna verejnost, rodice, Zaci.

Jak s metodikou pracovat?

Jadrem metodiky jsou dale uvedené doporucené postupy a pravidla spoluprace (viz kap.
4), které jsou sefazeny chronologicky podle zkuSenosti z rozSifené Urovné spoluprace
a pripominek z pilotnich Skol. Pokud je néktery z doporucenych krokd jiz realizovan
v ramci stavajici Urovné spoluprace, doporucuje se jen zkontrolovat, zda aktualni stav od-
povida doporucenim, a pripadné provést potfebné Upravy. Kazdé partnerstvi by mélo pro-
jit vsemi v metodice doporucenymi kroky. Na zavér postupl (viz kap. 5) jsou uvedeny dal-
Si mozné formy spoluprace, které je mozno vyuzivat vybérové a podle moznosti smérem
k dalSimu rozvoji partnerstvi (tedy nad ramec odborné pripravy zaka na pracovisti firmy).
Soucasti metodiky jsou také p¥ilohy, které obsahuji navody a formulare vyuzitelné p¥i pla-
novani a realizaci spoluprace. Jde zejména o:

v vzor Tematického planu odborného vycviku;

v vstupni formula¥ pro zapojeni firmy, resp. Skoly;
vV vzor Karty partnerstvi;

v vzor Semafor partnerstvi.

Formou odkazl jsou k textu pripojeny také dalSi vystupy projektu Kompetence 4.0, které
s metodikou Uzce souviseji:

vV souhrnny dokument Standard praxe, ktery obsahuje formuldfe pro hodnocenf
a planovani rozvoje partnerstvi, v€. vzord jejich vyplnéni;

vV inspirativni Shornik pFikladi dobré praxe, v némz jsou popsany zkuenosti a po-
znatky ze vSech pilotnich partnerstvi, jez v pribéhu projektu vznikla nebo byla
inovovana.

2. Pouzite pojmy a uZzitecne odkazy
Slovnicek pouzitych pojmii:

V" Instruktor: Zaméstnanec smluvniho pracovisté praktického vyucovani. Na pra-
covisti vede odbornou pripravu zakd ve formé odborného vycviku, resp. odbor-
né praxe. Jedna se o kli¢ového aktéra celého vzdélavaciho procesu odborného
vycviku u zaméstnavatele (nadseny kvalitni instruktor dokaze spravné namoti-
vovat zaka), proto je jeho volba naprosto zasadni.

V" 0dhorny vycvik: Forma praktického vyutovani, ktera spo&iva v osvojovani za-
kladnich praktickych dovednosti, ¢innosti a navykd potfebnych p¥i vykonu po-
volani. Je povinnou soucasti Skolnich vzdélavacich programi pro stfedni od-
borné vzdélavani ve dvou- a triletych oborech zakoncenych vyucnim listem
a v nékterych oborech vzdélani zakoncenych maturitni zkouskou.

V" 0dborna praxe: Je povinnou soucasti vyuky ve Ctyfletych oborech vzdélani
s maturitni zkouskou. Délka odborné praxe je stanovena v ramcovych vzdéla-
vacich programech pro jednotlivé obory vzdélani. Skoly zajituji odbornou pra-
Xi pro své zaky na pracovistich zaméstnavatell, pfipadné na pracovistich spra-
vovanych skolou.

V" Ramcovy vzdélavaci program (RVP): Je zavazny dokument, ktery definuje
zakladni cile a obsahy vzdélavani. Z néj vychazeji skoly pfi tvorbé vlastnich
Skolnich vzdélavacich program.



V" Skolni vzdélavaci program (SVP): Dokument, podle ného? se uskute&fiuje
vzdélavani v konkrétni Skole. PFi jeho tvorbé se vychazi z Ramcového vzdéla-
vaciho programu.

V" Tematicky plan odhorného vycviku (TPOV): Rozpis & &asové rozlozeni udi-
va na cely Skolni rok do tematickych celk(. Jedna se o nepovinny, avSak dopo-
rucovany dokument Skoly.

V" Uéebni plan: Predstavuje souhrn zakladnich informaci o organizaci vzd&lava-
ni na arovni vyucovacich predmétd Ci jinych forem vzdélavani.

V" Utitel odborného vycviku: Pedagogicky pracovnik skoly, zajistujici kvalifiko-
vanou vyuku odborného vycviku na Skolnich pracovistich, pfipadné v realném
prostredi zaméstnavateld.

Pfehled zkratek:

BOZP — bezpecénost a ochrana zdravi pfi praci

MPSV — Ministerstvo prace a socialnich véci

MSMT — Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

NPI — Narodni pedagogicky institut

PR - Public Relations, propagace

RVP - Ramcovy vzdélavaci program (,,narodni kurikulum’’)
SS — stiedni gkola

SVP — Skolnf vzdélavaci program (,,Skolni kurikulum?’)
TPOV - Tematicky plan odborného vycviku

UzZitecné odkazy:
Vystupy projektu Kompetence 4.0: https:// www.mpsv.cz/kompetence ?
Skolsky zakon: http://www.msmt.cz/dokumenty-3/skolsky-zakon g

Vyhlaska o strednim vzdélavani a vzdélavani v konzervatotri (13/2005 Sb.):
https://www.msmt.cz/file/48107_1_1/

Infoabsolvent (databaze oborl a Skol): http://www.infoahsolvent.cz ?
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Vyklad k uplatiovani danovych odpoctd na vzdélavani zakd: https:/www.msmt.cz/
uploads/VKav_200/Podpora_ov_dpfo2014/imf.pdf

Doporuceni k uzavirani smlouvy se zakem: http:/www.msmt.cz/vzdelavani/stredni-
vzdelavani/doporuceni-k-zahezpeceni-jednotneho-postupu-pri-uzavirani

Doporucleni k uzavirani smlouvy se Skolou: http:/www.msmt.cz/vzdelavani/stredni-
vzdelavani/metodicke-tdoporuceni-k-zahezpeceni-jednotneho-postupu-pri-1

Vzor smlouvy mezi firmou a Skolou:
https://www.msmt.cz/uploads/021/0211/smlouva_skola_firma/smlouva_vzor.pdf g

Definice produktivni ¢innosti zaka: http://www.msmt.cz/file/7222_1_1/?

Narodni soustava povolani: http://www.nsp.cz g

Narodni soustava kvalifikaci: http://www.narodnikvalifikace.cz g

Centralni databaze kompetenci: http:/kompetence.nsp.cz ?

Popis kvalifikacniho standardu Instruktor:
http://www.narodnikvalifikace.cz/kvalifikace-1356-Instruktor_prakticke_vyuky u_

zamestnavatele

Vystupy a doporuceni projektu POSPOLU: http://archiv-nuv.npi.cz/pospolu/modely-
spoluprace-skol-a-zamestnavatelu.html

Autoevaluaéni nastroj QualiCarte (adaptovany na podminky CR):

http://archiv-nuv.npi.cz/eqavet/dotaznik-pro-posileni-kvality-praktickeho-
vyucovani.html
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3. Hlavni principy spoluprace firem a skol
pro implementaci novych dovednosti
tdo vzdelavani

3.1 Zakladni tcel a intence metodiky

Cilem metodiky je zajistit nastaveni doporucenych pravidel pro prohloubeni spoluprace fi-
rem a Skol v oblasti vzdélavani; dale také podpoFit koordinaci jednotného popisu pravidel
pro nastaveni podminek facilitace pfenosu pozadavkl trhu prace do vzdélavani a aplika-
ci vybranych prvkd dualniho vzdélavani. Metodika se zabyva nastavenim doporucenych
pravidel spoluprace Skol a firem pro zajiSténi odborné casti vyuky (zjisténi a vymezeni
kompetenci pozadovanych trhem prace, zplsob jejich vzdélavani, materialné-technické
a personalni zajisténi vzdélavani odbornych kompetenci ve Skole a ve firmé). Obsahové je
zamérena predevsim na nastaveni doporucenych pravidel spoluprace a tvorbu podplirnych
podkladd pro zapojené firmy. Tato ¢ast metodiky vychazi ze zkusenosti z pilotaze partner-
stvi firem a Skol v ramci projektu Kompetence 4.0, z pilotaze prvkl dualniho vzdélavani
v Moravskoslezském kraji (od roku 2017) a reflektuje vystupy projekts MSMT
POSPOLU (2013-2015) a Modernizace odborného vzdélavani 017-2020)
http://www.nuv.cz/pospolu/modely-spoluprace-skol-a-zamestnavatelu 84  a zohled-
nuje také metodiku a postupy implementace Krajskych akénich pland (KAP) http://www.
msmt.cz/uploads/OP_VVV/Avizo_2/Priloha_c._2_ Postupy KAP_verze_3 5.pdf. g

Tuto cast metodiky v ohecné roviné mohou dale vyuzit:
a. zaméstnavatelé, kteri- = ~

Y == se strednimi odbornymi Skolami doposud nespolupracuji a chtéli by navazat spo-
lupraci,
V se spolupraci jiz maji zkuSenosti a chtéli by ji rozsi¥it a prohloubit;
v i chtéji ovérit, zda ve spolupraci se Skolami vyuzivaji vsech aktualné dostupnych
moznosti.

h. Skoly, které spolupracuji nebo maji zajem zkvalitnit spolupraci se zaméstnavateli
v ramci odborné pripravy a praxe zak(, pfipadné by mély zajem navazat nové
spolupraci s dalSimi subjekty;
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c. zFizovatelé (hlavné krajské GFady) a MSMT, aby mohli nastavit optimalni podmin-
ky spoluprace Skol a firem a mohli rozSitenou pilotaz prvk( dualniho vzdélavani
také ucinné podporovat;

d. odborna verejnost, rodice, Zaci.

3.2 Hlavni pristupy a zakladni pojmy

Metodika popisuje hlavni principy a prvky tzv. odborné pfipravy v prostfedi firem, kterou
je minéno pocatecni stredni odborné vzdélavani a priprava probihajici v mistnich partner-
stvich firem a Skol, a to zejména v ramci ucebnich obord (a za podminek dostate¢ného
rozsahu praxe ve Skolnim vzdélavacim programu i oborl maturitnich). V odborné pFipra-
vé, probihajici ve firemnim prostfedi, jsou vyuzivany vybrané prvky dualniho vzdélavani
v podobach a rozsahu, ktery umoznuji sou¢asné parametry stfedniho odborného vzdéla-
vani v Ceské republice. Podrobn&jsi popis kliovych principll a prvki odborné p¥ipravy
v prostredi firem je uveden dale.

Ackoliv model odborné pripravy ve firemnim prostredi posiluje prvky, které jsou typické
pro dudlni systém odborného vzdélavani (tradiéni v Némecku, Rakousku, Svycarsku a dal-
Sich zemich, od roku 2015 také na Slovensku), bylo by mylné povazovat jej za zavadéni
vlastniho duélnfho vzdélavani v CR. Implementovat dudlnf systém odborného vzdélavani
v Ceské republice tak, jak je zaveden v zahranici, by vyZzadovalo zasadni legislativni zmé-
ny. Oproti tomu navrhovany model odborné pripravy ve firemnim prostredi Ize aplikovat
jiz dnes.

Odborné priprava v prostredi firem se mize samozrejmé tykat jak casti praktické, tak
odborné-teoretické.
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3.3 Hlavni akteri spoluprace a jejich role

V oblasti stfedniho odborného vzdélavani jsou vztahy jednotlivych aktérll vyznamné pro-
vazané a praktické Fizeni vzdélavani je decentralizované, pfenesené na nizsi Grovné stat-
ni spravy a samospravy (v pripadé strednich skol jsou to kraje a jednotlivé krajské Grady).
Zaroven v systému plsobi Skoly jinych zFizovatell (pravnické osoby, cirkve, fyzické oso-
by). Zakladni odpovédnosti a kompetence jednotlivych aktérl jsou dany zakonem o pred-
Skolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon)
(561/2004 Sb.) a zakonem o poskytovani dotaci soukromym skolam (306/1999 Sb.).
Hlavnimi aktéry v ramci odborné pripravy zakl v prostredi firem jsou:

Firmy/podniky/zaméstnavatelé: Firmou je minén podnikatelsky subjekt (zalozeny fyzic-
kou €i pravnickou osobou) za Ucelem podnikani. I kdyz primarnim cilem podnikani firem
neni (az na vyjimky) vzdélavani, je pro Ucely spoluprace se Skolami dllezité, aby firma
méla takovy predmét podnikani, ktery je v souladu nebo v pfibuznosti s oborem vzdélava-
ni na skole, s niz spolupracuje na odborné pripravé zakd. Kromé podnikatelskych subjek-
td mohou spolupraci se Skolami navazovat také jiné verejnopravni organizace ¢i prispév-
kové organizace (nemocnice, vysoké Skoly, muzea, galerie, vyzkumné Ustavy, Ustavy
socialnich sluzeb, finanéni a jiné Urady ad.).

Skoly: Pravnické osoby zFizené podle Ekolského zakona k primarnimu tgelu vzdélavani.
Pro spolupraci s firmami jsou nejdllezitéjsi stfedni Skoly (,,stfedni odborna Skola”, p¥i-
padné téz ,ucilisté’” Ci ,,centrum odborné pfipravy’), nabizejici vzdélavani zakd v obo-
rech zakonéenych maturitou (kéd oboru obsahuje pismeno ,,M* nebo ,,L*’) nebo zavérec-
nou — ucnovskou — zkouskou (kdéd oboru obsahuje ,H’). Statutarni osobou Skoly je
vétSinou jeji reditel (u soukromych Skol napt. jednatel &i statutérni Feditel), ktery maze
jejim jménem jednat ¢i uzavirat smlouvy.

Zrizovatelé Skol: Zrizovatelem je bud'vefejnopravni (,,statni’’), nebo soukromy (,,podni-
katelsky’) subjekt. Vefejnopravnim zfizovatelem strednich Skol je zpravidla samospravny
kraj a jejich spravu provadi prislusny krajsky urad (,, krajsky odbor Skolstvi’). U soukro-
mych Skol je zFizovatelem konkrétni fyzicka ¢i pravnicka osoba (mize ji byt i ,firma’).
Oba typy stfednich Skol jsou financovany prevazné ze statniho rozpoctu, soukromé Skoly
mohou (ale nemusi) vybirat navic od zak( Skolné. ZFizovatel rozhoduje o kapacité Skoly,
jejim financovani, nakladech na provoz a Udrzbu a jmenuje/odvolava reditele Skoly.

Zameéstnavatelské organizace: Jsou sdruzeni firem na dobrovolné ¢i zakonné bazi. Je-
jich Celem je prosazovani opravnénych zajmu firem a jejich zaméstnanct. Toto zastupo-
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vani provadéji na regionalni (krajské Tripartity) ¢i narodni Grovni (celostatni Tripartita).
Dale jednaji s jednotlivymi ministerstvy, politickymi stranami a samospravnymi kraji
zejména ohledné pripravované legislativy a hospodarskeé politiky. Zaméstnavatelské orga-
nizace maji bud federacni (sdruzeni firem — svaz, sdruZeni, spoleCenstvo), nebo konfede-
racni (sdruzeni svaz() princip. NejddlezitéjSimi konfederacnimi organizacemi zameéstna-
vateld jsou Svaz primyslu a dopravy, Hospodarska komora, Agrarni komora,
Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazli a Asociace malych a stéednich
podnikd a Zivnostniki.

Ministerstva: Jsou Ustfednimi organy statni spravy s odpovédnosti za jednotlivé spole-
enské a hospodarské oblasti v CR. Primarné spravuji a navrhuji p¥sludnou legislativu
a zajistuji finanéni a metodické Fizeni organizaci v oblasti své plisobnosti. Pro Ucely spo-
luprace Skol a firem jsou nejddlezitéjsi Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
(MSMT) a Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV). Z hlediska odborné gesce jsou
jesté dllezita ministerstva zdravotnictvi, zemédélstvi, dopravy, prdmyslu a obchodu.

Teritorialni pakty zaméstnanosti: Jsou dobrovolné regiondlni platformy hlavnich akté-
ri v oblasti zaméstnanosti a vzdélavani (kraj, regionalni zastupci zaméstnavatelskych or-
ganizaci, U¥adu prace, vzdélavatel & odborovych sdruzenf). Hlavnim cilem pakté za-
méstnanosti je realizace aktivit a aplikace efektivnich komplexnich opatfeni v oblasti
regionalniho trhu prace a zaméstnanosti, vedoucich k rozvoji jeho konkurenceschopnosti.
Jedna se napt. o sbér informaci, analyzy a progndzy souvisejici se situaci na trhu prace,
otazky rozvoje lidskych zdrojl, dalSitho vzdélavani, rekvalifikaci a celozivotniho vzdélava-
ni, rozvoj spoluprace Skol a firem, kariérové poradenstvi ad. Vyhodou paktd zaméstna-
nosti je moznost propojovani a sdileni dilezitych poznatkd a postupl v danych tématech.
Dal3imi aktéry spoluprace jsou nepochybné také zaci, jejich rodice ¢i zajmové organizace
zamérené na vzdélavani a vychovu zaka. Je vhodné zminit také odborové organizace a je-
jich snahu o zkvalitiovani vzdélavani (zvlasté v oblasti dalStho vzdélavani zaméstnancd).

3.4 Principy odborné pfipravy v prostredi firem

Funkcni partnerstvi firmy a Skoly

Zakladnim stavebnim prvkem, podminkou zahajeni a dalSiho rozvoje odborné pripravy
ve firmé je mistni partnerstvi konkrétniho zaméstnavatele s konkrétni stfedni odbornou
Skolou. Partnerstvi by mélo jit nad ramec bézné vyuzivané smlouvy o realizaci praktické-
ho vyucovani v prostredi firmy a mélo by byt smluvné oSetfeno.
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Dlouhodohost spoluprace

Spoluprace se stfednimi Skolami musi byt z principu dlouhodoba. Obdobi od nastupu za-
ka do prvniho ro¢niku po absolvovani oboru trva nékolik let a neni proto zadouci ménit
pravidla pFliS Casto. Zavazky firmy v ramci partnerstvi je proto tfeba peclivé zvazit
a planovat. Princip dlouhodobé spoluprace by se mél adekvatné projevit formou ramcové
smlouvy/deklarace o spolupraci mezi firmou a Skolou na obdobi delsi, nez je doba studia
(napfiklad na obdobi 7 let, pop¥. v ¢lenéni na 4 roky p¥i podpisu smlouvy a nasledné pro-
dluzovani o dalsi 3 roky).

Orientace na zaka

V centru spoluprace zaméstnavatele se Skolou jsou vzdy zaci. Zatimco zajmem firem je
ziskat absolventy optimalné pripravené na konkrétni podminky jednotlivych pracovist,
povinnosti Skoly je zajistit odborné vzdélani zaka v souladu s dalSimi pozadavky stanove-
nymi Skolskym zakonem, ramcovym/Skolnim vzdélavacim programem (RVP/éVP), jed-
notnym zadanim zavérecnych zkousek (JZZZ) a dalSimi predpisy. Zajmem zaka je ziskat
kvalifikaci uplatnitelnou i v dalSich etapach svého profesniho rozvoje a na jinych praco-
vistich. Tyto r(izné potfeby je nutné sladit s ohledem na prospéch pro zaka. V zajmu kva-
litni pFipravy zaka je i dodrzovani vyse popsaného funkéniho partnerstvi a principu dlou-
hodobosti spoluprace.

Princip dobrovolnosti

Jakékoli smluvni zavazky mezi firmou a kolou je t¥eba budovat na dobrovolné bazi. Zak
(za kterého smlouvu podepisuje vétSinou jeho zakonny zastupce) je v pozici slabsi smluv-
ni strany. Bez jeho souhlasu nelze vymahat dalSi smluvni povinnosti, jdouci nad ramec
Metodického pokynu MSMT (https://www.msmt.cz/vzdelavani/stredni-vzdelavani/
doporuceni-k-zahezpeceni-jednotneho-postupu-pri-uzavirani) ?, jako napt. povin-
nost odpracovat pro firmu po ukonceni vzdélavani urcity pocet ro¥t. Na druhou stranu
i rozhodnuti firmy, jaké financni ¢i nefinan¢ni benefity bude (nad ramec zakonné odmény
za produktivni praci) zakovi nabizet, zalezi na jeji Gvaze a strategickém rozhodovani.

’ r

Principy dualniho vzdélavani

Zakladnim nastrojem odborné pripravy zaka v prostredi firmy je vyuzivani princip dual-
niho vzdélavani (viz kapitola 3.5), zajistujicich maximalni potencial vyuky v realném pra-
covnim prostredi. I kdyz se v dohledné dobé neda olekavat uzakonéni Cisté dualniho vzdé-
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lavani v podminkach CR tak, jako funguje v Némecku, Rakousku a ¢aste¢né i na Slovensku,

4 ..

nerstvi firmy a Skoly vyuzivany vSechny prvky najednou.
Odhorna pfiprava v maximalnim rozsahu u zameéstnavatele

NejcastéjsSi formou odborné pripravy je praktické vyucovani zakl. DalsSim z klicovych
principl je proto snaha o maximalni mozny prenos praktického vyucovani do prostredi
firmy. Podil odborného vycviku realizovaného ve firmé se odviji predevsim od moznosti
firmy zajistit vyuku podle svych potFeb a podle parametrl Skolnfho vzdélavaciho progra-
mu. Konecna podoba odborné pripravy ve firmé je vzdy vysledkem dohody se Skolou.

Spolecné planovani odhorné pripravy

Pozadavky firmy a Skoly se promitaji do spolecné pFipravy a definovani obsahu a struktu-
ry odborné vyuky. Spoluprace mize probihat na vice Urovnich, od zapojeni do definovani
koncepce rozvoje Skoly, pfes tvorbu a revize Skolnich vzdélavacich program( (je-li Upra-
va nutna), ucasti na zavérecnych zkouskach az po konkrétni specifikaci praktického vyu-
covani v ¢lenéni na prostredi firmy a Skoly. Firma v tomto pFipadé prebira spoluodpovéd-
nost za Uroven vzdélavani zaka a jeho vysledky. Za zaklad rozsirené odborné pripravy
v prostfedi firem je moZzno povazovat Tematicky plan odborného vycviku (viz kap. 4.4),
ktery zajiStuje, Ze rozdéleni praktického vyucovani mezi Skolu a firmu probiha koordino-
vané, za Ucelem rozvoje predem stanovenych kompetenci zaka, a nikoliv ad hoc.

Zak jako budouci zaméstnanec

Z&k by mél byt od pocCatku vniman jako budouci kvalifikovany zaméstnanec. Uelem prak-
tického vyucCovani ve firmé je umoznit zakovi osvojeni odbornych kompetenci, které po-
trebuje pro kvalifikovany vykon svého budouciho povolani. Z&k ve firmé nenahrazuje lev-
nou, nekvalifikovanou pracovni silu, ani zde neni ,trpén” jako gesto dobré vile vici
Skolam, které , nékam potrebuji umistit Zaky na praxi”’. Za vzdélavani zaka ve firmé ne-
sou odpovédnost vyclenéni zaméstnanci — Instruktofi.

Odhborna pfiprava nejlépe u stejného zaméstnavatele

Nékteré Skoly misto jedné firmy uprednostiuji model rotace zak( v rlznych firmach
za UCelem ziskani zkuSenosti z vice prostfedi a vice zaméreni daného povolani. Takovy
pFistup mize mit své opodstatnéni, avSak neni zcela kompatibilni s nékterymi vyse uvede-
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nymi principy odborné pripravy ve firemnim prostfedi. Na druhou stranu, pokud je firma
schopna kvalitné naucit vSechny dovednosti, které zak v ramci oboru potrebuje, neni di-
vod jej nechat rotovat po vice podnicich. Soucasti strategické dohody o spolupraci firmy
a Skoly by proto mélo byt vymezeni, zda a p¥Fipadné v jakém rozsahu bude odborna p¥i-
prava zaka realizovana v dané firmé po celou dobu jeho vzdélavani. Je nicméné mozno
pFipustit i rozdéleni odborného vzdélavani na principu Skola — firma &i Skola — vice firem,
jelikoz finalni odpovédnost za naplnéni Skolniho vzdélavaciho programu a souladu se za-
vérecnymi zkouskami zlstava ze zakona stale na skole.

3.5 Nastroje odborne pripravy v prostredi firmy
(,dudlni prvky*) a jejich vyuziti

Prakticka vyuka na realnych pracovistich

Zakladnim ,, dualnim prvkem” je zasada, ze odborna priprava zaka probiha v maximalni
mozné mire v realném prostredi firmy, na realnych zatizenich/pracovistich a p¥i realnych
Ukolech. Mira a rozsah zapojeni firmy jsou dany smluvné a konkretizovany napriklad
v tematickém planu odborného vycviku (Pfiloha 1). Ne vzdy je mozné, aby odborna p¥i-
prava zaka probihala plné v rezimu firmy, vhodné rozdéleni podilu praktického vyucovani
mezi firmu a Skolu odpovida nap¥. roéniku (zacatek studia prevazné ve Skole, zavér pre-
vazné ve firmé) nebo zaméreni firmy (obecné technologie ve Skole, specifické technologie
ve firmé). Moznosti a bariéry takového usporadani byly ovérovany v projektu POSPOLU
(2013-2015).

Smlouvy firma - Zak a firma - sSkola

Od roku 2015 je umoznéno, aby zak (resp. u neplnoletého Zaka jeho zakonny zastupce)
mohl uzavFit smlouvu o poskytnuti odborného vzdélavani na firemnim pracovisti. Soucas-
ti smlouvy mize byt ustanoveni o poskytnuti motivacniho prispévku ¢i dalSich benefitd
zakovi i podminky, za jakych bude vzdélavani u zaméstnavatele probihat. Metodicky po-
kyn MSMT k uzavirani takového typu smluv je dostupny na: https:/www.msmt.cz/
vzdelavani/stredni-vzdelavani/doporuceni-k-zahezpeceni-jednotneho-postupu-
pri-uzavirani ? Soucasné musi byt mezi danou firmou a Skolou, kterou navstévuje

louva o obsahu, rozsahu a podminkach praktického vyucovani podle §12
vyhlasky o strednim vzdélavani a vzdélavani v konzervatori (13/2005 Sb.).

zak, uzavrena
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Pozice Instruktora a Odhornika z praxe

Instruktor je osoba, ktera na firemnim pracovisti vykonava ¢innosti spojené s praktickym
vyucovanim zakd ve firmé a s tim souvisejicimi Ukoly. VétSinou se jedna o interniho za-
méstnance; jeho osobni naklady jsou danovymi naklady firmy. Je mozno touto funkci po-
VEFit i externistu — nap¥. ucitele odborného vycviku spolupracujici Skoly. Mit zFizenu po-
zici Instruktora zatim zadny zakon nepredepisuje, ale ofekava se, ze do budoucna se
stane podminkou realizace praktického vyucovani ve firmé. Pozice , Instruktora praktic-
ké vyuky u zaméstnavatele’” je od roku 2017 standardizovana v Narodni soustavé kvali-
fikaci a Ize si ji nechat certifikovat — podrobnosti zde: http://www.narodnikvalifikace.
cz/kvalifikace-1356-Instruktor_prakticke_vyuky u_zamestnavatele &4

Odbornik z praxe je zaméstnanec firmy, ktery na zakladé smlouvy realizuje urcitou ¢ast
teoretického i praktického vyu€ovani ve Skole. Podle novely Skolského zakona o pedago-
gickych pracovnicich (562/2004 Sb.) z roku 2012 mdze reditel Skoly povérit odbornika
z praxe vyukou v max. rozsahu 50 % Uvazku. VétSinou se ale jedna o podstatné mensi roz-
sah vyuky. Dale mlze firma nabidnout uiteldm odbornych predméti a praxe také staz
k rozsireni znalosti a dovednosti v oboru jejich vyuky.

r r

Danové odpocty na investice do vzdélavani:

Zaméstnavatel, ktery investuje do odborného vzdélavani zaka, ma moznost odecitat si
adekvatni ¢ast naklad( od zakladu dané z prijmu pravnickych osob. Tato moznost je da-
na novelou zakona o danich z pfijmd (586/1992 Sb.) s tcinnosti od 1. 1. 2014. Podmin-
kou je uzavreni smlouvy o realizaci praktického vyucovani mezi firmou a Skolou. Moznost
neni omezena jen na zaky stfednich Skol, ale mize byt vyuZzita i pro studenty vyssich od-
bornych Skol nebo vysokych Skol.
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Ptehled opatfeni v novele zakona o danich z pFijmi:

Odpocitatelné polozky majetku, Novy § 349 Zavadi se odpoget 110 % nebo 50 % vstupni ceny nové poFizeného majetku
vyuzivaného pro vzdélavani zcela nebo ¢astecné vyuZivaného pro Ucely odborného vzdélavani.

Vyse odpoctu se pritom bude odvijet od miry jeho vyuZiti pro vzdélavaci
Ucel. Toto zvyhodnéni umozni, aby se zaci a studenti pripravovali

pro praxi na stejnych typech stroj a zafizeni, jaké firmy aktualné
pouzivaji.

Odpocet na zaka ¢i studenta Novy § 34h Zavadi se odeéitatelna polozka ve vy3i 200 K¢ na Zaka ¢i studenta a hodinu
odborného vycviku nebo praxe na pracovisti poplatnika. Zaméstnava-

teli se tim snizuje danovy zaklad v souvislosti s vyclenénim zaméstnan

ce, prostor a strojd pro odborny vycvik, které se mohou stat prekazkou
jeho zapojeni do systému vzdélavani.

Zvysené limity pro firemni stipendia Upraveny § 24, Zvysuji se limity pro daflovou uznatelnost motivacniho pFispévku (stipendia)
odst. 2 pism. zu) | z 2 000 K& na5 000 K¢ mésiéné u stfedoskolaki a z 5 000 K¢
na 10 000 K¢ u vysokoskolakd.

Uprava kapacit oborii podle potieh trhu prace

Dalezitym principem Cisté dualnich systémi (Némecko, Rakousko) je, Ze pocet mist na od-
bornych Skolach je dan souhrnem poptavky jednotlivych zaméstnavatell, tj. poftem uza-
vienych smluv firem se zaky. V nasem Skolském systému to neni mozné, proto by bylo
vhodné navazat pocty zakil v odbornych Skolach na predikce (stfednédobé vyhledy) poza-
davkl trhu prace. Takovy systém vytvari projekt KOMPAS (MPSV), jehoz vystupy maji
byt zverejnény do konce roku 2020. Na Urovni jednotlivych firem je moZno doporudit Uz-

kou komunikaci se $kolou v otézce pfedpokladané nabidky mist pro pFijimaci Fizeni zaka
a ucast firmy na naborovych a propagacnich akcich Skoly.
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4. Doporucené postupy
a pravidla spoluprace

4.1 Viyher prioritnich profesi

Vybér profesi (povolani, kvalifikaci), kterych se bude spoluprace firmy se Skolou tykat, je
prvnim krokem nastaveni dlouhodobé udrzitelné spoluprace. Tento krok je nutno posoudit
nejen z hlediska soucasnych potfeb firmy, ale je tfeba také zahrnout uvazované zmény
v potFebach kvalifikovanych zaméstnanci. Dale je tfeba dobre posoudit moznosti poten-
cialni spolupracujici Skoly z hlediska struktury a Urovné nabizenych obord vzdélani.

Stredni odborné Skoly nabizeji dva zakladni druhy vzdélavani — s vyuénim listem (dvou-
az trileté ucebni obory) a s maturitou (CtyFleté maturitni obory). Ucebni obory se od ma-
turitnich oborl zasadné lisi v rozsahu praktického vyucovani. V pripadé ucebnich obord
(kategorie H) Cini podil praktického vyucovani az 50 % rozsahu oboru (a Ize ho vykona-
vat v prostredi firmy v rozsahu dohodnutém se Skolou). V pripadé maturitnich oborl ka-
tegorie M se v podnicich zpravidla vykonavaji jen praxe v rozsahu ¢ty tydnd za celé 4 ro-
ky trvani studia. Tyto mantinely Skola nem(Zze prekrocit, protoze je vazana parametry
statnich standardd (tzv. ramcovych vzdélavacich programi), jimz musi odpovidat vzdéla-
vaci dokumenty Skoly (Skolni vzdélavaci programy). Z tohoto dlvodu je v pripadé matu-
ritnich obor( nutné se Skolou spolupracovat prevazné jinymi formami nez rozsahem vel-
mi omezenou praxi ve firmé, nap¥. formou navazujici a ¥fizené prazdninové praxe (viz
kapitola 5). Urcitym prechodem mezi maturitnimi a u¢ebnimi obory pak jsou CtyFleté ma-
turitni obory kategorie LO. Plvodné vznikly z tFiletych ucebnich oborl a jejich vyznam-
nou soucasti je tedy i odborny vycvik.

Prehled o jednotlivych oborech a kategoriich obor(l |ze ziskat snadno na webovém porta-
lu www.infoahsolvent.cz ? UZitecné informace o firmach, potfebach trhu prace, bu-
doucich profesich i o Skolach lze ziskat také od pracovnik( regionalni platformy v ramci
teritoridlnich Paktl zaméstnanosti ¢i platforem vzniklych diky projektu KOMPAS, které
jsou ve vsech krajich.
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Otazky pro firmu k ujasnéni:

V' Které povolani/kvalifikace jsou pro firmu kliové?

v Jdeo profese, u nichz existuje potencial ziskavat nové zaméstnance z fad absol-
ventld strednich skol (jsou soucasti vzdélavaci soustavy)?

Yo jak narocné profese se jedna? Odpovidaji svou narolnosti spise vyuceni, nebo
vzdélani s maturitou?

V'V &em se od sebe li&f uebni a maturitnf obory z hlediska moznosti praktické vy-
uky ve firmé a jaké podminky je tfeba zajistit pro budouci spolupraci?

v Je mozné/potFebné pro spolupraci a koordinaci v daném kraji vyuZzit teritorialni
pakt zaméstnanosti nebo jinou regionalni platformu?

V ¢em se lisi ucebni
a maturitni obory z pohledu
praktické vyuky ve firmg,
jaké podminky je tfeba
zajistit?

Y Jak narotné
profese to jsou?
Odpovidaji spise
vyuceni, nebo
vzdélani

s maturitou?

KKteré profese ]so{u
pro firmu Klitové?

Jde o profese
S potencialem ziskat
nové zaméstnance

z fad absolventg s§?

é/potf'ebné Vyvuiit

Teritorialnt pakt zamestnanosF—
ti, p¥ip. jinou p\atforn;u (napt-.
7 projektu KOMPAS)?

| ) Je mozn

4.2 Tvorba kompetencniho profilu profese

V dalSim kroku je potfeba stanovit, co od kvalifikovaného pracovnika ve vybrané profesi
firma ocekava, jakeé jsou jeho hlavni ¢innosti a jaké znalosti a dovednosti k nim potrebu-
je. Lze doporucit zpracovani kompetencniho profilu dané profese: odborné kompetence,
které musi pracovnik mit, a predeviim konkrétni znalosti/dovednosti, kterymi v ramci
téchto oblasti musi disponovat. Tento pfehled bude potreba p¥i diskusich se Skolami o nej-
vhodnéjSim oboru vzdélavani a o dalSich krocich, které bude nutno ucinit.

Ke zpracovani kompetencéniho profilu profese Ize vyuzit vnitrofiremnich popist pracovnich
mist (pokud je mate jiz zpracovany), pripadné verejnych katalogd Narodni soustavy povola-
ni (Www.nsp.cz) g a Narodni soustavy kvalifikaci (www.narodnikvalifikace.cz) ,
nebo prfimo Centralni databaze kompetenci (kompetence.nsp.cz)n?. Je mozné se'in-
spirovat i dostupnymi Skolnimi vzdélavacimi programy, publikovanymtn

kach skol.

a webovych stran-

Lze pouzit i zahrani¢ni vzorové profesni profily pro Ucely vzdélavani (volné dostupné kva-
lifikacni standardy nebo interni firemni vzdélavaci standardy — v pripadé nadnarodni
firmy).
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Otazky pro firmu k ujasnéni:

vV Lze vybrané prioritni profese prevést do kompetencnich profild?

' Existuji podklady/vzory pro zpracovani kompetencnich profild?

V' Lze nékde nalézt Siroky profil povolani nebo pribuzny firemni standard, do které-
ho prioritni profese spada?

) | ze nékde nalézt giroky pro-
fil povolani nebho pn“'ibuzny,
firemni standard, do k,tereho
prioritni profese spada?

L ze vybrané F)"O‘(esvni .
prioritni profese prevest
do kompetenénich
profilli?

Existuji podklady/vzory pro
zpracovani kompetenénich
profild?

4.3 Vyber vhodnych Skol a oboru vzdelavani

Nasledné je mozno zahajit jednani se stfednimi Skolami v daném regionu, které nabizeji

pozadované obory nebo jsou alespon odborné zaméreny pozadovanym smérem. Na zakla-
dé predeslého kroku by firma jiz méla védét, v jakych oborech (pro které profese) hleda
zaky a co by mél absolvent takového oboru umét. Je nutno byt pfipraven na dlouhodobou
komunikaci se zastupci Skoly. Je potfeba si také promyslet dalsi pfipadné formy spolu-
prace se Skolou, které je firma ochotna nabidnout (viz kap. 5). Hledani Skol podle obor(
vzdélani umoznuje napfiklad portal Infoabsolvent (www.infoahsolvent.cz) .

Pokud firma nenalezne vhodné orientovanou Skolu, ktera nabizi vami pozadované obory
vzdélani, Ize vyuZit nasledujici postup. Je tfeba vzit v Gvahu, Ze nazvy vzdélavacich obo-
rd, které Skoly vyucuji, se ne vzdy shoduji s nazvy pfislusnych statnich standardl — tedy
ramcovych vzdélavacich programd (Skola mlze naptiklad nabizet obor Zamecnik, ktery
je ale zpracovany v souladu s pozadavky RVP Strojni mechanik). Ma-li firma pocit, ze
Skola je oborové orientovana ,,jejim smérem’’, je dobré s vedenim Skoly dale o pozadav-
cich komunikovat. Mize se ukazat, ze stavajici vzdélavaci obor je mozné upravit tak, aby
vyhovoval potfebam firmy, nebo spolecné pripravit Zadost o zapis zcela nového oboru,
ktery Skola doposud nenabizela. Pro pomoc ve vybéru Skoly lze také vyuzit partnerstvi
v ramci Teritorialniho paktu zaméstnanosti, jehoz signatarem je vzdy také kraj, ktery
za zmény v oborové soustavé odpovida (zadost o zapsani nového oboru ve Skole).

Pokud firma nalezne Skolu s vhodnymi obory a ma zpracovanou ramcovou predstavu, co
od kvalifikovaného pracovnika o¢ekava, je nyni potteba pozadavky firmy a Skoly vzajem-
né skloubit, spolecné stanovit a upfesnit pozadované kompetence v potfebné strukture
a rozsahu. Je potreba provést srovnani zpracovaného kompetenéniho profilu profese
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(potreb firmy) s kompetencnim profilem Zaka (na zakladé stavajiciho Skolniho vzdélava-
citho programu), porovnat shodu pozadovanych kompetenci, ddlezitost ze strany firmy/
$koly a provést jejich prioritizaci. Casova narolnost této etapy zavisi zejména na existen-
ci & neexistenci pFisludného Ekolniho vzdélavaciho programu. Pokud vhodné SVP nenf
k dispozici, je potFeba jej nejprve zpracovat. Rychlejsi variantou jsou pripadné nezbytné
Upravy stavajiciho SVP. Zcela konkrétné se struktura a obsah praktického vyucovani po-
pisuje v tematickém planu odborného vycviku (viz kap. 4.4).

UpIné novy $kolni vzdélavaci program se pFipravuje zhruba 1 rok a plati po celou dobu
studia Zaka (ulefl — 3 roky). Podle novych nebo podle zcela pFepracovanych SVP se zadi-
n& utit vzdy od 1. roéniku. Drobné Gpravy stavajiciho SVP Ize provadét jiz v prabéhu stu-
dia formou jeho dodatku. Nové a upravené SVP jsou vidy schvalovany Feditelem stéedni
Skoly.

Inspiraci pro formulovani potfebnych kompetenci (vysledk( uceni), kterych by mél zak
pFi odborné pripravé ve firmé dosahnout, mohou byt tzv. jednotky vysledki uceni (ECVET)
— ucelené soubory znalosti, dovednosti a kompetenci pro danou ¢ast kvalifikace/oboru.
S touto ¢asti mohou Uc¢inné pomoci odborni pracovnici Skoly. Ukazky jednotek vysledkd
uceni z nejriiznéjsich oborll Ize najit na: https://pospolu.rvp.cz/jednotky-vysledku-uceni.

Otazky pro firmu k ujasnéni:

'd Existuji v okoli firmy prislusné zamérené Skoly?

' Maji tyto Skoly obory vzdélani vhodné pro spolupraci?

V" Je kola ochotna prostrednictvim svych stavajicich obord zajistit potfebné vzdeé-
lavani pro pozadované profese?

V' Lze/bude vhodné pro navazani spoluprace a koordinaci vyuzit sluzeb néjakého
prostrednika (nap¥. Teritorialni pakt zaméstnanosti)?

v Potkavaji se pozadované kompetence ze strany firmy s kompetenénim profilem
#4ka (stavajici SVP)?

v Jsou pozadavky firmy (kompetencni profil profese) natolik specifické, ze bude po-
téeba upravit stavajici SVP, nebo dokonce vypracovat SVP Uplné novy?

V' Je mozné akceptovat cestu formou nového/inovovaného SVP z hlediska nezbytné-
ho ¢asu a kapacit?

V' Kdo maze se specifikaci obsahu a rozsahu odborné pripravy poradit?
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A

Kdo mlze poradit
se specifikaci obsahu
a rozsahu odborné
pFipravy?

» .
Bud(.e Potreba na zgkladg
specifickych poZadavkg

firmy upravit $vp pepo
Vytvofit noyy?

Y Je $kola ochotna zajistit
potFebné vzdélani pro
pozadované profese?

Existuji v okoli
firmy prisiusne
zamérené 3koly?

“l Lze akceptovat
cestu formou .
nového/upravene-
ho $VP z hlediska
tasu a kapacit?

Lze/bude vhodné vyuZit sluzeb
néjakého prostrednika
(Teritor. paktu zaméstnanosti)?

Maji tyto $koly
obory vzdglan;
vhodné pro
spolupraci?

4.4 Tematicky plan odborného vycviku
(rozdéleni vyuky ve Skole a ve firmé)

Tematicky plan odborného vycviku (TPOV) by mél byt klicovym spoleénym dokumentem
firmy a Skoly, ktery definuje strukturu, obsah, rozsah a harmonogram odborného vycvi-
ku, v ¢lenéni na praktické vyucovani v prostredi firmy a praktické vyucovani ve Skole (po-
kud nebylo dohodnuto presunuti praktického vyucovani do firmy v plném rozsahu). Firma
je pritom limitovana zejména vlastnimi kapacitami na jedné strané a pozadavky Skoly
na strané druhé (ty vyplyvaji z pozadavkd §VP, resp. statniho standardu RVP). Spole¢nou
snahou by mélo byt ¢lenéni praktické vyuky mezi Skolu a firmu tak, aby Skola poskytova-
la teoretické poznatky a znalosti vztahujici se k danému oboru, zatimco ve firmé dochazi
k praktickému osvojovani potfebnych kompetenci.

V doporucené strukture TPOV (vzor je obsazen v Pfiloze 1) je ulivo z konkrétniho dojed-
naného SVP rozdéleno do Easti realizované ve $kole a ¢asti realizované ve firmé. U¢&ivo je
v planu ¢lenéno podle rocnikl do tematickych okruhl a v jejich ramci je podrobnéji Cle-
néno k naplnéni pottebnych dovednosti (kompetenci). Plan urluje rocnik oboru, v némz
vyuka tématu (dil¢ich ucebnich podtémat) probiha a obsahuje vyucovaci cil pro kazdé
z témat, Casovou dotaci témat a podtémat v hodinach nebo ve sménach. Je definovan
i harmonogram vyuky, a to uréenim mésicl/tydnd, v nichz vyuka probiha (kalendarniho
nebo Skolniho roku). Firma by méla u kazdého z témat a (pokud je to Gcelné) u dilcich
podtémat urcit také lokaci, kde odborna priprava bude probihat, odpovédnost (konkrétni
osobu nebo jeji pozici), pFislusné vybaveni a pomdcky.

Otazky pro firmu k ujasnéni:

V' Co vie ma vliv na rozsah a strukturu praktického vyucovani na strané firmy
(nap¥. vybavenost firemnich pracovist)?
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v Jsou zajistény vSechny podminky pro vyuku ve firmé obecné (nap¥. ma firma vy-
tvorenu infrastrukturu pro vyuku vSech témat pro zavérecnou zkousku zak(), ne-
bo musi ¢ast praktické vyuky zlstat ve Skole?

v Jsou zajistény prostorové, materialné-technické a personalni podminky pro od-
bornou vyuku vSech témat, které chce firma vyucovat?

V' Muoe firma pFipadné vytvotit podminky pro praktickou vyuku ¢asti témat ve spo-
lupraci se Skolou nebo p¥imo v prostorach Skoly?

V" Dokaze firma naplnit daldi poZzadavky p¥isluiného SVP a pFipravit 2aka ke sloZe-
ni zavérecné zkousky podle jednotného zadani?

. vyulku
- wrany podminky Pro
Jsou zausteny?P_mfrast\,uktu\'a pro

Muze firma vytvofit podminky
pro prakt. vyuku ve spolupraci
se Skolou nebo pFimo v jejich
prostorach?

Co ma vliv
na rozsah
a strukturu .
prakt. vyutovan
ve firmé (napt.
vybavenost)?

Y Existujf
prostorové,
materialné-technic.

a personalni podminky
pro odbornou vyuku ———
ve firmé?

) Umi firma r}ap\mt 3 .
poiadavky SVP a pripravit

Y u?
yaka na z&vérecnou zkousku

4.5 Smluvni ukotveni

Partnerstvi v ramci modelu odborné pripravy ve firemnim prostredi by mélo byt vzdy za-
jisténo smluvni formou. Pokud chce firma zajistovat jakoukoli odbornou pfipravu zakil
na svych pracovistich, je obecna smlouva p¥imo povinna ze zakona. Chce-li prevzit odpo-
védnost za Cast praktické vyuky, pfipadné i dalSi dohodnuté formy kooperace se Skolou,
Ize doporudit uzavreni dalsi, specifické smlouvy firmy se Skolou. Stejné tak je v pfipadé
vytvoreni dlouhodobého vztahu zakd a firmy vhodné jej podpofit smlouvami se zaky o po-
skytovani motivacniho pFispévku.

Obecna smlouva mezi firmou a Skolou o konani praktického vyucovani

Kazda firma, ktera chce nabizet odborny vycvik ve svém prostredi, musi mit pro tyto tce-
ly s danou Skolou podepsanou prislusnou smlouvu. Tuto povinnost uklada Skolsky zakon.
Vychozi podminkou moznosti uzavrit smlouvu se Skolou je opravnéni firmy k ¢innostem,
souvisejicim s danym oborem vzdélani. Nalezitosti smlouvy jsou stanoveny vyhlaskou
o stfednim vzdélavani a vzdélavani v konzervatofi (13/2005 Sh.), atov § 12. Smlouva
definuje zejména obory vzdélani a druh Cinnosti, které budou zaci ve firmé vykonavat,
misto vykonu, ¢asovy rozvrh, délku praktického vyucovani a den jeho zahajeni, pocet za-
pojenych zak(l, poskytovani nastroji a naradi, zplsob dopravy zakd do mista vykonu, zp(Q-
sob odménovani zakd za produktivni ¢innost, opatfeni k zajisténi BOZP, podminky spolu-
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prace povéreného zameéstnance Skoly a povéreného zameéstnance firmy p¥i organizaci
a Fizeni praktického vyucovani na pracovisti firmy, pozadavky pro vykon firemnich In-
struktor(l a ujednani o nahradé nakladd dalSim stranam. V p¥ipadé jiz drive podepsané
smlouvy je vhodné ovérit potrebu jeji pripadné aktualizace. MSMT pripravilo vzorovou
smlouvu a Metodické doporuceni Skolam k zabezpeceni jednotného postupu pfi uzavirani
smlouvy o obsahu, rozsahu a podminkach konani praktického vyucovani, které ma za cil
sjednotit postupy realizace praktického vyucovani na pracovistich zaméstnavateld. Dopo-
ruceni lze nalézt na: https://www.msmt.cz/vzdelavani/stredni-vzdelavani/metodicke-
doporuceni-k-zahezpeceni-jednotneho-postupu-pri-1.

Specificka smlouva o spolupraci firmy a Skoly

Princip domluvené dlouhodobé spoluprace by se mél adekvatné projevit ve smlouvé o spo-
lupraci mezi firmou a Skolou, nap¥iklad podpisem ramcové smlouvy na delsi strategické
obdobi (nhapt¥. na obdobi 7 let nebo v ¢lenéni na 4 roky p¥i podpisu smlouvy a nasledné pro-
dluzovani o dalsi 3 roky). Tato smlouva miize obsahovat mnoho dalSich forem spoluprace
firmy se Skolou, nejen odbornou pFipravu zakd zajistovanou firmou. Mozné okruhy dal-
Sich aktivit jsou uvedeny v kap. 5.

Dohoda firmy se Zzakem (jeho zakonnym zastupcem)
o poskytovani financniho prispévku

Financni prispévek mize mit formu prospéchového stipendia ¢i motivacniho pFispévku
(za volbu oboru, dochazku apod.), pFispévku na Skolni stravovani, na cestovné, na ubyto-
vani ve Skolskych ubytovacich zaFizenich nebo pFispévku na porizeni osobnich ochrannych
pracovnich prostfedk( a dalSich pracovnich pomtcek. Vzory dohod o poskytovani financ-
niho prispévku zpracovalo ministerstvo Skolstvi ve variantach pro zletilé a pro nezletilé
zaky, spolu s privodnim doporucenim. Lze je nalézt na: https://www.msmt.cz/vzdelavani/
stredni-vzdelavani/doporuceni-k-zabhezpeceni-jednotneho-postupu-pri-uzavirani ?
Je tfeba pripomenout, ze naklady na finanéni prispévky poskytované zakim stredffch
Skol si mdze firma odecist od zakladu dané (zakon o danich z prijm() az do vySe 5 000 K¢
mésicné.

Otazky pro firmu k ujasnéni:

vV Jaké jsou pozadavky na obecnou smlouvu firma — Skola o konani praktického vy-
uovani u zameéstnavatel(i?
V" Dokae je firma splnit?
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V' Jaké dal¥ rozSifujici podminky a zplsoby spoluprace firma chce, aby obsahova-
la specificka/ramcova smlouva o spolupraci?

V" DokéaZe se firma na nich shodnout s vybranou/spolupracujici Skolou?

vV Lze vyuzit vzory smluv se zaky (zakonnymi zastupci zakd) o poskytovani financ-
nich prispévka?

'd Poskytuje pro firmou vybrané obory také kraj své financni prispévky/stipendia
pro zaky?

Jaké jsou poiadavky
na obecnou smliouvu
o konant prakt. )

vyuéovéni u zamest-
navatelt?

Jaké dalsi podminky a zpUso-
by spoluprace by méla pod’le
firmy obsahovat specifickd/
ramcova smlouva
o spolupraci?

D ze vyuzit vzory smluv se Zaky
o poskytovani motivacnich
prispévka?

" Poskytuje také kraj 7akim
motivaéni prispévky /
stipendia?

DokézZe se na nich firma

Dokaze j
%e je shodnout s vybranouy Skolou?

firma splnit?

4.6 Personalni podminky pro realizaci odborné pripravy

Povédomi firem o tom, co vSechno je tfeba zajistit pro zdarné zahajeni a vlastni poskyto-
vani praktického vyucovani, byva velmi rozdilné. Zvlasté u firem bez predchozich zkuse-
nosti je nutno vénovat velkou pozornost jiz zacatku planovani spoluprace se Skolou. Vy-

tvoreni podminek pro praktické vyucovani ve firmé se pak stava internim projektem samo
0 Sobé.

Personalni podminky a kapacity

PFi planovani praktického vyu€ovani ve firmé je tfeba vzit v dvahu podminky, které maji
v konecném dusledku vliv na pocet zakl zapojenych do odborného vycviku ve firmé. Fir-
mu mohou omezovat nedostate¢né vlastni kapacity, naopak na strané skoly mize byt li-
mitujicim faktorem pocet zak( ve tFide, zavazky Skoly vici jinym zaméstnavateldm nebo
nedostatecny zajem zakd vykonavat odborny vycvik pravé v konkrétni firmé.

Procvicovani dovednosti zak( na pracovistich fyzickych nebo pravnickych osob se prova-
di za vedeni a dozoru firemnich Instruktorl. Podle § 14 vyhlasky o stfednim vzdélavani
a vzdélavani v konzervatori (13/2005 Sh.) mize jeden Instruktor vést nejvyse 6 zaki. Vy-
hlaska se dale zabyva napt. délkou vyucovaciho dne (v prvnim roéniku mize praktické vy-
ucovani trvat nejvyse 6 hodin —po 60 minutach), dalSimi ¢asovymi omezenimi odborného
vycviku, rezimem prestavek a délkou minimalniho odpocinku mezi sménami. Zplsob vy-
béru, pFipravy (Skoleni) a hodnoceni (ovéfovani kvality prace) Instruktord je kliovou ob-

lasti, protoze na jejich kvalité a motivaci bude z velké Casti zalezet, zda spoluprace firmy
se Skolou bude Uspésna, Ci nikoli.
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Otazky pro firmu k ujasnéni:

V" Kolik 24ka si firma maze dovolit pFijmout z hlediska prostorového, materialné-
technického a personalniho?

V' Kolik 2aké ve vybraném oboru na Skole studuje a kolik z nich je mozné uvolnit pro
praktické vyuCovani pravé ve firmé?

V" Kolik z nich m& zajem o odborny vycvik pravé v dané firmé?

V" Kolik 24kt (do maximalniho poCtu 6) je vhodné svérit jednomu Instruktorovi?

V" Kdo bude vykonavat pozice Instruktorl a jaké podminky musi splfiovat?

V" Jak budou Instruktofi a daléf zam&stnanci motivovani k vedenf 2ake (Ulevy od pra-
covnich norem, ptiplatky, vyclenéni pouze pro Ucely vedeni zak(l, pop¥. jina opat-
feni)?

V" Jak monitorovat a hodnotit praktické vyucovani zakd ve firmé?

4
P Kolik $4Ki 4 z4jem KKdo bude Instruktorem ‘

0 odborny vycvik a Jalke p(;dmmky musi
v dané firme? splfiovat?

KKolik zakd muze ﬁrmi
prijmout hlediska vyse
uvedenych podmmek?

Jak monitorovat
a hodnotit praktické
vyucovani?

Kolik 24k |70
SVEFit danémy
Instruktorgyi>

Kolik 28k obor studuje
a kolik jich [ze uvolnit
pro prakt. vyuku ve firme?

) Jak motivovat —
Instruktory K vedeni zaku

(priplatky, vyélené.ni jen
pro vedeni zako aj)?

4.7 Materialne-technické podminky
pro realizaci odborné pripravy

Na zaky p¥i praktickém vyucovani ve firmé se vztahuji ustanoveni zakoniku prace, ktera
upravuji pracovni dobu, BOZP péci o zaméstnance a pracovni podminky zen a mladist-
vych, a dalSi predpisy 0 BOZP. Rovnéz odpovédnost za Skodu zplisobenou zaklm p¥i prak-
tickém vyucovani nebo naopak zplsobenou zaky p#i praktickém vyucovani se posuzuje
podle obecné platnych pracovnépravnich predpisi. To plati i tehdy, aniz by mezi zakem
a firmou, u niz praktické vyucovani probiha, existoval pfimy pracovnépravni vztah.

Minimalni vysi mésiéni odmény za produktivni ¢innost pro stanovenou tydenni pracovni
dobu 40 hodin stanovuje Skolsky zakon na 30 % minimalni mzdy. P¥i jiné délce stanove-
né tydenni pracovni doby nebo v pfipadé, Ze zak nevykonaval produktivni ¢innost po dobu
celého mésice, se vySe odmény za produktivni ¢innost tmérné upravi. Definici produktiv-
nf &innosti zpracovalo MSMT (www.msmt.cz/file/7222 1 1)
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Zaméstnavatelé si mohou od zakladu dané z pFijmu odecCist nékteré naklady spojené s po-
skytovanim odborného vzdélavani (viz dariové odpolty v kap. 3.5). Tyto usetfené pro-
stredky Ize vyuzit napf. na mzdy instruktord a dalsi potfebné vydaje. Vedle nakladd na po-
skytovani motivacniho prispévku zakim ve vysi az 5 000 K& mésicné je mozné uplatnit
odpocet polozek majetku, vyuzivaného pro Géely odborného vzdélavani v rozsahu 50 nebo
110 % vstupni ceny majetku podle doby jeho vyuziti Zaky. Dale je mozné snizit zaklad da-
né ve vazbé na zakohodiny v ramci praktického vyucovani (soucin 200 K& na 1 Zaka a po-
¢tu hodin praktického vyucovani ve firmé). Souhrnny material k problematice uplatfiova-
ni odpoltu na podporu odborného vzdélavani od zakladu dané z prijm0 spoleéné
zpracovalo ministerstvo financi s ministerstvem Skolstvi a ministerstvem primyslu
a obchodu — zde: https:/www.msmt.cz/uploads/VKav_200/Podpora_ov_cdpfo2014/
imf.pdf g

Otazky pro firmu k ujasnéni:

V" Kde bude vlastni praktické vyucovani probihat?

vV Jaké normy a prostorové pozadavky musi pracovisté spliiovat (zejm. BOZP
hygiena)?

vV Jaké jsou pozadavky na zazemi (Satny, toalety — zvlast pro muze a zeny)?

vV Jaké stroje, nastroje, technologie, programy, zafizeni a vybaveni bude potreba
poFidit?

V" Kolik sad naradi/pomicek bude potfeba pofidit, co budou obsahovat?

v Jsou vyClenény dostatecné prostfedky, v dostatecném predstihu a v potfebném
rozsahu (mimo jiné i na vyplaceni odmén za produktivni ¢innost zakd)?

v 7z jakych zdroji budou tyto naklady hrazeny?

A

Z jakych zdrojd
budou tyto
naklady hrazeny?

L Kolik sad naradi
a pomucek je tfeba
poridit, co maji

obsahovat?

KKde bude praktické
vquovéni probihat?

) Jaké jsou pozadavky
na zazemf (Satny,
oddélené toalety)?

Jaké normy
a prostorové poZadavky
musi pracovite spliovat
(BOZR hygiena apod.)?

Jaké stroje,
nastroje, technologie,
programy, zafizeni

a vybaveni je tfeba
poridit?

dost prostFedkﬁ, .
v dostate&ném predstihu
a potiebném rozsahu?
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4.8 Medialni a naborove aktivity

Velky vliv na fungovani spoluprace ma zapojeni firmy do naborovych a medialnich ¢innos-
ti Skoly. Partnerstvi firmy a Skoly bude funkéni, vzbudi-li mezi zaky (a jejich rodici) zajem
o vstup do nové koncipované odborné pripravy. Aby bylo mozno ziskat dostatec¢ny pocet
zajemcdl, je tfeba je o firemni nabidce informovat a vyhody odborné pripravy pravé u da-
né firmy jim adekvatné vysvétlit. Informacni kampan by méla zajistit ploSnou informova-
nost o odborné pripravé ve firmé; naborové aktivity jsou pak zacilené na zaky p¥islusné
stfedni Skoly (ktefi do odborného vycviku ve firmé mohou vstoupit nap¥. od druhého roc-
niku) a také na zajemce o vzdélavani v dané Skole. Popis spoluprace na naborovych akti-
vitach midze byt vhodnou soucasti specifické/ramcové smlouvy o spolupraci se Skolou.

Velky vliv na volbu Skoly a budouciho povolani maji rodice. Zajimavou cilovou skupinou
jsou rodice — zaméstnanci dané firmy, protoze je |ze snadno oslovit a sami maji zkusenost
s praci ve firmé. Je také mozné usporadat informacni akci pro vychovné a kariérové po-
radce ze zakladnich Skol, ktei mohou mit vliv na rozhodovani zakd a jejich rodicl o bu-
douci stredni Skole.

Je vhodné se véas a ve spolupraci s partnerskou stfedni Skolou pripravit na kariérové
a naborové akce. Burzy strednich Skol probihaji zpravidla v obdobi Fijna az prosince. Dny
otevFenych dvefi $kol se typicky konaji v listopadu aZ lednu. P¥ihlasky na SS se posilajf
do zacatku brezna a ptijimaci zkousky se konaji v dubnu.

Otazky pro firmu k ujasnéni:

v Jakymi cestami a formami komunikace |ze zaky a zajemce o studium oslovit?
V" Jaké moZnosti a benefity mize firma nabidnout?

vV Jaké jsou hlavni cilové skupiny medialnich a ndborovych aktivit firmy?

V" Jaké naborové akce porada vybrana Skola/Skoly a jak se |ze do nich zapojit?

V' Méa firma kontakty s jednotlivymi kariérovymi poradci a plan spoluprace s nimi?
V' Jaké dal¥f kariérové a naborové akce pro volbu studia a povolani se v okoli firmy

konaji?

Jakou formou '
Komunikace oslovit
7aky 0 studium?

Y e firma v kontaktu s kariérovymi
poradci a ma plan spoluprace
s nimi?

) Jaké jsou hlavni

cilové skupiny medialnich
a naborovych
aktivit firem?

‘ .z 7
Y Jake daldi kariérove
a naborové akee se konaji

v okol{ firmy?

Jaké naboroye akce
pofada skola g jak se
do nich Ize zapojit?

Jaké moznostj
a benefity maze
firma nabidnoyt?
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4.9 Plan/projekt implementace

Casové naroky na pFipravu a zahajeni praktického vyucovani ve firmé a také na dalsi p¥i-
padné formy spoluprace se Skolami jsou velmi individualni. Zaviseji predevsim na zkuse-
nostech firmy s predchozi spolupraci a konkrétnich formach spoluprace.

Ustaveni funkéniho partnerstvi se Skolou a navazny rozjezd praktického vyucovani zaku
ve firmé jsou jednoznacné zalezitosti vyzadujici dlouhodobou pFipravu. Mély by byt sou-
¢asti strategického rozhodovani firmy i proto, Ze pfiprava na praktické vyucovani zaka
ve firmé by se méla stat jednim z komplexnich rozvojovych projektd firmy.

Nastaveni takového projektu je vazano na konkrétni pozadavky, nap¥. na:

V' Viasné vyllenéni financnich prostiedki pro zajisténi prostorovych kapacit, mate-
rialné-technického zazemi a vybaveni, personalni kapacity a dalSi pozadavky s fi-
nancnim dopadem (nap¥. na stipendia zak(, dopravu zakd, odmény za produktiv-
ni praci apod.).

V" Vy&len&ni funkce manazera spoluprace firmy se Skolami, s odpovédnosti za part-
nerstvi firmy se Skolami, Upravu planu lidskych zdrojli ve spolupraci s personalis-
tou, zajisténi vzdélavani a informovanosti v dané oblasti.

V" Pripadné stavebni Gipravy a vybaveni pracoviété praktického vyuovani a jeho za-
zemi v souladu se vSemi naroky (variantné ve vice etapach: v takovém pripadé je
potfeba presné planovat, které kompetence Ize prenést do firemniho prostredi
ihned a které v dalSim Skolnim roce).

V" MoZnosti zahajeni vyuky podle spolecné zpracovanych TPOV, popf. novych nebo
prepracovanych Skolnich vzdélavacich program( (podle nich se uéi vzdy pocinaje
1. ro&nikem). Orientadni délka zavedeni zcela nového SVP je zhruba 1 rok (drob-
né zmény stavajiciho SVP Ize provadét dodatkem v prabéhu studia).

V" Casové naroky na spole¢né definovani tematického planu odborného vycviku fir-
mou a Skolou.

'd Typické terminy konani kariérovych a naborovych akci a prihladek na SS.

PFi pFipravé partnerstvi mezi firmou a skolou je vhodné v Gvodni fazi posoudit pFiprave-
nost obou subjektl na budouci spolupraci a zaroven posoudit soulad vzajemnych ocekava-
ni a doresit pripadné detaily vzajemné spoluprace. Pro tento GCel je mozné vyuzit vstupni
formular pro zapojeni firem (viz pfiloha ¢. 2A) a vstupni formula¥ pro zapojeni Skol (viz
pfiloha 2B).
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Napliovani projektu partnerstvi je mozno obecné chapat jako inovacéni proces, ktery by
mél proto zahrnovat nasledujici kritéria:

V" Priib&zné sledovani funk&nosti spoluprace, zejména poskytovani praktického vy-
uovani u zaméstnavatele, komunikace slabych mist a problém(, zajisténi na-
pravnych opatfeni (nap¥. formou pravidelnych konzultaci mezi zastupci spolu-
pracujici firmy a Skoly).

V" Hodnoceni kvality spolupréace, napf. vyuZitim upraveného nastroje QualiCarte
(jeden z vystupt projektu MSMT POSPOLU), ke staZeni zde: http://www.nuv.
cz/file/4298g nebo nastroje Standard praxe (viz niZe).

V' Navazné zmény a (ipravy podminek partnerstvi a spoluprace.

K prehlednému sledovani jednotlivych krok( spoluprace v ramci jednoho ¢i vice partner-
stvi 1ze vyuzit formulare Karty partnerstvi (viz PFilohu 4) a Semafor partnerstvi (viz PFi-
lohu 5). Dale Ize vyuZit nastroje Standard praxe (viz PFilohu 5), ktery byl vytvoren v ram-
ci projektu Kompetence 4.0 a ktery je i s privodcem a priklady jeho vyplfiovani dostupny
na: Standard praxe (mpsv.cz) - https:/www.mpsv.cz/weh/cz/standard- [@]3c

praxe

Otazky pro firmu k ujasnéni:

v Jsou znamy vsechny pozadavky na z¥izeni a realizaci praktického vzdélavani za-
ki ve firmé?

V' Méa firma dojednany podminky spoluprace s vybranou Skolou, p¥ip. Skolami?

V' Méze se inspirovat od firem, které touto cestou jiZz prosly?

v Je pFipraven a schvalen rozvojovy projekt (pfip. jednotlivé nezbytné kroky) a za-
jisténo jeho financovani?

V' Je uréen manazer spoluprace firmy se Skolami a ma k tomu dostate¢né kompe-
tence a informace?

v ma projekt zajisténu udrzitelnost a podporu managementu i kliovych zamést-
nancl firmy?

V' Ma firma nastaveny postupy sledovani napliiovani partnerstvi a pribézného hod-

A

noceni kvality spoluprace?

Y yadavky oy
Zname VS?Ch:‘gaﬁZi-‘ prakt. Muzeme se Je uréen Manaser Jsou nastaveny postupy
na zvrl,zef\l,av sy ve firmé? inspirovat spolupréce iy sledovani naplfiovanf
yzdélavani zak od firem, které méa kompetenc Y, partnerstvi a hodnacent
jiz tVOUtO cestou a informace? ¢ kvality spoluprace?
Ma& firma dojednané prosly? . Je projekt -
podminky spoluprace Je pripraven - udrzitelny a ma
s vybranou Skolou/Skolami? a sc.hvalen r%v?Jovy podporu vedeni
projekt a zajuste/no | Klizovgch
jeho financovani? Jaméstnancti?
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5. Dalsi mozné prvky spoluprace
zamestnavatele a ukoly nad ramec
odborneé pripravy ve firme

Odborna priprava ve firemnim prostredi se nejlépe uplatiuje v ucfiovském vzdélavani pre-
devSim z toho ddvodu, Ze ucebni obory nabizeji nejvice prostoru k prenosu praktického
vyucovani do firemniho prostfedi (uéebni obory). V pfipadé maturitnich obor( je rozsah
praxe u zaméstnavatele vyrazné mensi a nelze u nich hovo¥it o uplatfiovani prvkd dualni-
ho vzdélavani, kterym se model odborné pfipravy v prostredi firmy inspiruje. Spoluprace
firem a Skol, zamérena na odborné maturitni obory, proto musi byt vyrazné Sirsi a posta-
vena na prevazné jinych formach, nez je praktické vyucovani ve firemnim prostredi.

I kdyz RVP maturitnich oborii pfedepisuje jen 4 tydny odborné praxe v prabéhu celého
studia, soudasti vyuky jsou velmi ¢asto rlizna laboratorni €i prakticka cviceni v rozsahu
nékolika hodin kazdy tyden. Na zakladé oboustranné smlouvy je proto mozno upravit
SVP tak, aby Zaci mohli na vhodna témata dochazet p¥imo do firmy (nap# 2 hodiny
po Ctrnacti dnech), pripadné mit vyhrazen nékolikatydenni blok projektové vyuky v praxi.
Dalsi moznosti nad ramec pravidelného vyucovani jsou dobrovolné letni praxe/brigady za-
ki ve firmé.

Nicméné i spoluprace firem a $kol v ramci uéebnich oborl mdze byt doplnéna dalSimi prv-
ky, jejichz vhodné uplatiovani vede k odbornému rozvoji nejen zakd, ale i pedagogli a Sko-
ly jako celku.

Dohodnuté formy spoluprace je vhodné smluvné zajistit specifickou/ramcovou smlouvou
o spolupraci firmy se Skolou (viz kap. 4.5).

Prehled dalSich prvk( spoluprace firmy a Skoly nad ramec odborného vycviku uénli v pro-
stredi firmy (vycet aktivit nenf uzavreny):

Upravy skolnich vzdélavacich programii

Firma se podili na formulovani obsahu a struktury Skolnich vzdélavacich programi a je-
jich pribéznych Upravach. Kazdy obor Skoly (u€ebni i maturitni) je definovan timto doku-
mentem. Z pohledu zaméstnavatele jsou hlavnimi prvky SVP konkrétni cile vzdélavani,
délka, formy, obsah a ¢asovy plan vzdélavani a podil zapojeni firmy.
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Firemni specialista (odbornik z praxe) ve vyuce teorie

Firemni odbornik-specialista se Ucastni Skolni vyuky a v teoretickych predmétech prenasi
poznatky z praxe k zakdm (zprostfedkované i pedagogim). Firma mize také poradat
vlastni odborné prednasky ¢i exkurze pro zaky.

Firemni pfednasky a exkurze pro zaky

Firma mlZe poradat vlastni odborné prednasky pro zaky, €i jim umoznit p¥istup na vzdé-
lavani organizované pro zameéstnance firmy. Mize také usporadat exkurze pro zaky spo-
lupracujici Skoly (nap¥. pfed zahajenim praktického vzdélavani), pFipadné usporadat ex-
kurze i pro zaky jinych $kol, nap¥. ZS v ramci akci kariérového poradenstvi.

Staze pedagogii Skoly ve firmé

Firma m(ze nabidnout uciteldm odbornych i teoretickych predmétl Skoly odbornou staz
na vybranych pracovistich ve firmé. Optimalni rozsah staze je v souctu do dvou tydn0
v ramci Skolniho roku, v zavislosti na moznostech uvolnéni ucitell v dobé tzv. vedlejsich
prazdnin (jarni, podzimni) nebo v pribéhu zavérecnych &i maturitnich zkousek, pokud
ucitel neni vazan povinnosti pritomnosti ve své Skole.

Ucast na maturitnich a zavérecnych zkouskach

Odbornik z praxe je ucastnikem profilovych ¢asti maturitni zkousky a zavérecnych zkou-
Sek (v pFipadé ucebnich obor().

Odborny rozvoj pedagogii Skoly

Firma ve spolupraci se Skolou organizuje vzdélavaci akce pro pedagogy (odborné pred-
nasky, workshopy k novym technologiim, trendlim v odvétvi atp.), exkurze pedagogl
ve firmé.

Poradni shor skoly

Firma ma svého zastupce v poradnim sboru Skoly slozeném ze zaméstnavatell (pokud je
takovy poradni sbor ustaven), pop¥. ve Skolské radé.

35



Koncepcni zaméry rozvoje Skoly

Firma se podili na koncepci rozvoje Skoly a ovliviiuje tak dalSi smérovani vzdélavaciho za-
Fizeni.

Financni a materialni podpora Skoly

Firma pomaha Skole finan¢né (dary, dotace) a/nebo materialné (poskytuje vybaveni uce-
ben, stroje, software, spotfebni material pro praktické vyucovani).

r

Financni pfispevky a stipendia pro zaky

Ackoliv dohody o poskytovani financnich prispévkl jsou zalezitosti smluv firmy s jednot-
livymi zaky, m(ze byt tento bod rovnéz soucasti specifické/ramcové dohody firmy se Sko-
lou, jako jedna z forem dlouhodobé spoluprace. Vysi, rozsah a podminky vyplaceni financ-
nich prispévkl ¢i prospéchovych stipendii zaklm stanovuje firma.

Spolecné PR a nahorové aktivity

Firma je zapojena do Skolnich propagacnich akci a do ndborovych aktivit. Prikladem mu-
Ze byt spolutcast zastupce zaméstnavatele na burzach stfednich Skol nebo propagacnich
akcich sSkoly.

Kariérove poradenstvi

Firma je zapojena do aktivit kariérového poradenstvi Skoly. PFikladem miize byt spolut-
Cast zastupce zaméstnavatele na kariérovych akcich pro Zaky (pohovory nanecisto, stino-
vani, mentoring atp.), rodi¢e Zakl nebo pro vychovné poradce.

Praxe zakiui maturitnich oboru

Zaci maturitnich obor( si i v soucasnosti ¢asto musi hledat praxi sami. Systematicka spo-
luprace mlze spocivat v zajisténi nabidky odborné praxe ve spolupracujici firmé.

Nabidka pracovnich prilezitosti a brigad pro zaky skoly

Firma nabizi kratkodobé pracovni prilezitosti pro zaky Skoly v pribéhu studia — typicky
jako letni brigady. Pracovni p¥ilezitosti firma nabizi dle moznosti zaklim uéebnich i ma-
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turitnich oborl. Spoluprace v této oblasti by méla byt zaloZena na nabidce v souladu
s oborem vzdélavani zak(, protoze pak prispiva k jejich odbornému rozvoji béhem studia
/ odborné pFipravy. Soucasti spoluprace je i moznost pracovniho uplatnéni po Fadném do-
konceni studia. Nabidka brigad i pro absolventy, kte¥i pokracuji dale ve studiu, je osvéd-
ceny zplsob udrzeni kontaktd s byvalymi praktikanty.

Projektova vyuka / praktické ulohy zaméstnavatele pro zaky Skoly

Zvlasté u maturitnich obord je vhodné dojednat zapojeni firmy do projektové vyuky bud’
zadavanim vhodnych Uloh z praktického prostfedi firmy, nebo i zapojenim zakl do vnit-
rofiremnich projekt( rlizné Grovné a rozsahu. Firma zajistuje a organizuje zadavani pro-
jektovych dloh ¢i vyhlaSovani soutéZzi pro zaky spolupracujicich stfednich odbornych skol.
Nutna je Uzka soucinnost s uciteli Skoly, odpovidajicimi za konkrétni projektovou vyuku.
Vyhodou je, Ze zak je motivovan realnym dopadem problému, ktery feSi. Pomaha zaklm
také pri osvojeni principd projektové Cinnosti, projektového myslent.

DalSi profesni vzdélavani
Spoluprace firmy se Skolou miize vedle pocatecniho vzdélavani zakl probihat i v oblasti
dal$iho vzdélavani. Nabizi se napFiklad moznost autorizace Skoly pro zkousky z profes-

nich kvalifikaci vyuzitelnych firmou v ramci Narodni soustavy kvalifikaci a/nebo realiza-
ce pFislusnych vzdélavacich a rekvalifikacnich kurz(.
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6. Priklady dobré praxe nastaveni
odborne pripravy v prostredi firem

Inspiraci pro nastaveni a zlepSovani partnerstvi mohou byt ptiklady dobré praxe z probi-
hajici pilotaze rozsirené spoluprace firem a Skol v ramci projektu Kompetence 4.0. Ma-
Zete se s nimi seznamit na tomto odkazu: https://www.mpsv.cz/weh/cz/spoluprace-

firem-a-skol g

Z hlediska metodického Ize uvést Cty¥i vzorové principy/Grovné spoluprace firmy a Skoly
(nebyly soucasti pilotaze v projektu):

A. KOMPLEXNI SYSTEM ODBORNE PRIPRAVY ZAKU - KOPRIVNICE

Firma: Brose CZ spol. s r. 0., KopFivnice https://www.hrose.com/cz-cz/brose-in-cz/ 84 ;
Skoly: Vitkovicka stfedni pramyslova gkola, Ostrava http://www.vitkovice.cz/wWeh/
vitkovicka-sps/ &4 ;

Stredni Skola infofmatiky, elektrotechniky a Femesel, Roznov pod Radhostém
http://www.roznovskastredni.cz/ ?;
Gymnazium a Stredni primyslova $kola elektrotechniky a informatiky, Frenstat pod Rad-
hoStém http://www.frengp.cz/ g

Spolecnost Brose CZ je pobockou nadnarodni firmy z oblasti Automotive aktualné s cca
3 500 zamé&stnanci. V Kopfivnici, jednom ze svych dvou zavodd v CR, vyrabi manudinf
a elektricka polohovadla sedadel, elektromotory ABS a ventilatory pro vytapéni a klima-
tizaci. Od listopadu 2017 firma (v ramci pilotaze prvkd dualniho vzdélavani v Moravsko-
slezském kraji) postupné rozviji Gzkou spolupraci se tfemi stfednimi Skolami v ramci je-
jich oborti Elektrikafr (silnoproud/slaboproud) s cilem p¥ipravit pro praxi kvalifikované
mechatroniky. Ve vlastnim nové vybudovaném Stredisku praktického vyu€ovani zajistuje
spole¢nost Brose CZ praktickou vyuku pro 6 zakl druhého roéniku a 6 zakl tretiho roc-
niku. Diky vlastni desetimilionové investici do stavby a vybaveni tak nabizeji zakdm nej-
modernéjsi zazemi, které zahrnuje mechanickou ¢ast, elektro ¢ast, robotickou ¢ast, pne-
umatické stoly, hydraulicky stll ¢i pocitacovou ucebnu. VSichni Uspésni absolventi maji
moznost stalého pracovniho poméru ve firmé Brose CZ.
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B. FIREMNI SKOLA - TRINEC

Firma: TRINECKE ZELEZARNY, a. s. https://www.trz.cz/hlavni-stranka/1/uvod &4 .
Skola: St¥edni odborna kola TFineckych Zelezaren, TFinec — Kanada
https://sostrinec.cz/ 84 .

Dlouhodobé fungujici odbornou Skolu prevzala po dohodé s Moravskoslezskym krajem
od 1. 9. 2009 firma T¥inecké zelezarny (historicky byla jejich zavodni Skolou az do roku
1952). Firma je nejen vyznamnym hutnim podnikem, regionalnim zaméstnavatelem, ale
také dllezitym prvkem regionu a mésta TFinec, které se zejména diky zelezarnam promé-
nilo z malé zemédélské obce ve vyznamné mésto. Skola nabizi 11 maturitnich i uéebnich
oborli, zamérenych na hutnické, strojirenské, elektro, dopravni a gastronomické obory
vzdélavani. Diky propojeni firmy se Skolou je zajisténo nejen plné zajisténi praktické vyu-
ky v materské firmé, ale taky investice firmy do vybaveni a provozu Skoly, véetné zvySo-
vani odbornosti ucitelll v prostredi realné praxe. Takovyto model je sice optimalni

z hlediska nastaveni spoluprace, ale vyzaduje kapitalové silnou firmu a jeji urcitou (his-
torickou) zkuSenost se vzdélavanim.

C. SDRUZENI REGIONALNICH FIREM - DOBRUSKA

Firma: Podorlické sdruZeni zaméstnavateld, z. s. http://posz.povi.cz/ &4 .
Skola: Stredni Skola — Podorlické vzdélavaci centrum, Dobruska

https:/www.sspvc.cz/ ?

Podorlické sdruzeni zaméstnavateld je dobrovolné obcanské sdruzeni vyrobnich firem re-
gionu Podorlicka a jeho okoli, které vzniklo za UCelem zajisténi pFipravy dostate¢ného
mnozstvi kvalifikovanych pracovnich sil pro své potfeby a k dalSimu rozvoji. Jeho Cleny
jsou napt. firmy Skoda Auto — Kvasiny, Strojtex Dvlr Kralové nad Labem, Pewag Vam-
berk, Retézy Vamberk, TFA Alfa Kostelec nad Orlici, Segment Industries Dobruska ad.
V roce 2006 se Podorlické sdruzeni zaméstnavateld stalo zfizovatelem Stredni Skoly —
Podorlického vzdélavaciho centra, plvodné krajské Skoly. Skola se specializuje pouze
na vyuku technickych obor( z oblasti strojirenstvi a informacnich technologii, a to podle
potreb sdruzenych zaméstnavatel(l. I kdyZ jde v principu o soukromou $kolu, Skolné se zde
nevybira. Zaméstnavatelé poskytuji smluvni praxi zakim Skoly a zaroven spolupracuji
na Upravéach obsahu Skolnich vzd&lavacich programd a strategickém rozvoji koly. Sou-
¢asti nabidky Skoly jsou i kurzy celozivotniho vzdélavani a profesni Skoleni zaméstnancl
sdruzenych firem. Jedna se o zajimavy ptiklad, kdy zFizovatelem Skoly nenf velka firma,
ale regionalni sdruzeni vzajemné kooperujicich firem.
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D. MISTNI PARTNERSTVI SKOLY A FIREM - OPAVA

Firma: 22 vyrobnich firem z Opavy a okoli (BRANO, Mondelez, 0STROJ, Ferram stro-
jfrna, Hangemann, Hansen Electric, KLAD, OPTYS ad.).
Skola: Stredni Skola prdmyslova a umélecka, Opava http:/www.sspu-opava.cz g

V roce 2014 uzavrelo pod patronaci Svazu primyslu a dopravy 22 vyrobnich firem sidli-
cich v Opavé a blizkém okoli se Stredni Skolou primyslovou a uméleckou v Opavé dohodu
o Uzké vzajemné spolupraci a pomoci ve vzdélavani. Vybér firem odpovida oborovému za-
méreni stfedni Skoly a zahrnuje jak velké, tak i malé a stfedni podniky v oblasti strojiren-
ské vyroby. Cilem partnerstvi, nazvaného ,,Nase Skola”, je zvy3eni Grovné vzdélavani za-
kd, zvySeni technické odbornosti uciteld, propagace a pomoc Skole ve formé poskytovani
praxi zakl, materialniho vybaveni, zadavani zavéreCnych praci a tGcast firem p¥i zavérec-
nych zkouskach a naboru zakd. Jedna se o priklad, kdy se klastr firem stara o potrebné
¢innosti a propojeni se Skolou, aniz by usiloval o prevzeti zfizovatelskych pravomoci ve ve-
rejné skole.

40

7. Navrh mozného legislativniho ukotveni

V soutasném legislativnim prostFedi v CR nenf zatim moZnost néjaké formy dualniho
vzdélavani ukotvena. Odborna priprava je podle mezinarodnich méritek popisovana jako
,,Work-based learning”, tj. praktické vyu€ovani na pracovisti zaméstnavatele na zakladé
smlouvy Skola — firma. Princip ,,Zak se vzdélava pro firmu” byl v 90. letech v navaznosti
na privatizaci firem opustén. Snahy zavadét prvky dualniho vzdélavani do ceského systé-
mu se datuji p¥fiblizné od roku 2012. Naptiklad na Slovensku je od roku 2015 v ramci za-
kona o odborném vzdélavani umoznéna p¥iprava zakl v systému dualniho vzdélavani.

Na zakladé iniciativy Moravskoslezského kraje byla v listopadu 2018 ustavena pracovni
skupina sloZena ze zastupcl ministerstva Skolstvi, ministerstva primyslu a obchodu, Sva-
zu primyslu a dopravy, Hospodarské komory, Konfederace zaméstnavatelskych a podni-
katelskych svazl a Asociace malych a strednich podnik(l. Jejim cilem bylo pFipravit kon-
cepcni navrh mozného legislativniho ukotveni dualniho vzdélavani v nasSich podminkach.
Podklad byl predlozen v zari 2019 ministrdm Skolstvi a priimyslu a obchodu k rozhodnu-
ti o dalSich krocich. Po nékolika mésicich prodleni zplsobeného pandemii covidu-19 se
zavazek zakotveni dobrovolné dudlni vétve ve vzdélavani, v€. podpory pro firmy, které
do néj vstoupf, stal soutasti Programového prohladeni nové viady CR ze dne 6. 1. 2022.

Navrh ma 7 hlavnich oblasti, které je mozno shrnout nasledovné:
1. ZAVEDENI SAMOSTATNE DUALNI VETVE VE VZDELAVANI

' Vytvoreni samostatné , dualni vétve” vzdélavani.

' Vstup zaka na zakladé ,,Smlouvy o realizaci dualniho vzdélavani’’ na pracovis-
ti zaméstnavatele (zak — firma).

V' Zaméstnavatel na zakladg smlouvy firma — Skola prebira odpovédnost za ¢ast
praktického obsahu vzdélavani.

V' Realizace ,,dualni vétve” je podminéna certifikaci firemniho pracovisté a usta-
venim pozic Instruktora/Instruktord.

V" Zaméstnavateli (nad ramec danovych odpoctl) prislusi pFispévek na dualni
vzdélavani.
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2. MATERIALNI A FINANCNI ZABEZPECENI ZAKA

V' Zaméstnavatel na zakladé smlouvy poskytuje zakovi povinné hmotné a financ-
ni zabezpeceni (zdravotni prohlidky, ochranné pomucky, odména za produktiv-
ni praci...).

V' Zaméstnavatel maze poskytovat dalsi benefity (firemni stipendium, pFispévek
na dopravu a ubytovani...).

v Firemni stipendium by mélo byt zastropovano, kvlli moznosti velkych firem
., pretahnout” zajemce malym a stfednim firmam.

V' Zak miaze byt dale pFijemcem motivacniho stipendia ze strany kraje/statu (ne-
dostatkové obory), pokud je poskytovano.

3. ZAPOJENI ZAMESTNAVATELU , o
DO REALIZACE PRAKTICKE CASTI ODBORNEHO VZDELAVANI

Obecné (castecné platné jiz dnes):

' Zastresujici zaméstnavatelé se podili na tvorbé a aktualizaci ramcovych vzdé-
lavacich programd, standard( pracovist, materialné-technického zabezpeceni.

V" Rozdglenf odpovédnosti zaméstnavatelskych organizaci za jednotlivé obory vzdé-
lavani se Fidi jejich vzajemnou dohodou ze dne 20. 10. 2016 (viz PF¥ilohu 6).

V" Individualni asociace/spoleenstva jsou zapojeny nasledné prostrednictvim
svych zastreSujicich zastupcl .

V dualni vétvi:

v Ridi systém certifikace firemnich pracovist v€. vedeni seznamu certifikovanych
pracovist.

v Nominuji ,, komisare’” a udéluji ¢i odnimaji jednotlivé certifikace.

v Poskytuji soucinnost Skolské inspekci p¥i kontrole firemnich pracovist.

4. POSTAVENI MALYCH A STREDNICH PODNIKU / FIREM (MSP)

'd Smlouvy se zakem a Skolou by mohlo uzavirat i konsorcium zaméstnavatell/ziv-
nostnika.

v MsP by mohly zFizovat spolecna pracovisté praktické vyuky.

v MSP by si mohly smluvné zajistit praxi na jiném certifikovaném pracovisti fir-
my nebo Skoly.
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Vv pFipadé zaniku MSP prebira odpovédnost za zaka prislusna stfeSni zaméstna-
vatelska organizace.

V" Kontaktnf a poradenska pracovisté (bod 7) by mély pro MSP vykonavat admi-
nistrativni a organizacéni €innosti spojenou s ,, dualni vétvi”.

5. KOORDINACNI A RIDICI PLATFORMY
Na narodni tirovni: ,Rada vlady pro odborné vzdélavani”.

V' TvoH ji zastupci resortnich ministerstev (Skolstvi, prdmyslu a obchodu, zemé-
délstvi, dopravy ad.), krajli, zaméstnavatelll (Hospodarské komory, Agrarni
komory, Svazu primyslu a dopravy, Konfederace zaméstnavatelskych a podni-
katelskych svaz( a Asociace malych a stfednich podnik() a odbord.

'd Navrhuje priority, kontroluje cely systém, doporucuje nutné zmény.

Na krajské trovni: ,, Komise pro odborné vzdélavani a pfipravu”.

vV Tvori ji zastupci krajského Uradu, regionalnich zastoupeni zaméstnavatel(l, od-
bord, teritoridlniho paktu zaméstnanosti, pobodek UtFadu prace, jinych z¥izo-
vatell, poradenskych instituci ad.

v Projednava a schvaluje krajské priority, predikce a optimalizace obord, kapa-
city skol.

6. PODPURNE A PORADENSKE SLUZBY

V" Kontaktni a poradenska mista pro odborné vzdélavani a p¥ipravu (v jednotli-
vych krajich).

V' Navrh neurcuje, zda by Slo o novou €i néjakou stavajici instituci.

V" Nabizi informace o nabidce a poptavce, poradenstvi pro firmy, poradenstvi pro
zaky/rodice, poradenstvi pro Skoly ad.

V" Provadi asistenéni sluzby pro MSP/podnikatele.

V' Rei kariérové poradenstvi pro odborné vzdélavani a pripravu.

' Zajistuje administrativu pro krajskou ,, Komisi pro odborné vzdélavani a p¥i-
pravu’’.
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7. PROPOJENI S CELOZIVOTNIM UCENIM

v Cely systém by mél umoznit vstup do , dualni vétve’” na zakladé ,,.Smlouvy
o realizaci dualniho vzdélavani”’ pro:

vV utnéa maturanty;

' studenty vyssich odbornych Skol a vysokych Skol (profesni programy);

'd dospélé v ramci rekvalifikace.

V' Snaha provazat pocatecni a dalsi profesni vzdélavani (ramcové vzdélavaci
programy se standardy Narodni soustavy kvalifikaci).

V" Moznost modularizace praktické ¢asti rekvalifikaci.

'd Zapojeni U¥adu prace a firem do praktické ¢asti rekvalifikaci.

Koncepcni navrh mozného legislativniho ukotveni dualniho vzdélavani predpoklada dese-
tileté nabéhové obdobi celého systému. Finanéni naklady nad ramec pfimych investic
firem (pFispévek na zaka v dualni vétvi, naklady na koordinaci a Fizeni systému) mohou
byt hrazeny z prostredk( statniho rozpoctu nebo odvodem ¢&asti firemni dané do ,,Fondu
dualniho/odborného vzdélavani”.

8. SEZNAM PRILOH

Priloha 1 — Vzor Tematického planu odborného vycviku v prostredi firmy

Priloha 2A — Vstupni formular pro zapojeni firem

Pfiloha 2B — Vstupni formulaf pro zapojeni skol

Pfiloha 3 — Vzor Karty partnerstvi

Priloha 4 — Vzor Semafor partnerstvi

Priloha 5 — Standard praxe

Pfiloha 6 — Rozdéleni odpovédnosti zaméstnavatelskych organizaci za jednotlivé obory
vzdélavani (2016)
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