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Uvod

Cilem Metodiky monitorovani a vyhodnocovani dotacnich programd Uradu
vlady CR zamérenych na integraci romské mensiny (dale také jen jako ,,Metodika“) je
poskytnout komplexni metodicky nastroj, ktery by byl vyznamnym prlnosem
pro dobrou praxi ve vyhodnocovani stavajicich dotacnich programl Ufadu vlddy Ceské
republlky (dale také Jen jako ,UV CR") zaméfenych na integraci romské etnické
mensiny, a to programu

= Podpora terénni prace (dale také jen jako ,DP PTP");
» Podpora koordinatorl pro romské zaleZitosti (dale také jen jako “DP KRKO");

= Prevence socialniho vylouceni a komunitni prace (dale také jen jako ,DP KP“).

Cilem monitorovani a vyhodnocovani dotaénich programd je:

= jednak hledisko souladu programovych cili s narodnimi integraénimi cili (reprezen-
tovanymi Strategii romské integrace do roku 2020, dale také jen jako ,SRI 2020%);

« dale hledisko implementace projektl v souladu s koncepénimi zaméry dotaénich
programa;

7 v v - r o o r o r V. v .r
= a Vv neposledni rade hledisko vystupu programu a vysledku, které programy prinaseji
v - s ’ s . v v 7 O s . /4 Vo
pro zmeénu situace koncové cilové skupiny (prislusniku romskeé etnické mensiny,
ktefi obyvaji socialné vyloucené lokality).

Vysledky vyhodnoceni maji kli€¢ovym stakeholders - zastupcim oddéleni Rady
vlady pro zaleZitosti romské mensSiny a sekretariatu Rady vlady pro narodnostni
mensiny UV CR (déle také jen jako ,SRVZRM"), ktefi maji ptimy vliv na v&cny obsah a
implementaci programl (a z tohoto dlvodu je dale v textu oznadujeme také jako
Jtvirce® programl) pFinést informace uZitené pro strategické rozhodovani o
koncepci programi a jejich implementaci (naptiklad alokaci zdroji z hlediska
Uzemniho pokryti, intenzity identifikovanych potifeb apod.) a dale také informace o
odchylkach program od plvodné zamyslenych zamérl a cild.

Podle n&kterych autord zabyvajicich se konkrétni praxi vyhodnocovani politiky
(Fresno, Chahin 2012) jsou predpokladem politiky zakotvené v empirickych faktech
nejen politicka podpora, ale také dobra data a analytické schopnosti.

Vzhledem k tomu, Ze obsahem Metodiky neni provedeni evaluace samotné, ale
vytvoreni nastroje pro (budouci) interni evaluaci, kterou budou provadét praveé zastupci
SRVZRM sami, je jeji obsah ptizplisoben moznostem a limitdm SRVZRM interni evaluaci
zaloZzenou na analytické praci provadét (z hlediska personalnich, ¢asovych kapacit a
odbornych kompetenci), ale také na moznostech/limitech sbirat k tomu potfebna data
(a to nejen ze strany stakeholders, ale také ze strany subjektd realizujicich projekty,
které musi tato data zprostfedkovavat).

Pilotni ovéfeni pouzitelnosti a funkénosti Metodiky bylo provedeno jednak
pracovnim vyhodnocenim indikator(, ke kterym byla jiZz v dobé& jejiho vzniku dostupnd
data, a dale formou workshopl se zastupci SRVZRM, na kterych byla konzultovana
uZite¢nost a vypovidaci schopnost navrzenych indikatort, moZnosti sb&ru novych dat a
byl vysvétlovan zpUsob jejich vyhodnocovani.



Novost postupi
Inovativni pristup Metodiky spociva v nékolika aspektech.

« Prvnim znich je, e predstavuje ndstroj hodnoceni socidlnich programd, ktery
vytvoril externi subjekt zabyvajici se evaluacnim vyzkumem pro interni potreby
instituce verejné spravy tak, aby vyhodnoceni programtd mohla nadéle provadét bez
potreby externich sluzeb, vlastnimi silami, a to s pfrihlédnutim k jejim moznostem a
kapacitdm. Provadéni hodnoceni programi tak neni vyznamné zavislé na dalich
zdrojich, zaroven je zajisténa vécna a odborna pfiméFenost postupd.

= Dalsim vyznamnym aspektem inovativnosti v této souvislosti je, ze systém
hodnoceni nekonéi u navrhu indikatorl hodnoceni, ale jde mnohem dale: specifikuje
data, kterd jsou pro stanoveni hodnot indikator( potfebnd, navrhuje systém jejich
sbéru a také zdznamu (monitoring).

= Za timto UCelem navrhuje také strukturu databazi, kam by se data ziskana sbérem
v ramci monitoringu dala prenaset.

= DalsSim aspektem inovativnosti Metodiky je, ze ve vyznamné mire vyuziva dostupné
zdroje dat, systematizuje je a logicky propojuje. Mezi tyto zdroje se Fadi zejména
tzv. ,Mapa socialné vyloucenych lokalit v CR" z roku 2015 (dale také jen jako
~Mapa SVL 2015"“). V Metodice navrzeny systém tak pouziva néktera znama data
novym zplsobem, dosud izolované& pouZivana data nové propojuje a ilustruje jejich
uZiteénost pfi vyhodnocovani implementace, ale také nékterych vysledk( programd.

» Poslednim z aspektl inovativnosti je, ze konkrétni socidlni programy propojuje se
stézejnim strategickym dokumentem - SRI 2020 a pfrispiva tak k posunu v oblasti
hodnoceni naplfiovani i této Strategie.

Pro koho je Metodika urcena

Metodika vznikla na zakladé zajmu Odboru lidskych prav a ochrany mensin,
oddéleni Rady vlady pro zalezitosti romské mensiny a sekretariatu Rady vlady pro
narodnostni mendiny Ufadu VIady Ceské republiky, pro jehoZ potfebu je primarné
uréena a ktery je jejim hlavnim uzivatelem. Na tvorbé Metodiky se jeho zastupci také
aktivné podileli formou diskuzi a konzultaci dil&ch vystupd.

Zplsob uplatnéni

Metodika bude uplatnéna primarné prostfednictvim nastaveni sbéru dat a
provadéni interniho hodnoceni dotaénich programt Ufadu vlady CR z hlediska alespori
&asti navrzenych kritérii hodnoceni a indikatorl, pfipadné zvefejn&nim vybranych
vysledkl hodnoceni ve vlddnich dokumentech, jako je naptiklad Zprava o stavu romské
mensiny.

Vzhledem k tomu, Ze Metodika predstavuje prlvodce procesem hodnoceni
programu a zarovefi manual k provadéni vypocltd, umoZfiuje prenést doporucené
postupy na S$ir§i okruh realizdtorl integraénich aktivit, ale v principu obecn& na
jakykoliv socidlni program, ktery je podobny v logice stanoveni cild. Kromé& toho jsou
soucasti Metodiky i dil¢i databaze, které predstavuji uziteCny a chybé&jici podklad pro
monitoring Uzemniho pokryti potfeb integra¢nimi nastroji.

1 Verejné dostupna verze viz: https://www.esfcr.cz/mapa-svl-2015/www/index.html.



Ekonomické aspekty

Zavedeni postupld uvedenych v Metodice by vzhledem ke zplsobu uplatnéni
nemélo byt spojeno s vyraznym navysenim dosavadnich nakladd, které administrace
programi dosud vykazovala. Ekonomicky pFinos pro uzivatele nelze konkrétné vydislit,
ale jednim z cild navrzeného systému monitoringu a vyhodnocovani je zvysit efektiv-
nost vyuZziti zdrojd (zejména z hlediska Uzemniho pokryti a z hlediska identifikovanych
potreb).

Struktura Metodiky (jak Metodiku Cist)

Metodika je koncipovana podle tfi vy&e uvedenych dotaénich programl a podle
nich také z vétsi Casti strukturovana. Pro kazdy z nich obsahuje:

a) stanoveni cilG vyhodnocovani;

b) navrh a zdlvodnéni kritérii vyhodnocovani;

c) sadu indikatord ke kazdému z kritérii a zdGvodnéni jejich volby;
d) popis dat potfebnych pro stanoveni hodnot indikator(;

e) zplsob sbéru téchto dat;

f)  popis zplsobu jejich vyhodnocovani, véetné

g) vypoctd, modelovych vystupd a sméru interpretace (véetné stanoveni referenénich
¢i cilovych hodnot).

Jadrem Metodiky je nastaveni monitorovaciho systému (sbéru dat) a nasledné
vyhodnocovani programi s jejich pouZitim a na zakladé navrzenych kritérii a
indikatorl. Vzhledem k tomu, e Metodika, jak popisujeme vy$e, slouZi mj. jako
manual pro provadéni vypoltd za Gcelem zjiété&ni hodnot indikatorl, ma velkd &ast
jejiho obsahu technicky charakter. Popis stanoveni hodnot pomocnych proménnych a
indikatorl je navic Gzce provazan s pomocnymi databazemi, ve kterych se bude dobte
orientovat ten, kdo s nimi bude rutinn& pracovat. To muZe &init obtize pFi snaze o
souvislé precCteni textu. Doporucujeme ctenafi alespori napoprvé vénovat pozornost
kapitoldm, které se vénuji stanoveni cilG programd, kritérii jejich vyhodnocovani,
seznamu indikatord a pak rovnou zplsobu jejich vyhodnoceni.

Programy se vyznamneé lisi v nékolika aspektech, a to jak z hlediska vyzralosti
(tedy nejen doby, po kterou je realizovan, ale hlavné z hlediska jeho usazeni a
standardizace v praxi), dale z hlediska primarni cilové skupiny, zptsobu implemen-
tace, z hlediska explicitnosti proceduralnich cilG a také z hlediska souladu programo-
vych cill s cili nérodni integraéni politiky. Pro kazdy z dotaénich program{ bylo nutno
z dlvodd jejich odlidnosti (o kterych bude Fe¢ v rdmci popisu jednotlivych programd)
pfi nastaveni monitorovaciho systému pouzit jiny pFistup.

V pFipadé prvnich dvou program{, DP PTP i DP KRKO, je hodnoceni nastaveno
za program jako celek. Tzn., ze ukazatele jsou obvykle stanovovany za cely program,
agregaci udajd za jednotlivé ,realizatory" (obce, kraje). Posledni z programd, DP KP,
se v tomto ohledu ligi, protoze tady je monitoring, z dlvodu nevyzralosti programu ve
smyslu jeho teoretické, koncep¢ni, ale i praktické neusazenosti, nastaven na
jednotlivé podpoiené projekty. Jeho smyslem tedy neni ziskat uceleny pohled na
program, ale spiSe ziskat vhled do obsahu jednotlivych projektd.

Jako vychozi pro nastaveni systému monitorovani a vyhodnocovani dotacnich
programl jsme zvolili identifikaci cild jednotlivych dotaénich programi. Vzhledem
k tomu, Ze kazdy z dotaénich programu si klade cild hned nékolik, a ne vechny jsou



vazany na vysledky bezprostredné vztazené ke koncové cilové skupiné (jak jiz bylo
v _ v vrs v 71 O 4 - 4 V. vrs r .7 . v v r
reCeno - prislusnikum romske etnické mensiny, ktefi obyvaji socialné vyloucCené
lokality), jako Ucelné se v této souvislosti jevi rozliSovat:

a) cile proceduralni (jaky hlavni vystup ma byt z programu podporen/financovan);
b) cile implementacni (jak by mél byt proceduralni cil zaveden do praxe);

c) cile, které jsou spojeny s vystupy a vysledky programu, u DP KP pak také se
vstupy.

Od té&chto cill jsou odvozena kritéria, podle kterych budeme hodnotit, zda bylo
stanovenych cild dosaZeno. Pro kazdé kritérium jsou stanoveny indikatory, jejichZ
pomoci budou kritéria (a tedy zprostfedkované cile) vyhodnocovany. Indikatory jsou
obvykle navrzeny jako Ciselné hodnoty, soucasti stanoveni jejich hodnot jsou tedy
vypocty. K vypoctiim potfebujeme data, kterd je tfeba v rdmci monitoringu sbirat.

Hodnoceni je navrzeno tak, aby postihovalo zejména odchylky realizace
programem podpoFenych projektd od optimalni predstavy tvirct programu, prevedené
do kritérii a indikatordy.

Pfestoze pro vétSinu z nich nejsou stanoveny, konkrétni referencni hodnoty,
kterym se maji hodnoty programu blizit, a zatim neni mozné je stanovit, vyhodnoceni
je postaveno na kvantitativnich ukazatelich a posuzovani dosazenych hodnot je
spojeno s doporuéenimi, vychazejicimi z kontextu a logiky program{. V3echny uvedené
kroky jsou nezbytné proto, aby bylo mozné udélat vyhodnoceni jako takové, které
obsahuje jak modelové vystupy vyhodnoceni (tam, kde zatim nemame potrfebna data,
ktera je nutné sbirat v ramci monitoringu, maji podobu slepych tabulek), tak naznaceni
sméru interpretace.
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Dotacni program Podpora terénni prace (,,DP
PTP")

CILE PROGRAMU

Proceduralni cile

Hlavnim cilem programu je podpora zfizeni mista terénniho pracovnika v ramci
struktury obce.2 Podpora spociva v poskytnuti finanénich prostfedkt na plat terénniho
pracovnika. V intencich programu je vSak nejen jednorazové zfizeni takového mista,
ale nepfimo i jeho udrzeni, a to jak s podporou programu, tak zejména bez jeho
podpory.

V souvislosti s proceduralnim cilem je primarni cilovou skupinou obec. Na obec
je zamérena nabidka podani zadosti o podporu, obec je realizatorem , projektu®. Tento
cil vychazi z narodniho strategického dokumentu - SRI 2020. Terénni pracovnik (dale
také jen jako ,TP"“) je zde uvazovan jako pomysina nejnizsi Groven sité, o které se
v SRI 2020 hovoti jako o ,siti pro koordinaci romské integrace", pripadné jako o ,siti
pro implementaci strategie", kterou na vy$sich Grovnich Gzemnich celkd predstavuje
dale romsky poradce (ke zfizeni jehoZz mista by mélo dochazet zejména na Urovni obci
s roz&ifenou plsobnosti) a krajsky koordinator pro romské zaleZitosti. Pomysliny vrchol
této sité pak predstavuje Rada vlady pro zalezitosti romské mensSiny. Zakladnim
proceduralnim cilem je tedy rozsSifovani této sité prostfednictvim zvysovani
poctu obci se zFizenym mistem terénniho pracovnika.

Zrizeni mista terénniho pracovnika vsak neni samoucelné, ale jeho aktivity
sméruji ke koncové cilové skupiné, kterou jsou v tomto pfipadé pfislusnici romské
etnické mensiny obyvajici Uzemi obce, ktefi celi socidlnimu vylouceni. Druhym
proceduralnim cilem je poskytovani individualni socialni prace v terénu -
v pFirozeném prostiedi osob z cilové skupiny.

Implementacni cile

Vzhledem k institucionalnimu kontextu dota¢niho programu, tj. z pfimé vazby
na Radu vlady pro zaleZitosti romské mensiny logicky vyplyvd, Ze smysluplné je
zFizovat tato mista v rdmci obci, kde je identifikovana jeho potfeba, a tuto potrebu Ize
operacionalizovat jako koncentraci pfislusnik( romské etnické mensiny, ktefi &eli riziku
socialniho vylouéeni. Vyskyt socidlné vylou¢enych Romu v radmci sidelnich jednotek
nabizi jiz zminéna Mapa SVL 2015 jako v podstaté jediny uceleny zdroj informaci,
ktery alespon nepfimo obsahuje etnicky senzitivni Udaje, a to na zakladé autoritami
zatim nerozporovaného predpokladu, Ze socialné vyloucené lokality jsou z vétsSiny
obyvany osobami s (pfipsanou) romskou etnicitou.

Implementacnim cilem DP PTP by tedy mélo byt postupné podpofFit zFizeni
mista TP ve vsSech obcich s identifikovanou SVL. Naplnéni tohoto cile vzhledem

2V praxi se objevuji jak pfipady, kdy je misto terénniho pracovnika zfizeno v ramci struktury obce jako
samospravného subjektu, tak v ramci struktury obecniho Gfadu jako subjektu vykonu statni spravy
v prenesené plsobnosti. Z hlediska disledki pro naplfiovani cild programu zatim nebyly uvaZovany
vyhody a rizika kazdého z uvedenych pripadd, které by vedly k rozhodnuti, ktery piipad tvirci programu
preferuji. K Gvaze je vhodnost metodického vedeni TP ze strany kvalifikovaného socialniho pracovnika,
jehoz pozice bude zfizena spiSe v ramci obecniho urfadu. Do budoucna doporucujeme revizi struktury, ve
které by mélo byt misto TP optimalné zfizeno.
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k finanénim prostfedkiim, které ma program dlouhodobé kazdoro¢né k dispozici, bude
otdzkou del$iho ¢asového Useku (né&kolika let). Pribézné by kromé tohoto cile mélo
byt sledovdno alespori proporéni rozmisténi podpofenych mist terénnich pracovnik{
v ramci krajl a také z hlediska velikosti obci.

Dotaéni program zatim nechava realizatordm jednotlivych projektd podpofenych
z programu jistou volnost v organizaci prace TP, neintervenuje prfimo do naplné prace
TP ani do zpUsobu vybéru zdjemcl o pozici ani do kvalifikaénich predpokladd.

Cinnost terénnich pracovnikd se dlouhodobé odviji od v minulosti zformulované
metodiky, kterad vznikala v dobé, kdy byla terénni socidlni prace, jak ji zndme dnes
zejména v souvislosti s terénnimi programy jako socidlni sluzbu (podle zakona o
socialnich sluzbach), ve svych pocatcich. Tehdejsi predstava se odvijela od predpo-
kladu, ze pozici terénniho pracovnika budou zastavat zejména osoby ,z komunity",
tedy prevazné etnicti Romové, jako experti zkusSenosti, jejichz schopnosti mohou byt
vedenim, vzdélavanim apod. rozvinuty natolik, Zze mohou pomahat dalsim osobam,
zejména tak, ze budou vyhledavat osoby, které potfebuji pomoc, budou identifikovat
jejich potfeby a nasledné je budou pomahat resit navazanim spoluprace s dalsimi
subjekty. V podstaté méli tuto pomoc zprostredkovavat.

U&innosti zakona o socidlnich sluzbach, etablovanim terénnich programd a tlaku
na splnéni kvalifikaénich pfedpokladd vdak dodlo k zdsadni zméné, kterd se tyka jak
praxe terénnich pracovnikl na obcich, vybéru osob, které tuto pozici zastavaji, tak
také celého konceptu terénni prace na obcich.

Z kvalitativniho &etfeni mezi realizdtory projektd v rdmci DP PTP a také
z obsahové analyzy vyplnénych Zavérecnych zprav o realizaci projektu za rok 2015
celkem jednoznacné plyne, ze Cinnost TP se v praxi koncentruje v pfimé individudlni
praci s klienty a pFiblizuje se obsahu ¢&innosti terénnich socialnich pracovnikd plsobicich
v rdmci socidlnich sluzeb. Tedy jde o vyhledavani klientl, zjistovani jejich potfeb a
problémd, navrh tedeni a samotné Fedeni situace zprostiedkovanim dalSich forem
pomoci ze strany dalSich subjektl a instituci ve prospéch feSeni situace klientl a
v Uzké spolupraci jak s obecnim (fadem a samospravou, tak kontaktnimi pracovisti
Uradu prace CR, s$kolami, 1ékafi a zdravotnickymi zafizenimi, poskytovateli sluzeb a
neziskovymi organizacemi apod. Tento trend je nakonec i v souladu s aktualni (v dobé
vzniku Metodiky) Smérnici vedouciho Utfadu vlady Ceské republiky ¢. 2/2016 o
poskytovani neinvesti¢nich dotaci k financovani programl v oblasti lidskych prav ve
znéni smérnice vedouciho Uradu vlady Ceské republiky ¢. 6/2017C (dale také jen jako
~Smeérnice"), prestoze Smérnice v této souvislosti nemluvi zcela jasné. V ¢lanku 2.,
odstavci 7 se uvadi, ze ,Pfijemce zajisti, aby terénni pracovnik bez odborné kvalifikace
absolvoval akreditované vzdélavani pro terénni pracovniky." Zaroven ale neni uvedeno,
jakou odbornou kvalifikaci by mé&l terénni pracovnik vlastné mit. Z kontextu - z odkaz
na zakon o socialnich sluzbach a z popisu predpokladané cinnosti TP (napf. ¢lanek 2,
odstavec 3. a ¢lanek 1, odstavec 3.) by bylo mozno se domnivat, ze ma jit o kvalifikaci
socialniho pracovnika, nebo pracovnika v socidlnich sluzbach. Nicméné z vyse
uvedenych ddvodl je nezbytné kontrolovat v rdmci vyhodnoceni programu alespor
kvalifikacni predpoklady TP a sjednoceni jejich zakladnich pracovnich
podminek, jak je také v souvislosti s programem naznaceno ve SRI 20203.

SpiSe nez ,zafazeni v organizacni strukture Ufadu®“, o kterém mluvi SRI 2020,
je z tohoto hlediska dleZité program metodicky usadit tim, Ze bude vysloven jasny
pozadavek na kvalifikacni predpoklady (vzdélani a délku praxe) a také zarazeni do
katalogu praci a prislusné platové tfidy. Oboji souvisi s tim, co se od ¢innosti TP vlastné
ocCekava. Jak bylo feCeno, aktudlné je situace nevyrovnana, na jednotlivych obcich

3 Ve SRI 2020 se hovofi o tom, Ze ,vykon obou funkci [jak terénniho pracovnika, tak krajského
koordindtora - pozn. autord] je komplikovany pfetrvavajicimi prekazkami, jako je kumulace funkci,
nejednotné postaveni v organizacni struktufe Uradu, které jim nékdy brani efektivné komunikovat".
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vykonavaji terénni praci osoby s rlznymi stupni dosazeného vzdé&lani, lisi se i jejich
platové ohodnoceni a ne vsichni maji zajiSténo odpovidajici metodické vedeni. Lze
predpokladat, Ze tyto odli&nosti se projevuji i v riiznych &innostech TP, i kdyz, jak bylo
FeCeno vyse, prakticky vykon TP se ve vétsiné pripadl pfiblizuje pojeti terénnich
program{ jako socidlni sluzby.

Cile vztazené k vystuplim a vysledkiim

Z hlediska primarni cilové skupiny DP PTP, kterou jsou obce, je hlavnim
vystupem programu zFizeni mista terénniho pracovnika na Urovni obce a za
vysledek lze povazovat jeho stabilizaci, a to zejména bez podpory dotacniho
programu.

Cinnost terénniho pracovnika pak sméruje ke koncové cilové skupin&, kterou
jsou v tomto pripadé prislusnici romské etnické mensiny obyvajici Uzemi obce, ktefi
Celi socidlnimu vylouceni. Mezi hlavni vystupy tak ndlezi pocty osob, kterym TP
poskytoval pomoc, jejich struktura, mj. i z hlediska pokryti cilové skupiny a dale
struktura problémd. Vysledky pak odvozujeme od Gspésnosti intervenci TP
zamérenych na zmeénu socialni situace osob nalezejicich ke koncové cilové skupiné.

Jak jiz bylo receno, Cinnost TP neni nijak metodicky ukotvena a standardizo-
vana, neni zcela jasné, jakym zplsobem a za jakym cilem mé& byt terénni prace
provadéna, do jakych oblasti, do FeSeni jakych situaci klientl se méa intervenovat. Za
U¢elem vyhodnocovani vystupd a vysledkd intervenci TP je nezbytné &innost TP, ktera
muUzZe v praxi nabyvat relativné Siroké &kaly, na Grovni programu ohraniéit. Vychazime
pfitom z kombinace Doporuéeni Rady Evropské unie4, SRI 2020 a z vysledkd obsahové
analyzy vyplnénych Zavérecnych zprav o realizaci projektu za rok 2015. Doporuceni
Rady spolu se SRI 2020 vytycuji nékolik oblasti, v ramci kterych je doporuceno situaci
prisludnikd romské etnické mensiny sledovat. Pro kaZdou z oblasti pak SRI 2020
(jednak v obecné casti vénované jednotlivym oblastem a pak u konkrétnich opatfeni)
identifikuje problémy, které maji z vétsiny povahu socidlnich problémd, jimZ cilova
skupina celi. Tyto podklady v podstaté urcuji, na jaké problémy je z narodni Urovné
doporuc¢eno se zamérovat. Vynechavame pfitom problémy, které maji obecny
charakter (napfiklad nedostatec¢né kapacity predskolnich zafizeni), problémy, které
jsou feSeny systémové (naptiklad prijetim novely Skolského zakona, jejimz cilem je
mj. eliminovat diskriminaéni zafazovani déti na zakladé etnicity a socidlniho plvodu
mimo hlavni vzdé&lavaci proud), ale také problémy, jejichZ zjistovani mize narusovat
divéru mezi TP a klientem (napfiklad zjistovani nelegdlniho zaméstnavani apod.).
Z obsahové analyzy a zodborného posouzeni moznosti TP (vzhledem k jejich
kapacitdm a kompetencim) je mozné vyvodit, na jaké problémy by se mohl TP v praxi
zaméFovat a jakych vysledkl by potencidln& mohl dosahovat. Tyto vysledky jsou pak
povazovany za ty, jez by meélo vyhodnocovani programu sledovat.

Je ovéem tieba zdlraznit, Ze souéasti predpokladu o moznostech TP dosahovat
kvalitativni zmény v individualni situaci osob z cilové skupiny je také predpoklad, ze
skute¢né dosazeni zmény neni zcela v rukou TP, ale obvykle zavisi v prvni fadé na
kapacit® nastrojd vyznamné ovliviiovat socidlni jevy a trendy, dale na dalsich
aktérech, jejich kooperaci, stejné jako na motivaci a individuélnich zdrojich klientl TP.
Miru, do jaké mUze TP socialni jevy na individudlni Grovni ovliviiovat, by mohly pfinést
pouze evaluacni metody spojené s (kvazi) experimenty, které by bylo na Urovni
programQ velmi obtizné provadét. Vysledky, které navrhujeme sledovat, je moZné
povazovat za ukazatele vykonu a kvality prace TP pouze na Urovni srovnani mezi

4 Doporuéeni Rady ze dne 9. prosince 2013 o Gé&innych opatfenich v oblasti integrace Rom{ v &lenskych
statech (2013/C Prod378/01).
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jednotlivymi TP. Jinak pfinaseji informace spise o moznostech nastroje terénni prace
jako takového ovliviiovat znacné komplexni fenomény, které ovliviiuji nejen vyslednou
situaci cilové skupiny, ale také moznosti ji skutecné ménit na individualni Grovni.

Za stézejni oblasti, kterym by se terénni prace na obcich méla vénovat a ke
kterym se zaroven hlasi, tedy povazujeme: vzdélani (zejména déti), zaméstnani,
zdravi, bydleni, chudobu (alespon prostifednictvim tématu predluzeni, pripadné
socialnich davek) a diskriminaci. Tyto oblasti jsou v systému hodnoceni DP PTP
zohledn&ny u monitoringu vystupd a vysledkd ¢&innosti terénniho pracovnika. V rdmci
kazdé z téchto oblasti navrhujeme nékolik problémd ¢&i situaci, které by mély byt ze
strany TP FeSeny. Vzhledem k tomu, Ze z praxe vime, Zze TP se kromé dospélych
klientd zaméfuji také na déti, jsou problémy zarover diferencovany podle skupin
détskych a dospélych klientd. Jejich seznam je uveden nize v tabulkach.

Détsti klienti (do 18 let véku)
kod
problému

problém

A (ne)ucast déti v predskolnim vzdélavani

(ne)dostupnost predskolniho vzdélavani (prispévek na &kolné, stravné nebo pomdiicky)

(ne)ucast déti v povinném predskolnim vzdélavani

segregace ve vzdélavani

(ne)dostupnost zakladniho vzdélavani (piispévek na $kolné, stravné nebo pomicky)

Skolni dochazka na zakladni Skole

O|mMmMmO|O|®m

Skolni prospéch

(ne)dostupnost mimoskolnich aktivit (Skolni vylet, lyZzafsky vycvik, plavani, skola v pfirodé
apod.)

(ne)lcast déti na organizovanych mimosSkolnich volnoasovych a zajmovych aktivitach
(NZDM, skolni druZina, volnocasové centrum, krouzek u soukromého ucitele, LSU apod.)

(ne)pokracovani ve stifednim vzdélavani (stfedni odborné ucilisté, stfedni odborna skola,
gymnazium apod.)

—

(ne)dostupnost stfedniho vzdélavani

Skolni dochazka ditéte na stfedni Skole

E< Nl N

Skolni prospéch

(ne)dostupnost mimoskolnich aktivit pofadanych skolou (Skolni vylet, lyzarsky vycvik, plavani,
Skola v pfirodé apod.)

(ne)icast v mimoskolnich volnoCasovych a zajmovych aktivitach (NZDM, Skolni druZina,
volnocCasové centrum, krouzek u soukromého ucitele, LSU apod.)

@]

nezaméstnanost

(ne)lcast v APZ - rekvalifikacni kurz
(ne)ucast v APZ - VPP
(ne)ucast v APZ - SUPM

(ne)ucast ve verejné sluzbé

cC|ld4|nw|mm|O|©

(ne)dostupnost zdravotni péce

diskriminace ze strany zastupcl vzdélavaciho systému (8kola, druZina, pedagogicko-
psychologicka poradna)

diskriminace ze strany zastupcl zdravotnického zafizeni (nemocnice, ambulance, pohotovost)

diskriminace ze strany kontaktniho pracovisté Ufadu prace

<[x|s| <

diskriminace ze strany zaméstnavatell
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Dospéli klienti (od 18 let véku)
kod .
problému problem
A (ne)ucast v APZ - rekvalifika¢ni kurz
B (ne)ucast v APZ - VPP
C (ne)i&ast v APZ - SUPM
D (ne)ucast ve verejné sluzbé
E nezaméstnanost
F diskriminace ze strany kontaktniho pracovisté Uradu prace
G diskriminace ze strany zaméstnavatel{
H (ne)dostupnost zdravotni péce
] diskriminace ze strany zastupcl zdravotnického zafizeni (nemocnice, ambulance, pohotovost)
K prostorova segregace v SVL
L nedostupnost bydleni
M diskriminace ze strany realitnich kancelaii nebo pronajimatelll byt a ubytoven
N ztrata bydleni (z dévodu dluhd na nadjmu, konfliktd v ndjemnich vztazich, konfliktd se sousedy
apod.)
0 nedostatky bydleni (hygienické, stavebni apod.)
p gerpani socialnich prijm& ((davky SSP, davky HN, invalidni dlichod, starobni dtichod, pFispévek
na peci)
Q dluhy (konsolidace tljluhﬁ, pfz’lj(:,evk,, exekuci, dohled nad pribéhem exekuce, vytizeni
splatkového kalendare, podani zadosti o insolvenci apod.)

Pozndmka: Kédy problém( jsou zavedeny za Ucelem zvySeni plynulosti a pfehlednosti textu a odpovidaji
popisu proménnych v pomocnych databazich.

VYHODNOCOVANI PROCEDURALNICH CIiLU

Naplfiovani proceduralnich cilfi, tedy zfizovani mist terénnich pracovnikd na
r . Ve r . . g 7 . e 7 vrs v 7 O ’ M r
urovni obce a poskytovani individualni socialni prace pfislusnikum romské etnickée
V. . v . s r o , v s Yo
mensiny, sledujeme prostrednictvim vystupu programu na zakladé nasledujicich
kritérii:

kritérium: rozsirovani celku obci, které zridily alespon jedno
misto TP

V daném kalendaifnim roce (za ktery se obvykle provadi vyhodnoceni) program
podpofi urcity pocet obci. Vzhledem k viceméné stejné vysi na program alokovanych
finanénich prostfedk( a vzhledem ke stanoveni maximalni vy$e dotace na jedno misto
TP se pocet kazdoroc¢né z programu podpofenych obci dlouhodobé pohybuje kolem 50
(podpofenych obci) a v dohledné dobé& neni diivod ocekdvat zdsadni zménu. To
znamenad, Ze prestoze podet obci podpoienych v daném roce je dilezitd proménna
pro vypocet agregovanych ukazateld, sdm o sob& ma velmi malou vypovidaci hodnotu.
Mnohem vétsi vypovidaci hodnotu ma ukazatel pocet obci podpofenych od pocatku
trvani programu, jeho nevyhodou vsak je, ze v ném zanika informace o tom, jak si
program ved| pravé v daném roce. Uvedené slabiny lze prekonat propojenim obou
ukazateld do agregovaného ukazatele index meziroéni zmény v poétu obci
podpoienych od pocatku trvani programu, ktery vyjadfuje, o kolik procent se
zvysil celkovy pocet podporenych obci oproti pfedchozimu roku.
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Je vSak tfeba si zaroven uvédomit, ze vzhledem k tomu, Ze obce jsou
z programu podporovany opakované, soucet poctu obci ve dvou po sobé jdoucich
letech (napf. 47+51) neodpovida faktickému poctu v tomto obdobi podporenych obci,
protoze urcity (v dosavadni praxi programu nezanedbatelny) podil obci se
v jednotlivych letech opakuje a tyto obce by byly nespravné zapocitany dvakrat
(presnéji x-krat podle poctu po sobé jdoucich let, ve kterych byly podporeny a jejichz
pocet by predstavoval praveé toto x). V tomto smyslu je lepsi hovofit o ,,mnoziné" obdi,
které takova znasobeni vyluéuji, a podle toho upravit i ndzvy ukazateld; aby nazev
neplsobil pfili§ technicky, navrhujeme ,mnozinu® zastoupit vyrazem ,celek": celek
programem podpofFenych obci (od pocatku k danému roku); index mezirocni
zmény v celku programem podpofenych obci od pocatku trvani programu.

Dale je vhodné poznamenat, ze pokud by se sledovani tak dlouhého obdobi (od
poc¢atku programu, co? je rok 2000) zdalo nevhodné dlouhé, ptipadnég, e v pribéhu
doslo (nebo dojde) k relativné vyznamnym zménam v konceptu programu (napfiklad
zakladni vyhodnocovani bylo provadéno az od roku 2005), neni nezbytné nutné si jako
vychozi rok brat naprosty pocatek programu, ale napfiklad az rok 2006 apod. Pak je
ale nezbytné udélat pfislusné Upravy v administrativni databazi (ze seznamu obci
vyloucit ty, které byly podpofeny v roce 2000-2005).

Mnozina obci, které s podporou programu vytvorily misto terénniho pracovnika,
by tedy neméla zlstavat stejnd (podporu by nemély dostavat stale ty stejné obce) a
jejich poclet by se mél zaroven kontinualné zvySovat. Na Urovni programu to Ize
zajistit tak, Ze jednou z podminek pro udéleni podpory (kritériem pro vybér obce
k podpore) je také délka maximalni (kontinudlni) podpory z programu. Lze ji
libovolné stanovit, s tim, Ze ¢im kratSi bude, tim rychleji se bude zvySovat pocet obci
podporenych z programu (samoziejmé za predpokladu stabilni & zvySujici se poptavky
po podpofe z programu ze strany obci). Doporucenim je stanovit ji na dobu 5 let,
pfipadné s vyjimkami pro velikostné nejmensi obce, které mohou mit problém
financovat misto TP z vlastniho rozpoctu. Mozné riziko snizovani poptavky ze strany
obci (které by vedlo k tomu, Ze po ¢ase by jiz program nemél koho podporovat) Ize
zmirmovat cilenou informacni kampani o existenci programu smérem k obcim, realizaci
seminard, jak podat zadost o podporu, s cilem zvy&it povédomi a motivaci obci do
programu se zaradit. Je *adouci za timto G&elem vyuZit i sité krajskych koordinator{
(a zvysit tak pfimo funkCnost nastavené sité). Dalo by se namitat, Ze iniciativa zapojit
se do programu by méla vychazet od obci samotnych, protoze pravé tak je indikovana
jejich vile se do integra¢nich aktivit zapojit a nebyt tak podnécovéna z narodni Urovné.
Nicméné plati, ze dlvody, pro¢ se obce do programu nehlasi, nemusi nutné znamenat
aktivni vili se do téchto aktivit nezapojovat, ale mohou byt odrazem jejich neinformo-
vanosti apod. A hlavné&, pokud mé& program splfiovat svdj procedurdini cil a Ulohu,
kterd je mu pfisouzena mj. ve SRI 2020, mél by se vSemi prostifedky snazit o vétsi
hustotu zdkladni sit&, protoZze az ve chvili, kdy sit pokryva véechna potiebna
mista (indikovana vyskytem SVL), lze hovoFit o jejim funkénim nastaveni! A
naopak, v okamziku dosazeni pokryti vSech takovych mist (pfipadné kromé téch mist,
kterd vykazuji skute¢né zjist&nou a nefesitelnou rezistenci vi¢i nabidce integracniho
nastroje) a v okamZiku stabilizace mist terénnich pracovnik( bez podpory programu
prestava byt existence programu smysluplnd a je vhodné se zamérit napfiklad na
podporu jiného nastroje.

Délka kontinualni podpory je pak poslednim ze zakladnich ukazatel(, které
k vyhodnoceni tohoto kritéria potfebujeme, a to proto, aby nam pomohl vysvétlit
hodnotu indexu. Pracovné miZeme tuto délku podpory sledovat napfiklad od samého
pocatku trvani programu (tj. od roku 2000), ale vzhledem k relativné komplikovanému
zadani vypoctu, jak si ukadzeme dale, je lepsi sledované obdobi zuzit naptiklad na
poslednich 5 let; ale pouze za predpokladu, Ze 5 let bude skutecné maximalni délka
podpory. Pro zavedeni takové podminky bude pravdépodobné nezbytné urcit néjakou
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ochrannou Ihitu (napfiklad 1 rok), aby nedoslo k tomu, Ze obce, které byly v minulosti
podporeny déle nez 5 let, budou nahle konfrontovany s tim, Ze uz podporu neobdrzi,
aniz by meély ¢as vytvofit si podminky pro financovani mista TP z vlastniho rozpoctu,
ptipadné z jinych zdroju.5 Pfed zavedenim této podminky tedy doporu¢ujeme
prodlouzit sledované obdobi o délku ochranné lhlty. Ukazatel pouZijeme pro stanoveni
hodnoty agregovaného ukazatele, coz je ukazatel rozlozeni obci podle kategorizo-
vané délky kontinualni podpory v poslednich 5 letech na celku obci. Cilem je,
aby se kazdy rok vyskytoval urcity podil obci (navrhujeme minimalné 10 %), které do
programu vstupuji nové a aby se na celku obci snizoval podil téch, které jsou
z programu podporeny pravé 5 let. Za timto uUcelem bude pfi vybéru obci k podpore
kontrolovana délka kontinualni podpory v predchozim obdobi tak, aby jiz nebyly
podporeny obce, které ji prekroCily, a zaroven bude kontrolovan podil obci, které
chtéji do programu nové vstoupit. Principidlné by mély byt vybrany k podpore
vSechny.

Indikatory

kritérium: rozsifovani celku obci, které zridily alespon jedno misto TP

kod L

indikatoru indikator

PTP1 celek programem podpofenych obci od pocatku trvani programu

PTP2 index meziro¢ni zmény v celku obci podpofenych od pocatku trvani programu
rozloZeni obci podle kategorizované délky kontinualni podpory v poslednich 5

PTP3 :
letech na celku obci

Poznamky: Kod indikatoru je vytvoren prvnimi pismeny ndzvu dotacniho programu a poradovym Cislem
indikatoru (pouZitym pro DP PTP) podle toho, v jakém poradi se objevuje v tomto textu.

Stanoveni / vypocty hodnot indikatord a k tomu potfebna data

Pro lepsi orientaci v nasledujicim oddile a pochopeni systému prace
s indikatory a daty zddrazinujeme, Zze stanoveni hodnot indikatorti, prostied-
nictvim kterych vyhodnocujeme tento, ale i ostatni dva dotacni programy, se
odvijeji od hodnot ,,proménnych", které tvofi zaklad pomocnych databazi.
Hodnoty proménnych jsou ziskavany na zakladé dat za program, sbiranych
bud’ hned v Zadostech o podporu z programu, nebo, a to castéji, v zavérec-
nych zpravach o realizaci projektu, pfipadné jsou transportovany z jinych
databazi (u DP KRKO napfiklad ze zprav o stavu romské mensiny v kraji),
pfipadné zjistovany pfimym dotazem.

Tam, kde v nize uvedenych rameccich tykajicich se postupu stanovovani
hodnot indikatord hovoifime o proménnych, odkazujeme k datéim obsaZzenym
v pomocnych databazich, které jsou samostatnymi pfFilohami Metodiky a
vzhledem k jejich formatu - jde o soubory Microsoft Office Excel, nejsou
soucasti textu Metodiky. Piehledy proménnych obsazenych v databazich jsou
véak uvedeny pro kazdy z programi v kapitole ,,DATA" (podkapitolach
~Seznam Listdl a seznam proménnych"). Vypocty hodnot proménnych pak

5 V praxi se vyskytuji pfipady, kdy je misto TP zfizeno v rdmci zafizeni socidlnich sluzeb zfizeného obci

jako pFispévkova organizace - dalsim zdrojem jsou tak dotace na socialni sluzby. DalSi moZnosti k (vaze
je aktudlni moznost Cerpat dotaci ze statniho rozpoctu poskytovanou MPSV CR krajlim, hl. m. Praze,
obcim s rozsifenou plsobnosti a obcim s povéFfenym obecnim Gfadem na vykon socidlni prace (s vyjimkou
agendy socialné-pravni ochrany déti). Moznosti se odviji od predpoklddaného obsahu cinnosti TP a
podminek dotace (dotované cinnosti se vazi bud opét k zdkonu o socialnich sluzbach nebo k zadkonu o
hmotné nouzi).
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odkazuji k vypoctiim, které je tieba provadét v ramci téchto databazi, a
teprve nasledné vypocitavat hodnoty indikator.

PTP1 celek programem podporenych obci od pocatku trvani programu (do zvoleného roku)

Zdroj dat: AD PTP; List ,Celek obci + dany rok™ (2015, 2016, 2017 atd. podle aktualizace);

~Danym aktualnim rokem" je zpravidla myslen aktualné vyhodnocovany rok; fakticky

jde tedy o kalendafini rok (ve kterém probihala realizace projektu) bezprostFredné
predchazejici kalendafnimu roku, ve kterém je provadéno vyhodnoceni. Tato praxe
vychdzi z logiky dotaénich programi (ktery si ilustrujme na pFikladu: vybér Zadosti k podpote
probihd na podzim 2016; realizace podpofenych projektd v nasledujicim kalendafnim roce -
2017, zavéreéné zpravy jsou realizdtory vypliovany v prib&hu ledna 2018 a vyhodnocovani
pak probiha v prvni poloviné roku 2018).

Stanoveni tohoto poétu mlZeme dosdhnout spiSe neZ vypoétem, sefazenim vsech obci (jejich
nazvd) podporenych v kazdém roce od po&atku trvani programu (véetn&, nebo do zvoleného
roku, ktery nds zajimd) a naslednym vylouéenim téch (ndzvd) obci, které se objevuji vickrat
tak, aby v seznamu zUstal dany nédzev pouze jednou, pokud se nejednd o dvé & vice
unikatnich obci s totoznym nazvem.

Pocet polozek v takto vyciSténém seznamu odpovida hodnoté indikatoru.

Vzhledem k tomu, Ze se mohou vyskytnout obce, jejichz nazvy jsou totozné, prestoze jde o
rlzné obce, je nutné mit jako soulast takového seznamu také pomocny identifikaéni znak
unikatnosti obce, napfiklad nazev kraje a smérovaci islo. Tyto informace by mély byt soucasti
formulare Zadosti o podporu z programu.

Soucasti AD PTP je také (vycistény) seznam obci podporenych do roku 2017 - ,Celek obci
2017". Tento seznam se muze stat zdkladem pro dal$i aktualizaci, a to tak, ze se k nému
pfipoji pouze seznam téch obci, které byly v daném (2018, respektive 2019, atd.) roce
podpofeny poprvé - nové. Zaroven, pokud chceme celek zjistit za roky predchozi, je nutné
provést nové serazeni obci zahrnujici pozadované roky (napfiklad od pocatku programu do
roku 2015, od roku 2010 do roku 2017 apod.).

PTP2 | index meziro¢ni zmény v celku obci podporenych od podatku trvani programu

PTPl (do vyhodnocovaného roku,véetné)™ PTPl (do roku ptredchazejiciho,véetné) % 100

PTP, =
PTPl (do roku piedchazejiciho,v¢etné)

PTP3 | rozlozeni obci podle kategorizované délky kontinudlni podpory v poslednich 5 letech na

celku obci
Zdroj dat: AD PTP; List ,Obce + dany rok" (2015, 2016, 2017 atd. podle aktualizace);
Seznam obci podporenych v daném roce (polet poloZzek tohoto seznamu) = pocet obci

podporenych v daném roce;

Soucasti AD PTP je List ,Seznam obci po letech", ve kterém jsou v jednotlivych sloupcich po
letech seznamy obci podpofenych od roku 2000 do roku 2017. Tyto seznamy se mohou stat
zakladem pro dalsi aktualizaci, a to tak, Ze se k nim pfipoji dalsSi sloupce se seznamy obdi,
které budou podporeny v nasledujicich letech (2018, respektive 2019, atd.).

V seznamu za aktudlné vyhodnocovany rok je dale tfeba vytvorit nékolik novych
proménnych:

- ,zda byla obec podpofena v roce XXXX"; (0=ne; 1=ano)

- ndélka kontinualni podpory za poslednich XY let" je vytvorena ze souctu proménnych
~zda byla dana obec podpofena v roce XXXX"=1, a to vzdy v za sebou jdoucich letech

v pribé&hu poslednich 5 (¢&i vice) let (véetné vyhodnocovaného roku);

- ,kategorizovana délka kontinualni podpory";

Stanoveni kategorii délky kontinudlni podpory je v zasadé volitelné, kromé prvni kategorie - ,1
rok" a posledni kategorie, kterd odpovidd maximalnimu poctu let, po které mohou byt obce
kontinualné podporovany.
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Vytvoreni kategorizované proménné je otazkou pokrocilejSich dovednosti prace s programy
(Excel, SPSS apod.)

pocet vyskytl jednotlivych kategorii
"kategorizované délky kontinualni podpory"
v poslednich 5 letech

PTP3 =
pocet obci podporenych v daném roce

x 100

Zplsob vyhodnoceni

PTP1 predstavuje celé Cislo, jehoz hodnota vyjadfuje, kolik obci bylo v ramci
programu podpofeno od jeho pocatku, v kolika obcich tedy dosud bylo (ale ne nutné,
7e dosud je) vytvorfeno alespon jedno misto terénniho pracovnika, a tim padem tam
nékdy byla (ale ne nutné nadale je) poskytovana terénni prace.

PTP2 predstavuje cislo s jednim az dvéma desetinnymi misty pohybujici se
v intervalu od 0 do zhruba 1,5. Hodnota rovna 0 vyjadfuje situaci, kdy ve sledovaném
roce (za ktery provadime vyhodnoceni) nebyla podporena zadna obec, ktera se
nevyskytovala v roce predchazejicim, a celek obci podpofenych od pocatku trvani
programu se tedy nezménil. Takovy vysledek povazujeme pro vyhodnoceni procedu-
ralniho cile programu za nepfiznivy. Hodnota vysSsi nez 0 a zaroven nizsi nez 1
vyjadiuje za desetinnou &arkou pocet procentudlnich bodd (p. b.), o ktery se zvysil
pocet prvkG oproti predchozimu roku. Cim je vysledek vy$di, tim je pro program
priznivéjsi. Pokud je vysledek roven nebo dokonce presdhne 1, znamena to, zZe
program oproti predchozimu roku zvysil poet prvkl na dvojndsobek. Takova situace
by ale vzhledem k vychozimu poctu prvkd mnoziny obci (celku obci) podporenych od
pocatku programu (asi 141 do roku 2017) mohla nastat pouze v pfipadé, Ze do
programu ve vyhodnocovaném roce vstoupilo minimalné jednou tolik obci, kolik jich
predstavuje vychozi pocet (do predchazejiciho roku - tj. min. 141) a zaroven byly
vSechny nové.

Modelovym vystupem stanoveni hodnot PTP3 je tabulka (procentualniho)
rozlozeni obci podle kategorii délky kontinudlni podpory na celku (poctu) v daném roce
podpofenych obci.

RozlozZeni obci podle kategorizované délky kontinualni podpory v roce XXXX

kategorie (absolulir?l'cﬁgdnota) ?S/S)”
1 rok
2-3 roky
4-5 let
vice nez 5 let
celkem 100

Cim vy$si podil kategorie ,1 rok", tim lepsi vysledek je to pro program. A
naopak, podil posledni kategorie by mél byt co nejnizsi. V okamziku, kdy program
zacne striktné uplatfovat pfi vybéru obci k podpofe maximalni délku podpory,
kategorie délky kontinudlni podpory prekracujici tuto maximalni délku by se jiz nemély
vibec objevovat. Pokud ano, jde o zndmku toho, Ze program selhdva v dosahovani
jednoho z procedurélnich cild. Ddvody, pro¢ k tomu doslo, je tfeba zjistit a vysvétlit
(obhajit).

Program by si mohl dokonce polozit kvantitativné vyjadreny cil, a to, jakého
podilu obci, co do programu vstoupi ve sledovaném roce nove, chce dosdhnout. Tuto
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hodnotu totiz m@ie, jak bylo naznaceno v Uvodu, do velké miry ovliviiovat pfi vybéru
obci k podpore. Cim je vSak zarovern omezen, je poptavka novych obci po podpore. Tu
ale mdzZe zase do jisté miry ovlivnit, zvysit, aktivni kampani, alespofi prostifednictvim
daldich prvki sité na podporu integrace, a to romskych poradct a krajskych
koordindtorl. Za optimalni Ize povaZovat dosaZeni alespofi 10% podilu.

Mozné by samozrejmé bylo nesledovat pouze délku kontinualni podpory, ale
délku podpory jako takové, tj. vCetné preruseni, ke kterému vime, Ze v praxi dochazi.
Do budoucna by k nim vSak dochazet nemélo, coz lze z pozice programu zabezpecit
nasledujicim zplsobem. Cilem programu je iniciovat vytvoreni pracovniho mista TP na
obci a postupné rozSifovat pocet téchto obci, dokud se nevycerpa jejich mnozina,
definovana vyskytem socialné vyloucené lokality podle (aktualizované) Mapy SVL
2015. Pokud nelze ocekavat, ze program bude tato mista financovat navzdy, coz se
zatim neodekdvd, je nutné vytvofend mista zachovat zjinych zdroji, idedlné
z vlastnich zdroji obce (pokud zde nadale pFetrvava potfeba, indikovana vyskytem
SVL). K tomu obce pfirozené potfebuji uréitou ochrannou |hdtu, aby takové zdroje
nasly. Za timto Ucelem je pak také stanovena maximalni délka podpory. Pokud je vSak
najdou dfive, o to lépe, vytvoFi se v programu alespon vétsi prostor pro obce, které
zatim mista TP vytvorend nemaji. Za t&chto podminek v8ak neni ddvod, aby program
podporoval praxi, kdy si obec o podporu zada preruSované. I kdyZz je samoziejmé
mozné si v praxi predstavit $kalu ddvodd, pro¢ k tomu muiZe dojit (napFiklad absence
pracovnika, ktery mél na starosti vypracovani zadosti, kolisani politické podpory pro
takovy nastroj apod.), program by mél v tomto ohledu zavést urcity fad. To Ize zajistit
zejména v rdmci procesu vybé&ru zadosti k podpore, a to dvéma zplsoby:

a) jednak tim, Ze pokud jiZ obec jednou o podporu pozada a dostane ji, méla by byt
pfi posuzovani zvyhodnéna i v letech nasledujicich, a to tak, aby vzdy znovu
podporu obdrzela (alesponi ve vysi odpovidajici jednomu plnému Uvazku TP), dokud
nevycerpa jeji maximalni délku;

b) pokud obec v prib&hu doby, neZ vy&erpd maximalni délku podpory, o podporu
nepozada, bude na ni nahlizeno, jakoby Zadala a podporu obdrzela. To znamena, ze
i kdyZz maximalni dobu podpory nevycerpa (z 5 let si pozada jen 3x), bude na ni
nahlizeno, jakoby ji vylerpala. To vdak zpUsobi jisté obtize pro vyhodnocovani,
protoze skutec¢nou délku podpory konkrétni obce, kterda o podporu zada
preruSovang, zjistime az s odstupem. Pokud si obec naptiklad poprvé o podporu
pozada v roce 2019, v roce 2020 ne, ale v roce 2021 jiz opét ano, budeme jeji
délku podpory zapoditavat ve vysi 3 let, ale aZz od roku 2021. Témto komplikacim
Ize predejit tim, Ze jiz v ramci vybéru obci k podpofe budou uprednostriovany ty,
které zadaji bez preruseni (od roku, kdy pozadaly poprvé).

Nicméné pokud program takovy rad zavést nechce, je zde stdle moZznost
posuzovat i prostou délku podpory jako takové (tj. ne kontinualni). Jedinym rozdilem
ve stanoveni hodnoty indikatoru bude pouziti nové proménné ,délka podpory"
vytvorené ze souctu proménné ,zda byla dana obec podpofena v roce XXXX" (0O=ne;
1=ano), a to pro kazdy jednotlivy rok v prib&hu poslednich 5 (& vice) let (véetné
vyhodnocovaného roku).

kritérium: (standardizace) vykonu terénniho pracovnika

Sledovani vykonu terénniho pracovnika pfinasi informace o naplfiovani druhého
z proceduralnich cild, a to poskytovani pomoci TP osobdm z cilové skupiny, ale plini
také kontrolni funkci a pomaha upozornit na odchylky od ,standardu®. Vzhledem
k tomu, Ze pro vykon terénni prace takovy standard dosud stanoven neni, je vhodné
jej zatim stanovit zejména v ramci programu. Zpétné pak muize slouzit jako nastroj
standardizace vykonu TP a zvySovat tak pravdépodobnost dosahovani proceduralniho

20



cile (tedy poskytovani pomoci na individudlni Urovni na ukor jinych, napriklad
administrativnich, Cinnosti apod.). Standardizace podminek je predpokladem, nikoliv
vSak zarukou, standardizace c¢innosti TP.

Jako zakladni ukazatel vykonu terénnich pracovniki podpofenych programem
je nejjednodussi pouzit primérny pocet klientd, kterym TP v pribéhu sledova-
ného kalendarniho roku poskytnul svou pomoc. Vypovidaci hodnotu ukazatele
dale rozviji kategorizovany podil poctu klientti TP na primérném poctu klientd
TP za program, ktery ukazuje, jak velké rozdily ve vykonu TP v ramci programu
panuji.

Primér za program je také mozné alespor orientacné srovnat s dostupnymi
nejlépe srovnatelnymi Udaji zvefejnénymi ve Statistické roCence z oblasti prace a
socialnich véci, a to s poétem klientd na jednoho pracovnika v analogické pozici. Tyto
Udaje pak mohou slouzit jako ,benchmark®, tedy objektivné stanovena cilova hodnota,
vUdi které Ize hodnoty, jeZ vykazuje program, vztahovat.

Jde pravé o ukazatele, ke stanoveni jejichz hodnot jsou nezbytna data ziskana
zprostredkované ze zadznamd samotnych terénnich pracovnikd. Data budou ziskdvana
z vyplnénych Zavérecnych zprav o realizaci projektu. Kazdy terénni pracovnik si
ale musi zaroven vést vlastni zaznamy o osobach, jimz poskytnul pomoc (budeme je
oznaCovat jako klienty TP), a to tak, aby nedochazelo k jejich opakovanému
zapoditavani, coZ se v praxi ukazuje jako jeden z velkych probléma.

Klientem TP se tedy rozumi konkrétni unikatni jedinec, bez ohledu na to,
kolikradt o pomoc TP ve sledovaném kalendafnim roce pozadal, kolik problémd mu TP
pomahal resSit a také bez ohledu na to, zda s TP spolupracoval nepretrzité nebo
s prestdvkami. Doporu¢enému zplsobu vedeni zdznamd TP se budeme podrobné&ji
vénovat v oddile na konci Metodiky.

Indikatory

kritérium: (standardizace) vykonu terénniho pracovnika

kéd R

indikatoru indikator

PTP4 primérny pocet klientd na jeden cely Gvazek TP

PTPS kategorizovany podil poétu klientd TP na primé&rném poctu klientl TP za
program

PTPG podil primérného poctu klientl TP na primérném poctu klientl pracovnikd
v analogické pozici

Stanoveni / vypocty hodnot indikatord a k tomu potfFebna data

PTP4 ‘ primérny pocet klientd na jeden cely Gvazek TP

Zdroj dat: AD PTP; List ,Obce + dany rok"; V seznamu za aktualné vyhodnocovany rok je
dale tfeba vytvorit nékolik novych proménnych:

V praxi programu je bézné, Ze jedna obec podpofend z programu vytvari i nékolik mist TP,
neztidka pokrytych rdzné velkymi Gvazky, pfipadné, Ze se na jednom misté TP vystfidaji dva
¢i vice pracovnikl. Kazdy z TP méa tedy prirozené rlzny pocet klientd jen z toho titulu, ze
praci vykonava v ramci jiného Gvazku. Pokud chceme vypocitat primérny pocet klientd na
~standardizovanou jednotku TP", nemlzeme k tomu pouZit pofet TP, kterymi byla mista
obsazena, ani podet vytvofenych mist TP, ale standardizovany pocet Gvazkd TP (tzn.
prepoctenych na cely Uvazek).

- proménnou ,pocet plnych avazk(i TP" je do Zavéreéné zpravy o realizaci projektu
nutno nové zavést.
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Promé&nna ,pocet plnych Gvazk( TP tedy vyjadiuje, kolika plnymi Gvazky bylo misto (&
mista) TP pokryto za rok, a to pfepoétem na zaklad=12 mésicu.

Ilustrace prepoctu na prikladu:

Obec XY vytvofila v prib&hu roku XXXX 3 mista TP, na kterych se vystfidali 4 TP:

1. misto TP bylo zfizeno po cely rok (12 mésicQ) ve vysi 1 plného Uvazku (Gvazek=1,0) a
obsadil jej pan AB;

2. misto TP bylo zfizeno pouze pdl roku (6 mésicd), a to ve vysi poloviéniho UGvazku
(Uvazek=0,5) a obsadil jej pan CD;

3. misto TP ve vysi 0,4 Gvazku bylo zfizeno plvodné na cely rok, obsazeno bylo ale jen do
kvétna (5 mésicll) pani EF, kterd pak odes$la na matefskou dovolenou a nahrada se za ni
nasla az od zafi (do konce roku, tj. 4 mésice) a obsadila ji pani GH.

Kolika GUvazky mista terénnich pracovnikl TP tedy obec v prib&hu roku pokryla?

vyse Uvazku pocet mésicl prepocet pocet mésich "plného tvazku"
1 12 1*12 12
0,5 5 0,5*5 2,5
0,4 5+4=9 0,4*9 3,6
celkem 18,1
pocet plnych Gvazku 18,1/12 1,508333

Vysledek: Tato obec pokryla mista TP 1,5 Uvazkem.

Je tedy nutné chtit po pracovnikovi obce, ktery se podili na vypracovani Zavére¢né zpravy o
realizaci projektu, aby takovy prepocet uvedl; pfipadné je mozné vyzadat si ve zpravé Udaje
uvedené v tabulce a vypocet provést dodatecné, s vétsi kontrolou, ale zaroven s veétsi
pracnosti. Tento zplsob prepoctu také eliminuje riziko opakovaného zapoditavani stejnych
klientd u TP, kteFi se napriklad na jedné pozici stfidaji. Za viechny obce vypoéteme hodnotu
této proménné souctem dilc¢ich hodnot za kazdou obec v seznamu.

- proménna ,pocet klientl TP" pak pfedstavuje soucet vech klientl vdech TP v rdmci obce
a v této agregované podobé& bude nutné ji do ZZ také nové zavést. Zplsob stanoveni jeji
hodnoty je blize popsan v oddile vénovaném tvorbé a praci s Databazi klientl TP. Za véechny
obce vypolteme hodnotu této proménné, tedy ,pocet klientl TP za vsechny obce (v
daném roce)" souctem dil¢ich hodnot za kazdou obec v seznamu.

- obdobné vypocteme hodnotu proménné ,,pocet celych Gvazki TP za vSsechny obce (v
daném roce)"

pocet klienti TP za vSechny obce (v daném roce)
PTP4 =

pocet celych Gvazki TP za viechny obce (v daném roce)

PTP5 | kategorizovany podil po¢tu klientd TP na prdmérném poctu klientd TP za program

Zdroj dat: AD PTP: List ,Obce + dany rok“; V seznamu za aktualné vyhodnocovany rok je
tfeba vytvorit dalsi novou proménnou, zalozenou na proménnych z predchoziho indikatoru:

- hodnotu proménné ,,pocet klientli na jeden cely Gvazek za danou obec" vypocteme
jako podil hodnot proménnych za danou obec podle vzorce:
pocet klienti TP za danou obec

pocet plnych twazki TP za danou obec

- »podil poétu klienti TP za danou obec na priimérném poctu klientd TP za program"
vypocteme jako podil proménné za danou obec a hodnoty indikatoru PTP4 podle vzorce:
pocet klienti TP za danou obec

X
PTP4 100
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- skategorizovany podil poctu klientli TP za danou obec na priimérném poctu klientt
TP za program™;

Stanoveni kategorii podilu je v zdsadé volitelné. Doporucujeme sledovat nizsi pocet kategorii,
napfiklad sedm, s tim, Ze prostfedni kategorie by reprezentovala primér a jemu blizké
hodnoty (napf. do 5 % nad ¢ pod primérem).

Vytvoreni kategorizované proménné je otazkou pokrocilejSich dovednosti prace s programy
(Excel, SPSS apod.). Dale vygenerujeme ,tfidéni prvniho stupné“ ¢&i ,Frequencis" této
kategorizované promeénné.

Samotny indikator vypocteme za pomoci vyse uvedenych proménnych podle vzorce:

poclet vyskytl jednotlivych kategorii
"kategorizovaného podilu poctu klienti TP
na primérném poctu klient"
pocet obci podporenych v daném roce

PTP5 = X 100

PTP6 | podil prdmérného poctu klientd TP na primé&rmém poctu klientd pracovnikl
v analogické pozici

Zdroj dat:

Srovnavame hodnotu indikatoru PTP4 a hodnotu vypocitanou na zdkladé dat uvedenych v
externi databazi: MPSV CR; Statistickd roCenka z oblasti prace a socialnich véci 2015;
tabulka: POCET PRACOVNIKO SOCIALNIHO ODBORU A JINYCH ODBORU VYKONAVAJICICH
CINNOSTI SOCIALNI PRACE a tabulka: POCET KLIENTU SOCIALNICH PRACOVNIKJ K 31. 12.
XXXX; http://www.mpsv.cz/cs/3869.

BohuZel nemame k dispozici pIné srovnatelna data pro analogické pozice (idealni by byla data
za pocty socialnich pracovnikl a pocty klientl socialni sluzby terénni programy) a vychazime
z dostupnych nejlépe srovnatelnych (daji zvefejnénych ve Statistické roéence z oblasti
prace a socialnich véci, které se tykaji poctu pracovnikd vykonavajicich &innost socidlni
préace v ramci vykonu statni spravy v pfenesené plsobnosti (kraje a obce), uvedenych
v tabulce ,,Poéet socialnich pracovnik&l v oblasti socialni prace" a poctu jejich klientd,
uvedenych v tabulce ,,Pocet klientd socialnich pracovnikd k 31. 12, XXXX".

Pokud vyjadfujeme celkovy pocet socidlnich pracovnikd, scitame poCty uvedené u
jednotlivych kategorii pracovnikt (kromé kategorii ,z toho") v Fadku ,,Celkem CR™.

Pocty klientd jsou zde uvedeny ve struktufe podle kategorii odpovidajicich kategoriim
~Ro¢niho vykazu o sociélni praci* pouzivaného v ramci tzv. Rezortniho statistického zjistovani
(http://www.mpsv.cz/cs/3226; Rok 2015/soubor V26_FORM_2015), a je velmi pravdépo-
dobné, ze se kategorie prekryvaji. Pokud pak vyjadfujeme celkovy pocet klientl, sé&itdme
pocty uvedené u jednotlivych kategorii klientd v fadku ,Celkem CR", tudiz jedna fyzické osoba
- klient mdZe byt uveden vickrat, a pocty jsou tak nadhodnocené. Podobné riziko je vsak i u
uvadénych poctl klientd TP. Z toho dlvodu, a zejména z nedostatku jinych srovnatelnych
dat, pracujeme s témito pocty i s uvedenym rizikem.

- ,primérny pocet klientd pracovnikl v analogické pozici® vypoéitdame podle vzorce:
JPoclet socialnich pracovnikt v oblasti socialni prace”
JPocet klientl socidlnich pracovnikl k 31.12. XXXX*“

PTP4
PTP6 = — — P — — x 100
,prumérny pocet klienti pracovnikii v analogické pozici

Zplsob vyhodnoceni

PTP4 je primér za cely program a slouZi zejména jako pomocny pro stanoveni
hodnot dalich dvou indikatort a je pro né tak hodnotou referenéni.

PTP5 ukazuje, jakych vysledkl jednotlivé obce (zastoupené terénnimi
pracovniky) dosahly vzhledem k primérnému vysledku za program.
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http://www.mpsv.cz/cs/3869

Modelovym vystupem stanoveni hodnot PTP5 je tabulka (procentudlniho)
rozloZeni obci podle kategorii vztazenych k prdmé&rnému poctu klientd na jednoho TP
za program, pro Uplnost jsou uvedeny i absolutni pocty (tedy pocty obci, které syti
danou kategorii). Kazda kategorie tedy vypovidd o tom, jaky podil z celku obci
podpoFenych v aktudlné vyhodnocovaném roce dosahovalo v poctu klientl na jednoho
TP ,nad" a ,pod" prdmérnych hodnot. Cilem je sledovat, zda nedochazi k vyznamnym
rozdildm ve vykonu TP v rdmci jednotlivych obci, a doporu¢ujeme vénovat pozornost
zejména podprimérnym vysledkdim. Zndmkou, *e vykon TP jednotlivych obci je
srovnatelny, je, Ze se co nejvétsi podil obci pohybuje kolem priméru. Vyznamné
odchylky od prliméru pak lze povaZovat za symptom rizného obsahu c&innosti TP.
Moznou pficinu je pak vhodné provéfit prfimo u obci, vykazujicich tyto hodnoty.

Rozlozeni obci podle kategorizovaného podilu poctu klientli TP na primérném
poctu klientl TP za program

pocet podil

kategorie podilu klientu (absolutni hodnota) (%)

vice nez 25 % nad primérem

11 - 25 % nad primérem
6 - 10 % nad primérem

pramér
6 - 10 % pod prdmérem

11 - 25 % pod primérem
méné nez 25 % pod primérem
celkem 100

Indikdtor PTP6 slouZi ke srovnani primérné hodnoty dosahované v ramci
programu s analogickou primérnou hodnotou mimo rdmec programu. Referenéni
hodnotou je ,primérny pocet klientd pracovnikl v analogické pozici® (socidlnich
pracovnikl vykondvajicich statni sprdvu v prenesené plsobnosti). Jeho hodnota
predstavuje, jaky podil tvofi primérny polet klientd na TP v rdmci programu na
primérném poctu klientd na socidlniho pracovnika v rdmci vykonu statni spravy
v pfenesené plsobnosti. V pfipadé TP plsobicich v rdmci programu Ize usuzovat na
ztizené podminky, protoZe plsobi prevazné v terénu a vénuji se cilové skupiné
s kumulovanymi znevyhodnénimi ¢&i v situaci komplexniho socialniho vylouceni. Jejich
vykon by z toho dlvodu mohl byt niz&i nez vykon sociélnich pracovnikd mimo program.
Pracovni vyhodnoceni programu zatim ukézalo, e prdmérnad hodnota za program je
ale vySSi nez hodnoty dosahované mimo program.

VYHODNOCOVANI IMPLEMENTACNICH CcIiLU

Naplfiovani implementacénich cili, tedy zfidit mista TP ve vSech obcich
s identifikovanou SVL a standardizovat personalni kapacitu a pracovni podminky TP,
sledujeme prostfednictvim vystupd programu na zékladé nasledujicich kritérii:

kritérium: Ucelnost programu z hlediska pokryti SVL a jejich
rozlozeni

Vzhledem k tomu, ze program je urcen k socidlnimu zaclefovani osob Zzijicich

. v v r g s o . V. . r

v socialné vyloucCenych lokalitach s durazem na romskou etnickou mensinu, je vhodné
se podivat na Uclelnost programu z hlediska jeho zaméreni tam, kde je prokazana
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objektivni potfeba intervence ve prospéch socidlné vyloucenych obyvatel. Pro
vyhodnoceni tohoto kritéria pouzivame jako dalsi klicovy zdroj ,,Databazi SVL".

Tvlrci programu jiz del&i dobu uvaZzuji o koncepéni zmé&né programu s ddrazem
na vybér obci s mensim poctem obyvatel. Kritériem vybéru, ale také hodnoceni
v ramci monitoringu, by tak byla velikost obce zaFazené do programu. Jednou
z moznosti, jak jej vyhodnocovat, je srovnat rozloZzeni obci podpofenych progra-
mem podle velikosti dle poctu obyvatel s rozlozenim za celou CR. Jak uz ale bylo
feCeno, program by se mél soustfedit primarné na obce s identifikovanou SVL. Je tedy
korektn&jsi srovnavat spiSe neZ s rozlozenim obci za celou CR jako takovych,
s rozlozenim obci se SVL v ramci celé CR. Zaroven je Ulelné divat se na zmény
v rozlozeni v urcitém cCasovém horizontu, jednak za delsi nebo celou dobu trvani
programu a pak vzdy za aktualné vyhodnocovany rok.

Klicovym ukazatelem pro vyhodnoceni programu z hlediska Gcelnosti je, zda se
program zaméruje pravé na obce se SVL, nebo podporuje i obce bez zjiSténé SVL.
Tuto informaci zprostfedkuje podil obci se SVL na celku programem podpofFenych
obci. Na zakladé pracovniho vyhodnoceni tohoto ukazatele vime, Ze obce s nezjisténou
SVL se v historii programu objevily, avsak velmi sporadicky, a hodnota indikatoru za
celou dobu trvani programu je 86 % a v Case se zvySuje (za posledni 3 roky trvani
programu byla jiz 93 %).

Pro budoucnost programu je zasadni, jakou ¢ast obci se SVL jiz program pokryl
a jaka cast jesté potencialné zbyva (a lze ji stimulovat nabidkou). Situaci je mozné
popsat prostfednictvim ukazatele podil obci se SVL podpofFenych programem na
celku obci se SVL uvedenych v (aktualizované) Mapé SVL 2015. Pracovni vyhodno-
ceni programu ukazalo, Ze jesté zbyva dostateCny prostor pro potencialni poptavku a
pokryti dalSich obci se SVL programem, kdyz vice nez 60 % z identifikovanych obci se
SVL dosud programem pokryto nebylo. Soucasti Databaze SVL je také seznam do roku
2017 (vCetné) nepokrytych obci se SVL, kam by mohl program zaméfit svou pozornost.
Napfiklad prostfednictvim krajskych koordindtorl nebo Agentury pro socialni
zaclenovani by mohl navazat komunikaci a nabidnout obcim moZnost cerpat podporu
Z programu.

Hodnoceni tzemniho pokryti programu je vhodné zavrsit hodnocenim z hlediska
krajd, prostifednictvim ukazatele rozloZzeni obci podpoFenych programem podle
krajd, s akcentem na obce se SVL.

Indikatory
kritérium: Ucelnost programu z hlediska pokryti SVL a jejich rozlozeni
kod T
indikatoru indikator
rozloZeni obci se SVL podporenych programem v aktualné vyhodnocovaném
PTP7 : ; 4 Y
roce podle velikostnich kategorii dle poctu obyvatel
PTP8 podil obci se SVL na celku programem podpofrenych obci
PTP9 podil obci se SVL podporenych programem na celku obci se SVL

Ve vypoctech hodnot téchto indikatori je ale potfeba vychazet z jiného
zakladu celku podpofenych obci, a to celku ocisténého od Uzemi, ktera sice v
minulych vypoctech figuruji jako samospravné celky, a jako takové podavaly zadost,
ale jako obce nefiguruji v nékterych statistikdch Ceského statistického Giadu (piresnéii,
CSU nesleduje tyto statistiky pro tak detailni uzemni celky), protoze jde o méstské
obvody nebo méstské casti. Kromé statistik CSU, které pro takové srovnani
potfebujeme, pak nefiguruji ani v dalSich databazich, se kterymi budeme dale pracovat
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(zejména v Mapé SVL 2015). Z celku obci tedy vyluéujeme Moravskou Ostravu a
Pfivoz a Slezskou Ostravu a podfazujeme je pod ,Ostravu® a dale Prahu 5, Prahu 7,
Prahu 14 a Prahu 22 podfazujeme pod ,Prahu® a v pfipadé, kdy o podporu zadal zvlast
byvaly okresni Ufad Bruntdl a zvlast méstsky Ufad Bruntdl, je podfazujeme pod
,Bruntal®. Za timto U¢elem je v AD PTP uveden List ,,Celek obci bez M€ + aktualné
vyhodnocovany rok™, ktery je tfeba kazdy vyhodnocovany rok aktualizovat.

vvvvvv

z celku obci bez méstskych Casti budou jesté odfiltrovany ty, které nejsou uvedeny
v Mapé SVL 2015 (pripadné v jeji aktualizované podobé), tedy ty, u nichz bude
hodnota proménné ,,zda je obec v Mapé SVL 2015"=0.

Stanoveni / vypocéty hodnot indikatordé a k tomu potiebna data

PTP7 | rozlozeni obci se SVL podporenych programem v aktualné vyhodnocovaném roce podle
velikostnich kategorii dle poc¢tu obyvatel

Zdroje dat:
AD PTP; List ,Obce + dany rok";
DTB SVL; List ,Seznam obci se SVL";

Ke stanoveni hodnoty tohoto indikatoru potfebujeme znat hodnoty nékolika proménnych, které
stanovime s pouzitim zékladnich proménnych AD PTP a DTB SVL.

Nejprve stanovime rozlozeni kategorii velikosti obci (se SVL) podpofenych programem, a to za
aktualné vyhodnocovany rok v AD PTP.

Ke kazdé obci v seznamu je pfipojena proménna ,velikost obce podle poctu obyvatel™.
Tuto informaci je vhodné nové sledovat ve formuldfi Zadosti o podporu z programu
s instrukci, ze obce by mély pfi jejim vyplfiovani vychazet z autorizovanych databazi (a ne
z jakychkoliv stranek na internetu), v tomto pfipadé ze statistik CSU: Pocet obyvatel v obcich
Ceské republiky, dostupné z:

https://www.czso.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcich.

Prestoze se b&zné uvadéné Udaje fakticky vyrazné liit od Gdaji CSU nemuseji, je vhodné
stavét databazi na co nejpresnéjsich a dlvéryhodnych Udajich. Udaje, které jsou jiz takto
autorizovany, nemusime aktualizovat kazdy rok (polty obyvatel se obvykle neméni tak
dramaticky a hodnoty indikatorl nejsou stanovovany s takovou presnosti, aby to vysledky
vyrazné ovliviiovalo).

Vytvoreni proménné , kategorizovana velikost obce podle poctu obyvatel® je otazkou
pokrocilejSich dovednosti prace s programy (Excel, SPSS apod.). PFi stanoveni jednotlivych
kategorii vychazime z kategorii pouzivanych CSU: do 199; 200 - 499; 500 - 999; 1 000 -
1999; 2 000 - 4 999; 5 000 - 9 999; 10 000 - 19 999; 20 000 - 49 999; 50 000 - 99 999;
nad 1 000 000.

Dale secCteme hodnoty proménné ,zda je obec v Mapé SVL 2015"=1. Tento soucet odpovida
hodnoté proménné ,,pocet obci se SVL podporenych v aktualné vyhodnocovaném roce".

Nakonec za pouziti filtru ,zda je obec v Mapé SVL 2015“=1 vyfiltrujeme pouze ty obce,
které jsou zaroven uvedeny v Mapé SVL 2015 a pomoci procedury, kterou umoziuje pouzivany
software, stanovime podily jednotlivych kategorii. Logiku vypoctu ilustruje vzorec:

pocet vyskyti jednotlivych kategorii

"kategorizované velikosti obce podle poctu obyvatel"

PTP7 = x 100

"pocet obci podpotenych v aktualné vyhodnocovaném roce"

K vyhodnoceni tohoto indikatoru (popis vyhodnoceni viz nize), budeme potfebovat obdobny
ukazatel za obce se SVL uvedené v DTB SVL, nebo v jeji aktualizované podobé. Soucasti DTB
SVL je v okamziku vzniku Metodiky i proménna , kategorizovana velikost obce se SVL".
Dokud nezacne dochdzet k vytvareni aktualizované DTB SVL, jak ji popisujeme v Gvodu,
budeme pro vyhodnoceni programu pouzivat Mapu SVL z roku 2015. V ni je seznam obci se
SVL konstantni - tvofi zaklad DTB SVL a hodnoty zdkladnich proménnych v DTB SVL
uvedenych, stejné jako hodnoty z nich odvozenych indikator( se do aktualizace nebudou ménit
a mohou byt pouzivany dlouhodobé.
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V pfipadé aktualizace DTB SVL postupujeme obdobnym zplsobem jako pfi stanoveni PTP7,
pouze jej stanovujeme za obce uvedené v aktualizované DTB SVL.

DOPLNKOVE:

Pokud budeme chtit pro srovnani v Case stanovit hodnotu ukazatele za jiné ¢asové obdobi,
nez je aktualné vyhodnocovany rok, napfiklad za celé obdobi trvani programu (véetné roku
aktualné vyhodnocovaného), bude postup obdobny, jen budeme vychazet ze seznamu obci
uvedenych v AD PTP, na Listech ,,Celek obci + aktualné vyhodnocovany rok™, ze kterého
vylou¢ime ty obce, které nejsou uvedeny v Mapé SVL 2015 a ke kazdé z nich pfipojime
hodnotu proménné ,velikost obce podle poltu obyvatel*, kterou dohledame ve vlastnich
zdrojich, pripadné ve statistikach CSU.

PTP8 | podil obci se SVL na celku programem podpofenych obci

Zdroje dat:
AD PTP; List ,Celek obci bez MC + aktualné vyhodnocovany rok®";

~celek programem podporenych obci* predstavuje hodnotu indikatoru PTP1;

- hodnotu proménné , pocet obci se SVL" ziskame souc¢tem hodnot proménné ,,zda je obec v
Mapé SVL 2015" (1=ano; 0=ne);

PTPS = pocet obci se SVL % 100
a PTP1

PTP9 | podil obci se SVL podpofenych programem na celku obci se SVL

Zdroje dat:
AD PTP; List ,Celek obci + aktualné vyhodnocovany rok";
DTB SVL; List ,Seznam obci se SVL";

- hodnotu proménné ,celek programem podpofFenych obci se SVL" stanovime tak, ze
secteme hodnotu proménné ,,zda je obec v Mapé SVL 2015" (1=ano; ne=0);

Pozn.: Hodnota tak odpovida hodnoté indikatoru PTP1 do aktualné vyhodnocovaného roku
véetné, ocisténou od téch obci, které nemaji SVL (hodnota proménné ,zda je obec v Mapé SVL
2015"=0).

- hodnotu proménné ,celek obci se SVL"“ pak predstavuje pocet polozek seznamu obci
uvedenych v DTB SVL (pfipadné v jeji aktualizované verzi).

PTPY = celek programem podpotenych obci se SVL % 100
B celek obci se SVL

Zphsob vyhodnoceni

Vyhodnoceni ukazatele PTP7 je zalozeno na srovnani s rozlozenim obci
s identifikovanou SVL uvedenych v DTB SVL, které predstavuji referencni hodnoty a
v podstaté reprezentuji o¢ekavané rozlozeni obci podpofenych programem. Pokud se
ale zjisténé rozlozeni obci podporenych programem oproti tomuto ocekavanému lisi,
znamena to, ze program, at uZz zamérné&, nebo ne, podpofil né&jakou kategorii obci
podle velikosti na Ukor jiné. Modelovym vystupem je nasledujici tabulka.
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Rozlozeni obci se SVL podporenych programem v roce XXXX z hlediska
velikosti podle poctu obyvatel

(kategorizovany) pocet Mapa SVL 2015 DP PTP
obyvatel potet podil (%) pocet podil (%)
do 199 1,7
200 - 499 9,1
500 - 999 5,7
1000 -1999 11,8
2 000 - 4 999 19,5
5000 - 9 999 16,5
10 000 - 19 999 15,5
20 000 - 49 999 13,5
50 000 - 99 999 5,1
nad 100 000 1,7
celkem 100

Z pracovniho vyhodnoceni programu vyplynulo, Ze dosud se program vice, nez
by odpovidalo ocekdavanému rozlozeni, zaméroval spiSe na obce vétsi velikosti. Do
budoucna je tedy ke zvazeni zamérit se naopak na obce mensi. Z hlediska cilovych
hodnot to znamena uprednostiovat pfi vybéru obci k podpofe obce mensi.

PTP8 je procentudlni podil, ktery vyjadruje, jaky podil na celku obci, které byly
v aktualné vyhodnocovaném roce podporeny, predstavovaly obce, které jsou zaroven
uvedeny v Mapé SVL 2015 - na jejichz Uzemi tedy byla identifikovana SVL. Tento podil
by mél byt co nejvyssi, poté, co bude Mapa SVL 2015 aktualizovana, bude cilova
hodnota 100 %.

PTP9 je taktéz procentudlni podil, ktery vyjadfuje, v jaké casti obci, kde je
identifikovana potreba zfidit misto TP (skrze pfitomnost SVL), bylo misto s podporou
programu nékdy vytvoreno. Rozdil do 100 %, ktery je ale vhodnéjsi vyjadrovat
v absolutnim poctu, pak udava, kolik obci jesté nebylo podporou =z programu
uspokojeno. Cilovou hodnotou PTP9 je ovSem 100 %. Za stavajicich podminek
(zejména finanénich prostfedkd alokovanych na program) je vdak dosaZeni této
hodnoty otadzkou nékolika let. V Uvahu je tfeba vzit i dosavadni dynamiku vzniku
socidlné vyloucenych lokalit (nékteré zanikaji, jiné vznikaji). I kdyz se programu
podafi Casem podpofit vSechny obce, které jsou v dobé vzniku Metodiky uvedeny
v Mapé SVL 2015, pokud bude pokracovat dosavadni trend, mohou pfibyvat dalsi
obce, na jejichz uzemi nové vznikla SVL.

kritérium: personalni kapacita TP

Jak bylo feeno vyse, program nechava obcim volnost v naplni a organizaci
prace TP, stejné jako ve zplsobu vybé&ru pracovnikl. Vzhledem k tomu, Ze ¢innost TP
se v praxi priblizuje obsahu ¢&innosti terénnich sociélnich pracovnikd pdsobicich v rdmci
socialnich sluzeb, je nezbytné, aby se i kvalifikace TP pfiblizovala kvalifikacnim
standarddm v ramci zdkona o socialnich sluzbach. V pfipadé, Ze se obsah &innosti TP
ma od pojeti terénni socidlni prace naopak lisit, je tfeba ho standardizovat jinym
zplUsobem, a to jednak prostiednictvim standardizace postupl, dale standardizaci jeho
personalnich kapacita nakonec standardizaci pracovnich podminek, které pro praci ma.

Pokud je jednim z cild programu také stabilizace jednou vytvofenych mist TP,
je vhodné usilovat o standardni typ pracovniho poméru, jako je pracovni smlouva na
dobu neurditou (na Ukor doby urcité, DPC, DPP apod.). Ke zvazeni je také preference
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urcité vyse uUvazku. Napriklad u obci, které o podporu z programu zadaji nové, je
vhodné preferovat Uvazek cely. Nicméné protoze jeho optimalni vysi nelze zatim néjak
objektivné stanovit, zarazujeme tento ukazatel spise jako doplfikovou informaci.
Standardizace je predpokladem (ne vsak zarukou) sjednoceni ¢innosti a vykonu TP.

Dosud neni zcela jasné, jakou predchozi praxi vlastné u TP zapoditavat. To
souvisi s faktem, ze terénni prace neni jasné zafazena v katalogu praci. Az bude tento
deficit vyplnén, doporucujeme sledovat délku praxe ve vyznamu, v jakém s ni pracuje
nafizeni vlady 341/2017 Sb. pro stanoveni platového stupné&, a to podle § 4, odstavce
2: ,V plném rozsahu zapolte zaméstnavatel zaméstnanci dobu praxe v oboru
poZadované prace. Praxi v oboru poZadované prace se pro uclely tohoto nafizeni
rozumi vykon prace, pro kterou jsou potFfebné znalosti stejného nebo obdobného
zaméreni jako pro vykon pozadované prace." Jak bylo receno, na pozici by méli byt
prijimani pracovnici, ktefi jiz néjakou srovnatelnou praxi maji, navrhujeme ve vysi
alesponn 3 let. Sledovani této informace by pak bylo tfeba nové zavést do ZZ.
V ramci vyhodnocovani programu je pak vhodné sledovat alespori nejvyssi dosazené
vzdélani TP, délku jeho praxe v oboru, vysi Gvazku, typ pracovniho poméru a
vysi platu TP. Pokud budou zaroven tyto ukazatele kritérii vybéru obci k podpore,
coz je k doporuceni, Ize jejich naplfiovani kontrolovat pfimo z pozice programu.

Indikatory
kritérium: personadlni kapacita TP
kod s
indikatoru indikator
PTP10 nejvyssi dosazené vzdélani TP
PTP11 délka praxe TP v oboru

Stanoveni / vypocty hodnot indikatorl a k tomu potfFebna data

PTP10 ‘ nejvyssi dosazené vzdélani TP
Zdroje dat:
AD PTP; List ,Kapacita_podminky_TP_2018";

Nejvyssi dosazené vzdélani jednotlivych TP je treba sbirat v ramci formulare 2zz
v odpovidajicich kategoriich. Pro zjednoduseni by tento Udaj kazdd obec vypliiovala za
véechny pozice TP, které v prib&hu vyhodnocovaného roku zfidila, vzdy ale pouze za tu
osobu, ktera dotaci podpofFené misto TP obsadila ve vyhodnocovaném kalendarnim
roce jako posledni. U kazdé osoby bude zvolena pouze jedna kategorie, odpovidajici
aktualni, nebo posledné znamé situaci (v pfipadé, ze dana osoba jiz misto TP opustila).
Radek v Listu bude odpovidat jedné osobé&, kterd obsadila dotaci podpofené misto terénniho
pracovnika. Kazdé kategorii mizZe byt (pro lepdi praci s databdzemi v programu Excel nebo
SPSS) prifazen unikatni ¢iselny kéd, napriklad:

e vzdélani odpovidajici kvalifikaci socidlniho pracovnika podle zdkona o socialnich

sluzbach (+ pro kontrolu presny nazev vysoké skoly, ndzev oboru a adresa Skoly),

e vzdélani odpovidajici kvalifikaci pracovnika v socidlnich sluzbach podle zakona
o socialnich sluzbach (+ pro pfipadnou kontrolu ndzev vysoké Skoly a nazev oboru
a adresa skoly),
jiné vysokoskolské,
jiné vyssi odborné,
stfedni s maturitou,
stfedni s vyucnim listem,
jiné stredni,
zakladni.
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Pocet adku Listu (bez hlavi¢ky) bude odpovidat ,celkovému poctu mist TP, ktera byla
v priitbéhu vyhodnocovaného roku zfFizena"“ a tento pocet bude predstavovat zaklad, ze
kterého budeme vyvozovat rozlozeni kategorii nejvyssiho dosazeného vzdélani TP.

Vytvoreni kategorizované proménné je otazkou pokrocilejSich dovednosti prace s programy
(Excel, SPSS apod.)

pocet vyskyti jednotlivych kategorii
"nejvyssiho dosazeného vzdélani osoby,
ktera pozici TP obsadila ve vyhodnocovaném roce

jako posledni v radé"

PTP10 = X 100

"celkovy pocet mist TP, ktera byla v priibéhu vyhodnocovaného roku ziizena"

PTP11 | délka praxe TP v oboru

Zdroje dat:
AD PTP; List ,Kapacita_podminky_TP_2018";

Aktualni délku praxe TP v oboru je tfeba sbirat v ramci formulare ZZ, bud v absolutnich
hodnotdch mésici nebo let, nebo jiz rovnou v predepsanych kategoriich. Pokud budeme
pozadovat zafazeni do kategorii ze strany obce, ztracime cast kontroly nad validitou dat, ale
ziskdvame vice &asu na zpracovani sloZit&jSich Gdajd. Souddsti pokynu pro vyplfovani
formuldfe ZZ bude, %e obce maji u osoby, kterd v prib&hu vyhodnocovaného roku obsadila
dotaci podporené misto terénniho pracovnika jako posledni v Fadé, zvolit kategorii tak, aby
odpovidala délce praxe v letech, ale bez aktualné vyhodnocovaného roku!

Kazdé kategorii mOze byt pfifazen unikatni &iselny kdd; rozsah kategorii je volitelny,
doporucujeme napriklad: do 1 roku; 2 az 3 roky; 3 az 5 let; 5 az 10 let; vice nez 10 let.

U kazdé osoby bude zvolena pouze jedna kategorie, odpovidajici aktualni, nebo posledné
znamé situaci (v pfipadé, ze dana osoba jiz misto TP opustila).

pocet vyskyti jednotlivych kategorii
"délky praxe v oboru osoby,

ktera pozici TP obsadila ve vyhodnocovaném roce

jako posledni v fadé"”

PTP10 = X 100

"celkovy pocet mist TP, ktera byla v priibéhu vyhodnocovaného roku ziizena"

kritérium: pracovni podminky TP

Indikatory
kritérium: pracovni podminky TP
kod N
indikatoru indikator
PTP12 vyse Uvazku TP
PTP13 typ pracovniho poméru TP
PTP14 platova tfida TP
PTP15 vySe platu TP vzhledem k jeho platu dle platového tarifu

PTP12 | vySe Uvazku TP

Zdroj dat: AD PTP; List ,Kapacita_podminky_TP_2018"

- ,vySe Uvazku osoby, ktera pozici TP obsadila ve vyhodnocovaném roce jako
posledni v Fadé" je zakladni proménnou, ktera tvofi AD PTP, kam je jeji hodnota
prevedena pfimo z jednotlivych ZZ;
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- ,kategorizovana vyse Gvazku TP";

Stanoveni kategorii vySe Uvazku je v zdsadé volitelné, nejCastéji se bude pravdépodobné
objevovat kategorie ,0,5" a ,1,0%, a vzhledem k predpokladanému zajmu programu zejména
o Uvazky vyssi doporucujeme sledovat kategorie: do 0,5; 0,6 az 0,9; 1,0.

Vytvoreni kategorizované proménné je otazkou pokrocilejSich dovednosti prace s programy
(Excel, SPSS apod.)

- hodnotu proménné ,celkovy pocet mist TP, ktera byla v priibéhu vyhodnocovaného
roku zFizena“ jsme ziskali jiz v rdmci vypocétu indikatorl PTP10 a PTP11; odpovida poctu
Fadk( (bez hlavi¢ky) Listu ,Kapacita_podminky_TP_2018";

poclet vyskyti jednotlivych kategorii
,VySe Uvazku osoby, kterd pozici TP obsadila ve vyhodnocovaném roce
jako posledniv tadé”
Jcelkovy pocet mist TP, ktera byla v pribéhu vyhodnocovaného roku ztizena“

PTP12 = X 100

PTP13 | typ pracovniho poméru TP

Zdroj dat: AD PTP; List ,Kapacita_podminky_TP_2018"

- »typ pracovniho poméru osoby, ktera pozici TP obsadila ve vyhodnocovaném roce
jako posledni v fadé" je zakladni proménnou, ktera tvofi AD PTP, kam je jeji hodnota
prevedena pfimo z jednotlivych Z2Z;

- ,kategorizovany typ pracovniho poméru";

Stanoveni kategorii pracovniho poméru je v zasadé volitelné, vzhledem k predpokladanému
zajmu programu zejména o pracovni smlouvy (na dobu neurcitou) doporucujeme sledovat
kategorie:

pracovni smlouva na dobu neurcitou,

pracovni smlouva na dobu urcitou,

dohoda o pracovni Cinnosti,

dohoda o provedeni prace,

jiny typ.

Vytvoreni kategorizované proménné je otazkou pokrocilejSich dovednosti prace s programy
(Excel, SPSS apod.)

- hodnotu proménné ,celkovy pocet mist TP, ktera byla v priibéhu vyhodnocovaného
roku zFizena™ jsme ziskali jiz v rdmci vypoctu pfedchozich indikator{;

pocet vyskytt jednotlivych kategorii
,typ pracovniho poméru osoby, ktera pozici TP obsadila ve vyhodnocovaném roce
jako posledni v radé”

PTP13 =
»celkovy pocet mist TP, ktera byla v pribéhu vyhodnocovaného roku ztizena“

x 100

PTP14 | platova trida TP

Zdroj dat: AD KRKO; List ,Zakladni udaje";

- »platova tfida TP"“ je zakladni proménnou, ktera tvofi AD KRKO, kam je jeji hodnota
prevedena pfimo z jednotlivych Z2Z;

Platovou tFidu TP je tfeba nové sledovat v ZZ.

PTP15 ‘ kategorizovana vyse platu TP vzhledem k jeho platu dle platového tarifu

Zdroj dat: AD PTP; List ,Kapacita_podminky_TP_2018"

- »Vvys$i hrubého platu TP podle pfislusného platového tarifu™ tvori kombinace ,,platové
tiidy TP“ (viz predchozi indikator) a ,platového stupné TP“, a to v pfislusné priloze
nafizeni vlady €. 341/2017 Sb., o platovych pomérech zaméstnanct ve vefejnych sluzbach a
spravé.
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Platovy stupen TP je tieba nové sledovat v ZZ.

- ,pramérny mésic¢ni hruby plat TP, skutec¢né vyplaceny" je zakladni proménnou AD
KRKO. Je tfeba ji nové sledovat v ZZ (aktudlné se v ZZ v rdmci osobnich nakladl sleduje
pouze hruby plat celkem).

- dale vypocitdme novou proménnou ,primeérny hruby plat TP pfepocteny na cely
uvazek" podle vzorce:

,primérny mésicni hruby plat TP, skutec¢né vyplaceny*

"vySe wvazku TP"

- nakonec vypocitame proménnou , kategorizovana vyse platu TP vzhledem k jeho platu
dle platového tarifu™ podle vzorce:

Lprimérny hruby plat TP piepocteny na cely tivazek”

100
"vyse hrubého platu TP podle piislusného platového tarifu”

Vytvoreni kategorizované proménné je otazkou pokrocilejSich dovednosti prace
s programy (Excel, SPSS apod.). Velikost kategorii je volitelnd, doporucujeme sledovat
napriklad tyto kategorie: méné nez 100 %; 100 %; 101-125 %; 126-150 % a vice nez
150 %).

- hodnotu proménné ,celkovy pocet mist TP, ktera byla v priibéhu vyhodnocovaného
roku zfizena" zname z predchozich indikatordi.

Samotny indikator vypocteme za pomoci vyse uvedenych proménnych podle vzorce:

pocet vyskyti jednotlivych kategorii "kategorizované vyse platu TP
vzhledem k

jeho platu dle platového tarifu”

PTP15 = X 100

"celkovy pocet mist TP, ktera byla v priibéhu vyhodnocovaného roku ziizena"

Zphsob vyhodnoceni

ZpUsob vyhodnoceni u obou kritérii (persondlni kapacita a pracovni podminky)
ma stejnou logiku. Vzhledem k tomu, Ze cilem programu je standardizace, a to jak
personalnich kapacit, tak pracovnich podminek, smyslem vyhodnoceni je ovéfit, zda
k tomuto sjednoceni dochazi. Modelovym hodnocenim, které je uvedeno v nasledujicich
tabulkach, je prehled rozlozeni sledovanych kategorii s tim, Ze podil preferovanych
kategorii (minimalni pozadované vzdélani TP, minimalni délka praxe, optimalni vyse
Uvazku a platova tfida) by mél byt co nejvyssi (tj. vyskytovat se u co nejvyssiho
podilu zfizenych mist TP), cilovou hodnotou je pak u téchto kategorii 100 %. Odchylky
od cilovych hodnot by mély byt zdGvodnény.

VySe hrubého platu TP by se méla pohybovat minimalné na uUrovni jeho
platového tarifu (tj. byt rovna 100 %), pfipadné vySe. Vyrazné rozdily ovsem také
nejsou zadouci, pfipadné& by mély byt zddvodnény.
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Y4

Rozlozeni TP podle nejvyssiho dosazeného vzdélani

kategorie nejvyssiho dosazeného vzdélani TP (abs pr?(cngiota) I:E(‘;od)”
kvalifikace socidlniho pracovnika podle zékona o socialnich
sluzbach
kvalifikace pracovnika v socidlnich sluzbach podle zdkona
o socialnich sluzbach
jiné vysokoskolské
jiné vyssi odborné
stfedni s maturitou
stfedni s vyuénim listem
jiné stredni
zakladni
celkem 100
Rozlozeni TP podle délky praxe
o pocet podil
kategorie delky praxe TP (abs. hodnota) (%)
do 1 roku
1 rok
2 az 3 roky
3az5let
5az 10 let
vice nez 10 let
celkem 100
Rozlozeni TP podle vyse Gvazku
L pocet podil
kategorie délky praxe TP (abs. hodnota) (%)
do 0,5
0,6 az 0,9
1,0 - plny
celkem 100
Rozlozeni TP podle typu pracovniho poméru
L ocet odil
kategorie délky praxe TP (abs phodnota) Fz%)
pracovni smlouva na dobu neurcitou
pracovni smlouva na dobu urcitou
dohoda o pracovni ¢innosti
dohoda o provedeni prace
jiny typ
celkem 100
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Rozlozeni TP podle platové tridy

pocet podil

kategorie platové tridy (priklad) (abs. hodnota) (%)
. 0

1. nebo 2. platova tfida (odpovida zakladnimu vzdélani)

3. az 5. platova tfida (odpovida stfednimu vzdélani, pfipadné s vyuénim
listem)

6. az 8. platova tfida (odpovida stfednimu vzdélani s maturitou)

9. platova tfida (odpovida vyssimu odbornému vzdélani nebo stredni
vzdélani s maturitou)

10. platova tfida (odpovida vysokoskolskému vzdélani v bakalarskému
studijnim programu nebo vyssimu odbornému vzdélani)

11. a vyssi platova tfida (odpovida vysokoskolskému vzdélani)

celkem 100

Rozlozeni kategorizované vyse platu TP vzhledem k jeho platu dle platového
tarifu

kategorie vy$e platu (abs.p;gztnota) Fzgod)ll
méné nez 100 %
100 %
101 - 125 %
126 - 150 %
vice nez 150 %
celkem 100

VYHODNOCOVANI CiL0 VZTAZENYCH K VYSTUPUM
A VYSLEDKUM

Posledni kritéria, z jejichz hlediska chceme podrobit DP PTP hodnoceni -
stabilizace zfFizenych mist, struktura klientd TP, mira pokryti problémi
c¢innosti TP; Gspésnost intervenci TP ve zméné socialni situace klientt, indikace
miry integrace klientli, které se prostfednictvim uspésnych intervenci TP
podafilo dosahnout, a nakonec zkusenost TP s diskrimina¢nim jednanim vddi
klientim z cilové skupiny predstavuji v navrzeném systému nejkomplikované;jsi
¢ast, a to z toho dlvodu, Ze je v pIném rozsahu zavisld na datech, kterd je ttfeba
ziskat od externich subjektl, a to jednak od obci, které v aktudinim vyhodnocovaném
roce programem podporovany nejsou, a dale pak od realizatord projektl, presné&ji od
terénnich pracovniki a jejich vedoucich.

kritérium: stabilizace zFizenych mist terénnich pracovnikd bez
podpory programu

Smyslem programu PTP je podpora zfizeni mista terénniho pracovnika na Grovni
obce a roz&ifovani sité terénnich pracovnikd v rdmci celé CR. Program zaroveri nema
kapacitu zajistit financovani jiz vzniklého mista na neomezené dlouhou dobu, proto je
nevyhnutelné, aby obec, pokud chce misto udrzet, nalezla jiné zdroje financovani
tohoto mista, a to z vlastnich zdrojQ, ptipadné z jinych dotaénich programd.

Udrzeni mista bez podpory programu PTP pak nejvice vypovida o tom, zda se
programu skuteéné dafi sit terénnich pracovnikl rozSifovat. Za timto Gcelem je
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vhodné sledovat pocet obci, které toto misto udrzely i bez podpory PTP a také
jejich podil na celku obci, kde je identifikovana potfeba takového nastroje, coz
jsou, jak jsme jiz nékolikrat zminili, obce se zjisténou SVL.

Informaci o tom, které obce misto udrzely, je nutné zjistit pFimym dotazem
(tyto obce jiz o podporu z programu nezadaji, neni s nimi tedy zaruCen kontakt
prostfednictvim zadosti o podporu). Tento dotaz by mél jit smérem ke vSsem obcim
z celku obci podpofenych programem od pocatku jeho trvani az do roku bezprostfedné
predchazejiciho aktualné vyhodnocovanému roku, z nichz jsou vylouceny ty obce,
které byly podpofeny v aktudlné vyhodnocovaném roku. Informace, kterou zjistujeme,
by méla obsahovat:

a) zda jezachovanomisto, které bylo podpofeno z PTP za Ucelem poskytovani terénni
formy pomoci pfisludnikim romské etnické mensiny v socidlné vylou¢enych
lokalitdch (aby obce pod toto misto nezahrnovaly na jakoukoliv skupinu
orientovanou terénni praci);

b) zjakych zdrojd je financovano (rozpocet obce; dotace na socidlni sluzby; jiny
dotacni program - vypsat) s tim, aby obec zvolila hlavni zdroj financovani (ze
kterého je financovan nejvétSi podil rozpoctu na misto), pfipadné, o jakou
kombinaci jakych zdrojl jde;

c) pripadné se zeptat i na velikost Gvazkd TP.
Diky t&mto informacim je pak mozné vyjadfit hodnoty nasledujicich indikatorl
(informace b) a c) nejsou ve vyhodnoceni zohlednény, ale tvirci programu je mohou

vyuzit jako inspiraci pro zdroje financovani, které mohou dale doporucovat, pripadné
pro prohloubeni informace, kterou skyta indikator PTP16):

Indikatory
kritérium: stabilizace zfizenych mist terénnich pracovnikd bez podpory programu
kod s
indikatoru indikator
PTP16 pocet obci, které misto TP udrzely i bez podpory DP PTP
PTP17 podil obci, které misto TP udrzely na celku obci, kde je identifikovana potreba

Stanoveni / vypocty hodnot indikatord a k tomu potfFebna data

PTP16 | pocet obci, které misto TP udrZely i bez podpory DP PTP
Zdroj dat: AD PTP; List ,Udrzitelnost TP + dany rok"

V Listu bude uveden seznam vsech obci podpofenych programem od pocatku jeho
trvani az do roku bezprostiredné predchazejiciho aktualné vyhodnocovanému roku,
z néhoz budou vylouceny ty obce, které byly podpofeny v aktualné vyhodnocovaném
roce. Zakladem seznamu bude List ,Celek obci + dany rok", z néhoz budou vylouceny obce
uvedené v Listé ,Obce + dany rok".

U kazdé obce bude uvedena proménna ,,zda udrzela misto TP", ve variantdch 1=ano;
ne=0; 3=nezjisténo.

Hodnotu indikatoru stanovime tak, ze napfiklad za pouziti filtru ,,zda udrzela misto TP“=1,
seCteme pocet polozek ve vzniklém seznamu.
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PTP17 podil obci, které misto TP udrZely na celku obci, kde je identifikovana potieba

Zdroje dat:

AD PTP; List ,Udrzitelnost TP + dany rok";

DTB SVL; List ,Seznam obci se SVL";

Hodnotu indikatoru stanovime za pouziti hodnoty predchoziho indikatoru PTP16 (pocet obci,

které misto TP udrzely i bez podpory DP PTP) a proménné, se kterou pracujeme pfi vypoctech
predchozich indikatorlG (napt. PTP9).

PTP16

PTP17 = celek obci se SVL x

100

Zptisob vyhodnoceni

Hodnota indikatoru PTP16 predstavuje celé Cislo, které vyjadfuje, v kolika
obcich bylo misto zfizené plivodné s podporou DP PTP udrZzeno i bez podpory
programu. Pfi srovnani v ¢ase (mezirocné) by se mélo pokud mozno zvysSovat. Pokud
by se snizovalo, znamena to, Ze nékteré obce sice misto TP po néjakou dobu udrzely,
ne vsak jiz v aktualné vyhodnocovaném roce.

Hodnota PTP17 predstavuje podil, ktery vyjadfuje, v jakém podilu obci
s identifikovanou SVL se jednou za podpory programu vznikla mista udrzela az do
aktudlné vyhodnocovaného roku. Tento indikator je tak pravym ukazatelem
stabilizace programem podpofené sité terénnich pracovnikd na obcich.

Za UcCelem co nejvyssSi presnostia korektnosti pfi hodnoceni pokryti a stabilizace
sité terénnich pracovniki by bylo do budoucna vhodné zjidfovat pocet vsech obci
s identifikovanou SVL, které maji zfizena mista (terénnich ¢i socialnich) pracov-
nik& s explicitnim (ne nutn& vyluénym) zacilenim na skupinu ,pfisludnikl romské
mensiny v socialné vyloucenych lokalitach" a vypocitat hodnotu indikatoru s jejich
pouzitim.

kritérium: struktura klientd TP

Pro zadkladni informaci o klientech TP sledujeme strukturu dospélych klientd
z hlediska pohlavi, strukturu klientl z hlediska vé&kovych kategorii a podil osob z cilové
skupiny na celku détskych a dospélych klientd.

Indikatory
kritérium: struktura klientl TP
kod T
indikatoru indikator
PTP18 struktura dospélych klientl z hlediska pohlavi
PTP19 struktura klientd z hlediska v&kovych kategorii
PTP20 podil osob z cilové skupiny na celku détskych a dospélych klientl

Stanoveni / vypocty hodnot indikatord a k tomu potfebna data

PTP18 ‘ struktura dospélych klientd z hlediska pohlavi

Zdroje dat:
AD PTP; ,Klienti a ¢innost TP + aktualné vyhodnocovany rok";
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Strukturu mizZeme sledovat jako jedno, respektive dvé C¢isla (podily) za celek, nebo ji
mUzeme vyjadFit v kategoriich (podilQ).

V kategoriich budeme strukturu odvozovat od proménné ,,podil klienté Zen", jejiz hodnotu
za danou obec vypocteme jako podil proménnych za danou obec podle vzorce:

pocet klientl Zen
100

pocet dospélych klienti x

,Podil klientd muzi" pak mGzeme odvodit tim, Ze vysledek odecteme od 100 (%), nebo jej
vypocitdme obdobné.

Vytvoreni kategorizované proménné ,podil klientd Zen" je otdzkou pokrocilejdich dovednosti
prace s programy (Excel, SPSS apod.). Velikost kategorii je volitelna, doporucujeme napfiklad
kategorie po 25 % (0-25 %; 26-50 %; 51-75 % a 76-100 %).

pocet vyskytd jednotlivych kategorif

"kategorizovany podil klientl Zen"

PTP18 = x 100

pocet obci podporenych v aktudlné vyhodnocovaném roce

Nekategorizovanou strukturu stanovime tak, ze hodnotu ,pocet klientd Zzen za vsechny
obce" a ,pocet klienti muzd za vSechny obce"™ vypoclitdme soucétem dil¢ich hodnot
proménnych za kazdou obec podpofenou v aktualné vyhodnocovaném roce.
Obdobné vypocitdme hodnotu ,,pocet dospélych klienttli za vSechny obce".
Nasledné vypocitdme podily klientl Zen a klientd muzd na celkovém poctu dospélych klientl
za vdechny obce, pfipadné vypoditdme pouze podil klientd Zen a odectem od 100 (%)
odvodime podil klientd muzd.

pocet klientli Zen za vSechny obce (v daném roce)

PTP18z% = 100
zeny pocet dospélych klienti za vSechny obce (v daném roce) x

.. pocet klienti muzii za vSechny obce (v daném roce)
PTP18muzi = — — — - - x 100
pocet dospélych klientli za vS§echny obce (v daném roce)

PTP19 | struktura klientd z hlediska vékovych kategorii

Zdroje dat:
AD PTP; ,Klienti a ¢innost TP + aktualné vyhodnocovany rok";

Hodnotu indikatoru vypoditdme zvlasét u détskych a dospélych klientd.

U dospélych klientl rozlidujeme vékové kategorie: 18-64 let; 65 a vice let.
U détskych klientd rozliujeme vékové kategorie:

do 2 let

2-5 let

5-6 let

6-14 let

15-18 let

Strukturu v tomto pfipadé stanovime tak, Ze hodnotu ,pocet klientd v dané vékové
kategorii za vSechny obce" vypocitdame souctem dil¢ich hodnot proménnych za kazdou
obec podpofenou v aktudlné vyhodnocovaném roce.

Obdobné vypocitdme hodnotu ,,pocet klientl TP za vSechny obce".

Nasledné& vypocitame podily klientd v jednotlivych vékovych kategoriich na celkovém poéctu
klientl za v3echny obce.

Hodnotu indikatoru vypocitdme pro kazdou vékovou kategorii u détskych i dospélych klientd.

pocet (dospélych) klientl v dané vékové kategorii

za vSechny obce (v daném roce)
PTP19dospéli = 100
ospett pocet dospélych klientii za vS§echny obce (v daném roce) x
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pocet (détskych) klientd v dané vékové kategorii
za vSechny obce (v daném roce)

PTP19déti =
et pocet détskych klientti za vSechny obce (v daném roce)

x 100

PTP20 | kategorizovany podil osob z cilové skupiny na celku klientt

Zdroje dat:
AD PTP; ,Klienti a ¢innost TP + aktualné vyhodnocovany rok";

Hodnotu indikatoru vypocitdme zvlast u détskych a dospélych klientd.

Vytvofime novou proménnou ,podil osob zcilové skupiny na celku détskych
(dospélych) klientl", jejiz hodnotu za kazdou obec vypolteme podle vzorce:

pocet détskych (dospélych)klienti z cilové skupiny

polet détskych (dospélych) klientd TP * 100

Vytvoreni kategorizované proménné je otazkou pokrocilejSich dovednosti prace
s programy (Excel, SPSS apod.). Velikost kategorii je volitelnd, doporucujeme napriklad
kategorie po 25 % (0-25 %; 26-50 %; 51-75 % a 76-100 %).

pocet vyskytu jednotlivych kategorii
"kategorizovany podil osob z cilové skupiny na celku dospélych klienti"

PTP20dospéli = x 100
pocet obci v aktualné vyhodnocovaném roce
pocet vyskytu jednotlivych kategorii
PTP20dsti = kategorizovany podil osob z cilové skupiny na celku dospélych klientt £ 100

pocet obci v aktualné vyhodnocovaném roce

Zphsob vyhodnoceni

Indikatory PTP18 az PTP20 prinaseji pouze zakladni informaci o strukture
klientG. Mohou dale slouzit k identifikaci t&ch obci, které &innost TP cili spiSe na
détskou klientelu ¢i naopak. V takovém pripadé bude nutné se vratit k samotné
databazi a na zakladé referenéni hodnoty hledat ty obce, u nichZz se hodnota
kategorizované proménné pohybuje kolem ni. Jako referen¢ni hodnotu navrhujeme 75
% (détskych klientd) a vice.

Prislusnost k cilové skupiné (PTP20) nese vyznamnéjsi informaci, a to zacileni
¢innosti TP na primarni cilovou skupinu. Zde by se hodnota indikatoru méla pohybovat
kolem 75 % (pfi jejim stanoveni vychazime z informace uvedené v Mapé SVL 2015, ze
socidlné vylou¢ené lokality jsou typické koncentraci ptisludniki romské etnické
mensiny a prevladaji mezi nimi ty, v nichz Romové tvofi alespori 75 %). Modelové
vystupy pfedstavuji nasledujici tabulky.
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Struktura dospélych klientli TP podle pohlavi, véku a pfislusnosti k primarni
cilové skupiné

pocet podil

kategorie (absolutni hodnota) (%)

pohlavi

Zeny

muzi

vékova struktura
18-64 let
65 let a vice

prislusnost k cilové skupiné
ano

ne
celkem 100

Struktura détskych klientli TP podle véku a prislusnosti k primarni cilové
skupiné

pocet podil

kategorie (absolutni hodnota) (%)

vékova struktura

do 2 let

2-5 let

5-6 let

6-14 let

15-18 let

pFislusnost k cilové skupiné

ano
ne
celkem 100

kritérium: mira pokryti problému ¢innosti TP

Jak jiz bylo recCeno, vyhodnocujeme pouze vybrané problémy, se kterymi se
mohou klienti TP potykat, a to ty, které jsou explicitné zminény ve SRI 2020, pfipadné
vychazeji z praxe TP. Kazdému sledovanému problému v Databazi (détskych a
dospélych) klientd TP odpovida intervence oznalend velkym pismenem abecedy
(napriklad A = intervence smérem k Ucasti déti v predskolnim vzdélavani), od které se
da problém logicky odvodit (u A je tedy problémem nizka Ucast déti z cilové skupiny
v predskolnim vzdé&lavani). Miru pokryti problém{ pak vyvozujeme z poétu klientd,
u kterych TP problém fresil.

U tohoto kritéria je v8ak nezbytné pracovat s rdznymi zaklady (jmenovateli) u
kazdé ze skupiny dé&tskych & dospélych klientl. Jak je vice zfejmé z navrzenych
problémd (viz pfiloha ,VZOR Zaznamy TP"“), kazdy z nich je relevantni pouze u
specifické vékové kategorie. Vyznamnéjsi je tento aspekt u klientl détskych, protoze
zde sledujeme vice vékovych kategorii, pravé z toho divodu, Ze vybrané problémy se
tykaji pouze relativné Gzce vymezené vékové kategorie. Napfiklad problém A. ,Ucast
ditéte v nepovinném predskolnim vzdélavani* se tyka pouze vékové kategorie 2-5 let,
problém B. ,Uclast ditéte v povinném predskolnim vzdélavani® se tyka pouze vékové
kategorie 5-6 let apod.
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Tento postup uplatnime i u dospélych klientl, u kterych jsou vsak vybrané

z v v 7 7 o 7 v r . . 7

probléemy v mnohem mensi mire vazany na ruzne vekove kategorie, sledujeme navic
pouze dvé.

S v&kovymi kategoriemi u détskych klientd pracujeme navic s jistou volnosti
v tom smyslu, Ze v disledku odkladu gkolni dochazky apod. nemusi dité spadat presné
do uvedené vékové kategorie, ale presto se jej dany problém tyka (typicky u B. ucast
v povinném predskolnim vzdélavani). Tento prakticky problém navrhujeme Fesit tak,
Ze by TP tyto konkrétni déti zafazoval do vékové kategorie odpovidajici situaci ditéte,
prestoze vék ditéte ji fakticky presné neodpovidad, protoZze je pro nas dlleZit&jsi
informace o vyskytu problému, spiSe nez o presném véku ditéte. Strukturu détskych
klientd z hlediska véku tedy musime z tohoto dlvodu brat pouze jako orientaéni
(mUze dochazet k tomu, Ze v pFislusné vékové kategorii jsou zafazeny i déti o rok &i
vice star§i). Tuto ne zcela korektni cestu volime ztoho dlvodu, abychom dale
nekomplikovali systém provadéni zaznam{ TP, ktery by mé&l byt co nejjednodussi.

Indikatory
kritérium: pokryti problému ¢innosti TP
kod s
indikatoru indikator
PTP21 struktura rfeenych problémd u détskych klientl (podle poctu klient()
PTP22 struktura feenych problémd u dospélych klientd (podle poctu klientd)

Stanoveni / vypocty hodnot indikatord a k tomu potfFebna data

PTP21 ‘ struktura Fesenych problémd u détskych klientt

Zdroje dat:
AD PTP; ,Klienti a ¢innost TP + aktualné vyhodnocovany rok";

Nejprve vypocteme hodnoty ,,pocet intervenci do problému (A, B, C atd.) u détskych
klientd™ za vsechny obce souc¢tem dilc¢ich hodnot relevantnich proménnych (napf. ,pocet
intervenci do problému A u détskych klientl"; ,pocet intervenci do problému B u détskych
klientd" atd.) za kazdou obec podporenou v aktudln& vyhodnocovaném roce.

Déle vypocitame ,celkovy pocet intervenci u détskych klientd v pFislusné vékové
kategorii* za vSechny obce, a to souctem dil¢ich hodnot ziskanych vyse uvedenym
zplsobem.

Hodnotu indikatoru vypocitdme pro kazdou intervenci A, B, C atd. u détskych i dospélych
klientd.
pocet intervenci do problému A, B, C atd. u détskych klientt

za vSechny obce (v daném roce)

PTP21 = x 100

celkovy pocet intervenci u détskych klienti v prislusné vékové kategorii
za vSechny obce (v daném roce)

PTP22 | struktura feSenych problému u dospélych klientl

Zdroje dat:
AD PTP; ,Klienti a ¢innost TP + aktualné vyhodnocovany rok";

Nejprve vypoclteme hodnoty ,pocet intervenci do problému (A, B, C atd.) u dospélych
klient&" za vSechny obce souétem dil¢ich hodnot proménnych (,pocet klientl, u nichz se
intervenovalo do problému A"; ,pocet klientl, u nichZ se intervenovalo do problému B", atd.)
za kazdou obec podpofenou v aktualné vyhodnocovaném roce.

Déle vypocitame ,celkovy pocet intervenci u dospélych klientd™ za vsechny obce
souctem vyse uvedenych hodnot.
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Hodnotu indikatoru vypocitdme pro kazdou intervenci A, B, C atd. u détskych i dospélych
klientQ.
pocet intervenci do problému A, B, C, atd. u dospélych klientt

za v§echny obce (v daném roce)

PTP22 = x 100

celkovy pocet intervenci u dospélych klientti v prislusné vékové kategorii
za v8echny obce (v daném roce)

Zptisob vyhodnoceni

PTP21 a PTP22 jsou indikatory vysledk{, zda TP pfi své &innosti dosahnul Fedeni
problému, které je Zzadouci u cilové skupiny primarné fedit. Indikatory pak ukazuji,
v jaké mife byly tyto problémy u klientd TP skuteéné FeSeny, a to podilem daného
problému na celku problémd, které TP s klienty (dané v&kové kategorie) tedil. V ramci
vyhodnoceni bychom se méli zajimat zejména o to, které z vybranych problémd jsou
FeSeny nejcastédji a které naopak vibec.

Za timto ucelem je vhodné reSené problémy seradit sestupné podle vyskytu a
alespon nepfimo tak usuzovat na jejich vyskyt ve sledované cilové skupiné, prestoze
skute¢né tedeni problém{i muze byt ovlivné&no dalsimi faktory, jako je ochota klientl
fesit pravé tyto problémy na ukor jinych, pfipadné tendence TP reSeni nékterych
problémU upfednostfiovat pfed jinymi. Tyto faktory bychom mohli ¢asteéné vyloudit
pfimym sledovénim rozloZeni danych problém0 mezi klienty TP, které by véak znaéné
zvysilo slozitost zplsobu vedeni zdznaml TP a zvy&ilo ndroky na rozsah dat, ktery by
mél TP sledovat, coZ se v rdmci konzultaci s tvirci programu ukazalo jako nezadouci.

Problémy, které se fedi v marginalni mife (do 10 %), nebo vibec, Ize pak
povazovat za takové, které v praxi nejsou povazovany za vyznamné. Pak je vhodné
vybé&r problémU, jejichZ FeSeni chceme primarné sledovat, aktualizovat, napfiklad podle
toho, jaké problémy syti otevienou variantu ,jiné problémy", pro kterou v Zaznamech
TP ponechavame také prostor.

Nevyhodou zvoleného zplsobu sledovani miry pokryti problémd &innosti TP je,
Ye z dlvodu korektniho vyjadieni rozloZeni teSenych problém{ musi byt vypocet
proveden vzdy pro kazdou vékovou kategorii zvlast. V modelovém vystupu si vsak
mizeme dovolit prezentovat problémy uz souhrnné za vechny vékové kategorie, ale
zvla&t pro dospélé a détské klienty. Kontrolu nad tim, kolika klientd se dany problém
tykal, budeme mit tim, Ze kromé podilu (v jakém se konkrétni problém vyskytoval)
uvadime i absolutni poCet vyskytu daného problému.

Modelovymi vystupy jsou pak nasledujici tabulky:

RozloZeni Fesenych problémii podle vyskytu u dospélych klientt

typ problému (abs.pﬁgitwta) sz’)/od)ll
A
B
C atd.
celkem 100

41




Rozlozeni Fesenych problémi podle vyskytu u détskych klientt

typ problému (abs.pﬁgzi;lota) FEg/S)II
A
B
C atd.
celkem 100

kritérium: Gspésnost intervenci TP ve zméné socialni situace
klientd

Uspésnost intervenci je indikovana prostiednictvim konkrétniho vysledku,
kterého by mélo byt pri feSeni daného problému dosazeno. Neptdme se tedy obecné
na to, zda byla intervence Uspésna, ale ptame se, zda bylo dosazeno konkrétniho
vysledku, od kterého Uspésnost odvozujeme. Konkrétni vysledky ve vazbé na
jednotlivé problémy jsou uvedeny v pfiloze ,VZOR Zaznamy TP".

Indikatory
kritérium: Usp&&nost intervenci TP ve zmé&né socidlni situace klientd
kod S
indikatoru indikator
PTP23 mira Uspésnosti intervenci TP celkem
PTP24 mira Uspé&snosti intervenci TP u jednotlivych problémd

Stanoveni / vypocty hodnot indikatord a k tomu potfebna data

PTP23 ‘ mira Uspésnosti intervenci TP celkem

Zdroje dat:
AD PTP; ,Klienti a ¢innost TP + aktualné vyhodnocovany rok";

Nejprve vypolteme hodnotu ,pocet intervenci u détskych a dospélych klientd, u
kterych bylo dosazeno vysledku a, b, c atd.)" za vSechny obce souctem dil¢ich hodnot
proménnych za kazdou obec podpofenou v aktudlné vyhodnocovaném roce. Souctem
vysledkl pro kazdou intervenci (pocet vysledkd a + pocet vysledkl b + pocet vysledkl c
atd.) ziskame ,,pocCet vSech uspésnych intervenci® za vSechny obce.

Dale se¢teme hodnoty ,,celkovy pocet intervenci u détskych klientG" a ,,celkovy pocet
intervenci u dospélych klientd" ziskané pfi vypocltu predchoziho indikatoru, ¢&imz
dospéjeme k ,celkovému poctu intervenci® za vSechny obce.

»pocet vSech uspésnych intervenci“ za vSechny obce (v daném roce)
PTP23 = ———— - — - x 100
celkovy pocet intervenci za vSechny obce (v daném roce)

PTP24 ‘ mira Uspé&snosti intervenci TP u jednotlivych problémd

Zdroje dat:
AD PTP; ,Klienti a ¢innost TP + aktualné vyhodnocovany rok";

Vypocteme ,,pocet intervenci u détskych/dospélych klient(i, u kterych bylo dosazeno
vysledku (a, b, c atd.)" za vSechny obce souctem dilc¢ich hodnot proménnych za kazdou
obec podpofenou v aktualné vyhodnocovaném roce.
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Obdobné vypoclteme ,pocet intervenci do problému (A, B, C atd.) u détskych/
dospélych klientd" za vSechny obce.

Hodnotu indikatoru vypocitdme pro kazdou intervenci A, B, C atd. u détskych i dospélych
klientd.

,pocet intervenci u détskych a dospélych klientd,
u kterych bylo dosaZeno vysledku (a, b, c atd.) za vSechny obce (v daném roce)

PTP24 =
pocet intervenci do problému (4, B, C atd. ) za vSechny obce (v daném roce)

x 100

Zptsob vyhodnoceni

Vyhodnoceni Uspé&$nosti intervenci TP je vyjadfeno prostiednictvim indikatord
vysledkd, zda TP pfi své ¢innosti dosahnul typizovaného vyiedeni vybranych probléma.
Hodnota PTP23 predstavuje jedno Cislo, které vyjadfuje procentudlni podil Uspésnych
intervenci na celku intervenci TP za v§echny typy problém{ a za cely program.

Podrobnéjsi informaci pak pfinasi PTP24, ktery vyjadfuje procentualni podil
Uspésnych intervenci (tedy téch, které prinesly oCekavany vysledek) do jednotlivych
problém{, na celku intervenci TP pro kazdy jednotlivy problém. Ten nabizi také
sefazeni hodnot dosaZenych ujednotlivych problémi sestupné, tedy od téch problém{,
které vykazuji nejvyssi miru Uspésnosti feSeni. Takovy prfehled umoznuje udélat si
predstavu, které problémy se dafi reSit snaze nez jiné. Modelovy vystup pak do velké
miry kopiruje logiku vystupl u predchoziho kritéria.

Mira GUspésnosti u jednotlivych problémi u dospélych klientl

typ problému (abs.pﬁggtnota) ‘zg/f)”
A
B
C atd.
celkem 100

Mira GUspésnosti u jednotlivych problémi u détskych klientd

typ problému (a bs.pr?gztnota) ?g/gil
A
B
C atd.
celkem 100

kritérium: mira integrace dosazena prostrednictvim Uspésnych
intervenci TP

U vybranych problémd, tam, kde jsme schopni ji urcit, sledujeme kromé&
Uspésnosti jako takové také navic miru integrace dosazené pri feSeni jednotlivych
problému. Miraintegrace je zaloZzena na kvalitativnim hodnoceni variant vysledki,
které jsou pro vybrané jednotlivé problémy navrzeny.

43



Mezi problémy s vice neZ jednou variantou vysledku u détskych klientd patfi:

détsti klienti
problém: A. Gcast ditéte v predskolnim vzdélavani

vysledek: dité zacCalo navstévovat predskolni zafizeni typu:

varianty e materskou skolu zfizenou obci

e predskolni zafizeni jiného typu (soukromda Skolka, zafizeni zfizované
neziskovou organizaci apod.)

problém: CH. Gcast ditéte v organizovanych mimoskolnich volnocasovych
a zajmovych aktivitach

vysledek: dité zacalo navstévovat volnocasové aktivity typu

varianty ¢ jakykoliv typ volnocasového zafizeni zaméreného primarné na déti ze SVL
(napf. NZDM, ale i jiné, mimo socialni sluzby)

¢ jakykoliv typ volnocasového zafizeni, které neni zaméreno primarné na déti
ze SVL (nachazi se mimo SVL, déti ze SVL nebo romské déti v ném netvofi
vétsinu apod.)

e zajmovy krouzek, lidovou skolu uméni, nebo hodiny u soukromého ucitele
(placené zajmoveé aktivity rozvijejici néjaky zajem nebo talent)

Poznamka: vysledek, ktery je povaZovan za vice prFispivajici ke skutecné integraci klienta, je uveden
v Sedém poli.

dospéli klienti

problém: E. nezaméstnanost

vysledek: osoba ziskala zaméstnani (mimo néstroje APZ — VPP, SUPM a VS)

varianty e bez pracovni smlouvy (pouze DPP, DPC apod.)

e s pracovni smlouvou na dobru urcitou

e s pracovni smlouvou na dobu neurcitou

problém: L. hledani bydleni

vysledek: osoba nalezla nové bydleni

varianty e v zafizeni krizového bydleni (azylovy dim apod.)

e v ubytovné (provozované obci nebo jinym subjektem)

e v obecnim byté

e v byté u soukromého pronajimatele (pripadné ve vlastnim bytée)

Poznamka: vysledek, ktery je povaZovan za vice prispivajici ke skutecné integraci klienta, je uveden
v Sedém poli.

Indikatory

kritérium: mira integrace dosazena prostrednictvim Uspésnych intervenci TP

kod S

indikatoru indikator

PTP25 mira integrace dosazena prostirednictvim Uspésnych intervenci TP do Ucasti déti
v predskolnim vzdélavani

PTP26 mira integrace dosazena prostifednictvim uUspésnych intervenci TP do Ucasti déti
v organizovanych mimoskolnich volnocasovych a zajmovych aktivitach

PTP27 mira integrace dosazenda prostrednictvim Uspésnych intervenci TP do
nezaméstnanosti dospélych
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mira integrace dosazenda prostiednictvim Uspésnych intervenci TP do bydleni

PTP28 Y
dospelych

Stanoveni / vypocéty hodnot indikatordé a k tomu potifebna data

PTP25 | mira integrace dosazena prostfednictvim Uspésnych intervenci TP do Uclasti déti v
predskolnim vzdélavani

Zdroje dat:

AD PTP; ,Klienti a ¢innost TP + aktualné vyhodnocovany rok";

Hodnotu ,,pocet intervenci u détskych klientdi, u kterych bylo dosazeno vysledku a1“
za vSechny obce ziskdme souctem dilich hodnot proménnych za kazdou obec podpofenou v
aktualné vyhodnocovaném roce.

Obdobné secteme hodnoty ,,pocet intervenci do problému A u détskych klientd", ¢imz
dospéjeme k ,celkovému poctu intervenci do problému A u détskych klientd" za

vSechny obce.

»pocet intervenci u détskych klient(, u kterych bylo dosazeno vysledku a1,
ktery nejlépe prispiva ke skutecné integraci®
za vSechny obce (v daném roce)
celkovy pocet intervenci do problému A. u détskych klientti
za vSechny obce (v daném roce)

PTP25 = x 100

PTP26 | mira integrace dosazena prostfednictvim Uspésnych intervenci TP do Ucasti déti
v organizovanych mimoskolnich volnocasovych a zdjmovych aktivitach

Zdroje dat:
AD PTP; ,Klienti a ¢innost TP + aktualné vyhodnocovany rok";

Hodnotu ,,pocet intervenci u détskych klientd, u kterych bylo dosaZeno vysledku ch3"
za vSechny obce ziskame souctem dilCich hodnot proménnych za kazdou obec podpofenou v
aktualné vyhodnocovaném roce.

Obdobné secteme hodnoty ,,pocet intervenci do problému CH u détskych klienti", ¢imz
dospéjeme k ,celkovému poctu intervenci do problému CH u détskych klientd" za

vSechny obce.

spocet intervenci u détskych klient{, u kterych bylo dosazeno vysledku ch3,
ktery nejlépe prispiva ke skutecné integraci“
za vSechny obce (v daném roce)
celkovy pocet intervenci do problému CH. u détskych klientd
za vSechny obce (v daném roce)

PTP26 = x 100

PTP27 | mira integrace dosaZena prostifednictvim Uspé&snych intervenci TP do nezaméstnanosti
dospélych

Zdroje dat:
AD PTP; ,Klienti a ¢innost TP + aktualné vyhodnocovany rok";

Hodnotu ,,pocet intervenci u dospélych klient(l, u kterych bylo dosaZeno vysledku e3"
za vSechny obce ziskdme souctem dil¢ich hodnot proménnych za kazdou obec podpofenou v
aktualné vyhodnocovaném roce.

Obdobné secteme hodnoty ,,pocet intervenci do problému E u dospélych klienti", ¢imz
dospéjeme k ,celkovému poctu intervenci do problému E u dospélych klienti" za

vSechny obce.
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,pocet intervenci u dospélych klientd, u kterych bylo dosazeno vysledku e3,
ktery nejlépe prispiva ke skutecné integraci“
za vSechny obce (v daném roce)
celkovy pocet intervenci do problému E. u dospélych klientt
za vSechny obce (v daném roce)

PTP27 = x 100

PTP28 | mira integrace dosazena prostrednictvim Uspésnych intervenci TP do bydleni
dospélych

Zdroje dat:

AD PTP; ,Klienti a ¢innost TP + aktualné vyhodnocovany rok";

Hodnotu ,,pocet intervenci u dospélych klientd, u kterych bylo dosazeno vysledku 14"
za vSechny obce ziskdme souctem dilich hodnot proménnych za kazdou obec podpofenou v
aktualné vyhodnocovaném roce.

Obdobné sec¢teme hodnoty ,,pocet intervenci do problému L u dospélych klientd™, ¢imz
dospéjeme k ,celkovému poctu intervenci do problému E u dospélych klientd" za
vSechny obce.

spocet intervenci u dospélych klientd, u kterych bylo dosaZeno vysledku 14,
ktery nejlépe prispiva ke skutecné integraci“
za vSechny obce (v daném roce)
celkovy pocet intervenci do problému L. u dospélych klientt
za vSechny obce (v daném roce)

PTP28 = x 100

Zpltsob vyhodnoceni

Hodnoty indikdtord PTP25 az PTP28 v podstaté vyjadfuji, u jakého podilu
klientl, at uz détskych nebo dospélych, bylo dosazeno pravé té varianty vysledku,
kterou povazujeme z hlediska integrace za nejvice zadouci a u které zaroven
predpokladame, Ze jeji dosazeni je zaroven nejnarocnéjsi.

Jejich hodnota by méla byt obecné co nejvyssi nebo alespon prevysSovat podil
ostatnich variant. Hodnoty indikatorl pro ostatni varianty vysledki mdZeme vypocitat
obdobnym zplisobem. Pro vétsi ndzornost je opét vysledek, ktery je povaZovan za vice
pfispivajici ke skutec¢né integraci klienta, uveden v Sedém poli.

U Ucasti déti v predskolnim vzdélavani rozliSujeme, zda dité zacalo navstévovat
Skolu zfizenou obci, nebo jiny typ predskolniho zafizeni s tim, Ze prvni z uvedenych
variant povaZujeme za v pravém smyslu integraéni. A to z prostého ddvodu, Ze jde o
hlavni proud predskolniho vzdélavani, které navstévuje obecné nejvétsi podil déti
v pfedskolnim véku. Pokud chceme romské déti skutec¢né integrovat, mélo by to byt
pravé do tohoto proudu. Varianty typu pfedskolnich zafizeni organizovanych nezisko-
vymi organizacemi détem ze socialné vyloucenych lokalit, obecné socialné a kulturné
znevyhodnénym détem jsou jisté uzite¢né v tom, ze détem doplni potfebné znalosti a
dovednosti, ale nadale jde o vzdélavani mimo hlavni proud, dochdazi zde k reprodukci
koncentrace déti ze stejnych socioekonomickych a sociokulturnich skupin a tyto déti se
vyvijeji naddle izolované od vice heterogenniho prostfedi mainstreamovych
predskolnich zafizeni.

U ucasti déti v mimoskolnich volnoCasovych a zajmovych aktivitach rozliSujeme
Ucast v zafizenich, kterd jsou opét uréena primarné pro tyto déti, dochazi tedy opét
k reprodukci socialné a kulturné homogenniho prostredi, ve kterém se déti vyvijeji.
Navic, prestoze tato zarizeni sehrdvaji uzite¢nou Ulohu, malokdy nabizeji takové
aktivity, které by kromé obecné naplné volného Casu rozvijely konkrétni zajem nebo
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talent, jako je tomu zvykem u majoritnich déti (i kdyz i zde bychom nasli souvislost
mezi socioekonomickym statusem rodi¢d a mirou Ucasti déti v té&chto aktivitach.

U dospélych klientl se podrobnéji divdme na FeSeni nezaméstnanosti klientl a
prestoze by se nasly dalsi vymluvné charakteristiky pracovniho uplatnéni, sledujeme
na sbé&r dajl a na interpretaci jednodus$i ukazatel, a tim je typ pracovniho poméru a
doba, na kterou je uzavien. Za plnohodnotné pracovni uplatnéni pak povazujeme
pracovni smlouvu na dobu neurcitou, prestoze vime, ze dosazeni takového pracovniho
poméru je ¢im dale naroCnéjsi i pro uchazeCe o zaméstnani z majority a je také
diferencovano podle dosazeného vzdélani a kvalifikace.

Poslednim problémem, u néhoz sledujeme dosazené vysledky diferencovang, je
hledani bydleni. Za odkazujici k vysSi mife integrace povazujeme nalezeni bydleni u
soukromého pronajimatele, protoze bydleni v obecnim byté je asociovano s urcitou
mirou zvyhodnéni. Zaroven s touto variantou pfipoustime i moZnost vlastnického
bydleni, protoze ta je stdle variantou v bézné populaci nejrozsirenéjsi, a to napric
socioekonomickymi skupinami, byt predpoklddame, Ze tato varianta je pro cilovou
skupinu spise nedosazitelna.

Modelovy vystup pak mize vypadat naptiklad takto:

Mira integrace dosazena u vybranych probléma détskych klientt

problém: A. Gcast ditéte v predskolnim vzdélavani

pocet ,

. , i podil

varianty vysledku (absolutni (%)
hodnota) 0

al: dité zacalo navstévovat materskou skolu zfizenou obci
a2: dité zacalo navstévovat predskolni zafizeni jiného typu (soukroma
Skolka, zafizeni zfizované neziskovou organizaci apod.)
celkem 100

problém: CH. ucast ditéte v organizovanych mimoskolnich volnocasovych a zajmovych
aktivitach

pocet ,
. , , podil
varianty vysledku (absolutni (%)
hodnota) 0
ch1. dité zacalo navstévovat volnocasové zarizeni zamérené primarné
na déti ze SVL (napf. NZDM, ale i jiné, mimo socialni sluzby)
ch2. dité zacalo navStévovat volnoCasové zafizeni, které neni
zaméreno primarné na déti ze SVL (nachazi se mimo SVL, déti ze SVL
nebo romské déti v ném netvofi vétsinu apod.)
ch3. dité zacalo navstévovat zajmovy krouzek, lidovou Skolu uméni,
nebo hodiny u soukromého uditele (placené zajmové aktivity
rozvijejici néjaky zajem nebo talent)
celkem 100
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Mira integrace dosazZena u vybranych problému dospélych klient

problém: E. nezaméstnanost dospélého klienta

pocet
varianty vysledku (absolutni
hodnota)

podil
(%)

el: osoba ziskala zaméstnani bez pracovni smlouvy (pouze DPP, DPC
apod.)

e2: osoba ziskala zaméstnani s pracovni smlouvou na dobu urcitou

e3: osoba ziskala zaméstnani s pracovni smlouvou na dobu neurcitou
celkem 100

problém: L. hledani nového bydleni

pocet
varianty vysledku (absolutni
hodnota)

podil
(%)

I1. osoba nalezla nové bydleni v zafizeni krizového bydleni (azylovy
ddim apod.)

I12. osoba nalezla nové bydleni v ubytovné (provozované obci nebo
jinym subjektem)

I13. osoba nalezla nové bydleni v obecnim byté

4. osoba nalezla nové bydleni v byté u soukromého pronajimatele
(pripadné ve vlastnim byté)

celkem 100

kritérium: zkusenost TP s diskrimina¢nim jednanim vudi klientiim
z cilové skupiny

Jako posledni zarazujeme kritérium, které nevazeme k hodnoceni cinnosti TP,
ale chceme pouze vyuzit moznosti ziskat informaci o rozsahu, ve kterém dochazi
k diskriminaénimu jednani vQ¢i t&m klientdm TP, které on sdm povazuje za ptislusniky
romské etnické mensiny a byl svédkem jedndni zastupcl instituci (kontaktniho
pracoviété Uradu prace CR, zdravotnického zafizeni) nebo soukromych subjektd
(zamé&stnavatell, pronajimateld bydleni, realitnich kancelafi), které by hodnotil jako
diskriminaéni z ddivodu etnicity klienta.

Tuto zkuSenost vyjadfujeme jako miru vyskytu takové zkuSenosti na celku
klientd TP, které TP fadi do cilové skupiny. Vyskyt pak jest& diferencujeme podle
subjektl, u kterych se s takovym jednanim setkal. Vzhledem ke konstrukci indikatoru
nelze z vyskytu podle subjektd bezprostfedné usuzovat na to, u kterych subjektd se
takové jednani vyskytuje nejcastéji, ale spiSe jde o to, udélat si pfedstavu, zda se
s nimi u vybranych subjektl TP a jejich klienti vibec setkavaji a zda se s nim setkavaji
také u détskych klientd.
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Indikatory

kritérium: zku$enost TP s diskriminaci klientl z cilové skupiny

iknoddikétoru indikator

PTP29 mira diskriminace détskych klientd podle zkusenosti TP

PTP30 mira diskriminace dospélych klientl podle zku$enosti TP

PTP31 vyskyt diskriminaéniho jednani vi&i détskym klientdm u vybranych subjektd
PTP32 vyskyt diskriminaéniho jednani vi¢i dospélym klientdm u vybranych subjektd

Stanoveni / vypocty hodnot indikatorl a k tomu potiebna data

PTP29 ‘ mira diskriminace détskych klientd podle zkugenosti TP

Zdroje dat:
AD PTP; ,Klienti a ¢innost TP + aktualné vyhodnocovany rok";

Vypocteme hodnotu nové proménné ,,pocet détskych klientd z cilové skupiny, vici nimz
byl TP svédkem diskriminacniho jednani typu V, nebo W, nebo X, nebo Y"

za vSechny obce souctem diléich hodnot relevantnich proménnych za kazdou obec
podpofenou v aktualné vyhodnocovaném roce.

~Pocet détskych klientti z cilové skupiny" je jednou ze zdkladnich proménnych AD PTP.

Jpocet détskych klienti z cilové skupiny,
vici nimz byl TP svédkem diskriminacniho jednani

typu V,nebo W,nebo X,nebo Y*

PTP29 = x 100

pocet détskych klientt z cilové skupiny

PTP30 | mira diskriminace dospélych klientl podle zkugenosti TP

Zdroje dat:
AD PTP; ,Klienti a ¢innost TP + aktualné vyhodnocovany rok";

Vypoc¢teme hodnotu nové proménné , pocet dospélych klientli z cilové skupiny, vidi
nimz byl TP svédkem diskriminac¢niho jednani typu F, nebo G, nebo J, nhebo M" za
vSechny obce souctem dilcich hodnot relevantnich proménnych za kazdou obec podpofenou v
aktualné vyhodnocovaném roce.

,Pocet dospélych klientl z cilové skupiny" je jednou ze zakladnich promé&nnych AD PTP.

spocet dospélych klientt z cilové skupiny,
vUuci nimz byl TP svédkem diskriminacniho jednani typu F,nebo G,nebo J,nebo M“

PTP30 = x 100

pocet dospélych klientd z cilové skupiny

PTP31 | vyskyt diskriminaéniho jednani vici détskym klientdm u vybranych subjektd

Zdroje dat:
AD PTP; ,Klienti a ¢innost TP + aktualné vyhodnocovany rok";

Vypocéteme hodnotu nové proménné ,,pocet détskych klientti z cilové skupiny, vici nimz
byl TP svédkem diskriminacniho jednani“ pro kazdy ,typ" diskriminac¢niho jednani
oznadeného velkym pismenem abecedy (V, W, X a Y) zvlast sou¢tem diléich hodnot téchto
proménnych za kazdou obec podporenou v aktualné vyhodnocovaném roce.

Nasledné vypocteme hodnotu dalsi nové proménné ,pocet détskych klientd z cilové
skupiny, vic¢i nimz byl TP svédkem diskrimina¢niho jednani typu Va W a X a Y"
souctem hodnot vySe uvedené nové proménné.
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Jpocet détskych klienti z cilové skupiny,

vuci nimz byl TP svédkem diskriminacniho jednani typuV (W,X a Y)“ .

PTP31 = 100

pocet détskych klientt z cilové skupiny,
vuci nimz byl TP svédkem diskriminacniho jednanitypuVaW aXaY

PTP32 | vyskyt diskriminaéniho jednani vici dospélym klientdim u vybranych subjektl
Zdroje dat:
AD PTP; ,Klienti a ¢innost TP + aktualné vyhodnocovany rok";

Obdobné jako u détskych klientl, vypoéteme nejprve hodnotu nové proménné ,poéet
dospélych klientli z cilové skupiny, viéi nimz byl TP svédkem diskriminaéniho
jednani* pro kazdy ,,typ" diskriminacniho jednani oznaceného velkym pismenem abecedy
(F, G, J a M) zvlast souétem diléich hodnot téchto proménnych za kaZzdou obec podpofenou v
aktualné vyhodnocovaném roce.

Nasledné vypocteme hodnotu dal$i nové proménné , pocet détskych klientd z cilové
skupiny, viié¢i nimz byl TP svédkem diskriminaéniho jednani typu Fa G a J a M"
souctem hodnot vySe uvedené nové proménné.

spocet dospélych klientt z cilové skupiny,
vuci nimz byl TP svédkem diskriminac¢niho jednani typu F (G,] a M)“ x

PTP32 = 100

pocet détskych klienti z cilové skupiny,
vuci nimz byl TP svédkem diskriminacniho jednanitypu FaGajJaM

Zplsob vyhodnoceni

Mira diskriminace (PTP29 a PTP30) je vyjadrena podilem né&jakého typu
diskriminaéniho jedndani postizenych klientd (jako typ zde rozliSujeme subjekty
takového jednani) na celku klientl, u kterych riziko takového jednani pfedjimame,
tedy u klientd z cilové skupiny. Jak bylo fedeno vyse, cilem vyjadieni hodnot t&chto
indikatorl neni jejich srovnavani s né&jakou cilovou hodnotou. I kdyZ plati, Ze &im vy&si
hodnota, tim negativn&jsi informaci o situaci klientd ve vztahu k okoli nese,
zafazujeme ji pouze jako ilustracni, nikoliv hodnotici ve vztahu k programu (a Cinnosti
TP). Zaroveh je tfeba zdlraznit, e pFestoZe se v nastaveni indikatorl snaZime
vyhnout ryze subjektivnimu hodnoceni diskrimina¢niho jednani (napfiklad deklaraci
klientd samotnych) a vnasime do nich méné zaujaty, informovany prvek posouzeni TP,
je jejich hodnota stdle postavena ,pouze" na zkudenosti TP, co mize ,skuteény"
rozsah diskriminace zkreslovat obéma sméry (TP nemusi byt pfitomen kazdé situaci, a
naopak, nékteré situace mtze vyhodnotit ,nespravedlivé").

PFehled subjektd, u nichz dochazi k diskriminaénimu jednani, presné&ji fe¢eno, u
nichz byl TP svédkem takového jednani (PTP31 a PTP32), je opét pouze ilustrativni a
ani z modelového vystupu bychom neméli délat zadné zavéry na zakladé skore
jednotlivych subjektd.

Ve

Vyskyt diskriminac¢niho jednani vici détskym klientlim

typ / subjekt diskriminac¢niho jednani (abs.pﬁngwota) FE(O)/S)'I
Y
w
X
Y
celkem 100
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Ve

Vyskyt diskriminacniho jednani vii¢i dospélym klientiim

typ / subjekt diskriminac¢niho jednani (abs.pﬁgztnota) FES/S)'I
F
G
J
M
celkem 100
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Dotacni program Podpora koordinatord pro
romskeé zalezitosti (,,DP KRKO")

CILE PROGRAMU

Proceduralni cile

Hlavnim cilem programu je podpora zfizeni mista krajského koordinatora pro
romské zalezitosti v ramci struktury krajského Uradu. Obdobné jako v pripadé DP PTP
spo¢ivd podpora mimo jiné v poskytnuti finanénich prostfedkd na plat krajského
koordinatora, ovSem s jednim zasadnim rozdilem, a to, Ze zfizeni mista KK neni
v kompetencich programu, ale vyplyva pfimo ze zdkona ¢. 129/2000 Sb., o krajich
(krajské zrizeni). Podle § 67, odstavce 1, pismena f) krajsky ufad v ramci vykonu
pfenesené plsobnosti zfizuje funkci koordindtora pro romské zdleZitosti. V této
souvislosti zakon o krajich odkazuje jesté na § 6, odstavec 7 zakona ¢. 273/2001 Sb.,
o pravech prislusnikd narodnostnich mensin; podle néj krajsky Grad Fidi a
koordinuje ve svém spravnim obvodu plnéni Ukold na Useku statni politiky
napomahajici integraci ptisludnikl romské komunity do spoleénosti. Tim je cil
napliovan automaticky. Vyjimku prfedstavuje pouze kraj Hl. mésto Praha, ktery je
z moznosti ¢erpat dotaci z programu vyjmut.

Pak do jisté miry nema opodstatnéni chapat zrizovani pozic KK jako ,projekt" a
podminovat je néjak podrobné strukturovanou zadosti o poskytnuti dotace, kromé
zjisfovani nezbytnych administrativnich Gdajd, jako je vy$e Gvazku apod., od kterych
se odviji rozhodnuti o vysi pridélené dotace. Dotace by méla byt poskytnuta vice méné
automaticky.

Pokud je ucelenost sité pro romskou integraci, o niz bude fecC dale, pfimo
zavisla na zfizeni mista KK, které vyplyvad ze zakona, neni v zdjmu programu ani
integracni politiky obecné, aby byla dotace na jeho pozici néjak podminovana. Pokud
misto zfizeno nebude, bude to vzdy v neprospéch integracni politiky jako takové, a
program samotny tim mdZe pouze ztratit. Ovliviiovani pracovnich podminek a
personalnich kapacit KK, jak o nich bude feC dale, by se mélo uskutecnovat jinymi
prostfedky, protoZe program samotny nema z vy$e uvedenych divodl moZnosti, jak
kvalitu sité krajskych koordinatorl pro romské zalezitosti pfimo ovliviiovat.

Implementacni cile

ZplUsob naplfiovani procedurélniho cile v8ak v praxi vykazuje nejednotnost.
Prestoze je pozice KK zfizena ve vSech krajich, liSi se ve vysi Uvazku, ktery je na misto
KK v rlznych krajich alokovan. I kdyZ vy$e uvedené zakony jiz podminky zfizeni
funkce KK nespecifikuji, nenachazime ani oporu pro existenci rozdild, které
vykazuje praxe. Praxe navic vykazuje rozdily bez pfimé vazby na potreby, které by
bylo mozné v krajich indikovat.

Program k financovani mist pFistupuje s tim, e kazdy kraj miZe poZadat o
finance na plny Gvazek a financovat jej v plné vy$i dotace. Smé&r implementaénich cill
naznacuje i SRI 2020, kterd konstatuje, ze stejné jako pozice terénnich pracovnikd na
obcich je i vykon funkce krajského koordindtora ,komplikovan pretrvavajicimi
prekazkami", jako je kumulace agendy a nejednotné postaveni v organizacni strukture
Uradu, které pak maji pfimy vliv na vykon pozice (SRI 2020 zmifiuje obecnou
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~heschopnost mezi sebou navzajem komunikovat"). Strategie si v této souvislosti
klade za cil 2. 1. b) ,zajistovat metodické vedeni krajskych koordindtord pro romské
zdleZitosti a za&lenéni koordindtord do struktur krajskych Gradd a podpofit jejich pozici
v rdmci krajskych urada sladovanim jejich personalniho zavedeni a kompetenci".

Mezi implementacni cile vyplyvajici pfimo ze SRI 2020 tak patfi sjednoceni
vyse Gvazku a naplné prace, zarazeni v ramci struktury Gradu, pracovnich
podminek KK a jejich kvalifikacnich predpokladii.

Cile vztazené k vystuplim a vysledkiim

Ve SRI 2020 je opakované zmifiovana potieba propojit a upevnit sit integraéni
politiky na krajské a lokalni Urovni. Do této sité patfi: romsti poradci (zfizovani na
ORP), terénni pracovnici na obcich a také lokalni konzultanti Agentury pro socialni
zaclenovani. Krajsky koordinator pro romské zalezitosti je jejim pomysinym vrcholem,
meéla by byt tedy nastavovana zejména prostiednictvim jeho pozice.

Uvazované prvky této sité by bylo zaroven vhodné, alespon analyticky, rozsifit
o poskytovatele vybranych socialnich sluzeb. Socidlni sluzby jsou pfimo z krajské
urovné koordinovany, a to prostfednictvim krajskych siti socialnich sluzeb, a
rozhodovani o jejich potfebnosti se odviji také od poptdvky z nizsich Uzemnich celkd
(obci, najejichz izemi dand sluzba plsobi, nebo by plsobit méla). O zplsobu rozéifeni
hovofime v kapitole Doplfikova kritéria v zavéru oddilu vénovaného DP KRKO.

Sit by ale méla zahrnovat také dalsi integraéni nastroje, které jsou
povazovany za vyznamné a mély by byt zavedeny plosné, presnéji tam, kde je jich
potfeba. V této souvislosti by mél vzniknout jejich prehledovy seznam, ktery
aktudlné neni k dispozici. Mohly by ale mezi né patfit napfiklad projekty financované z
ESIF; pravé pro jejich roztii§ténost mezi Fadu aktérl (regiony, obce, neziskové
organizace) chybi uceleny prehled, kde jsou jaké realizovany - tj. prehled o jejich
Gzemnim pokryti, véetn& objemu finanénich prostfedkd, ktery byl na jejich realizaci
alokovan, apod.

Do urcité miry se da Fici, ze pokud je KK vrcholem této sité, je i nepfimo
zodpovédny za jeji nastaveni. Nastaveni a hustota této doporucené infrastruktury je
pro vykon a vysledky KK klicova. Na jedné strané primo ovliviiuje vykon KK tim, Ze
pokud neni sit dostate¢né hustd, nemd KK v podstaté s kym komunikovat, komu
predavat informace a od koho informace ziskdvat. Pokud nema, slovy jeho naplné
prace, koho koordinovat, s kym komunikovat atd., postrada jeho prace pravdépodobné
smysl.

Na druhé strané je stav této sité nejvymluvnéj&im vysledkem pdsobeni KK,
protoZe pravé jeji nastavovani - iniciace vzniku pozic (romskych poradcl, TP na obcich,
ale i lokalnich konzultantl ASZ), vyjednavani o jejich zfizeni, ziskavani a predavani
informaci o moznostech jejich financovani apod., by mélo byt soucasti jejich innosti.
Pokryti krajské sité pro romskou integraci (minimalné: romsti poradci, terénni
pracovnici na obcich a lokalni konzultanti ASZ) z hlediska identifikovanych
Uzemnich potfeb Ize tedy povazovat za koneény vysledek ptsobeni KK.

VYHODNOCOVANI IMPLEMENTACNICH CIiLU

V pfipadé DP KRKO nevyhodnocujeme samostatné proceduralni cil, protoze ten
je, jak je argumentovano vyse, naplfiovan automaticky tim, Ze povinnost zfidit v ramci
kazdého jednotlivého krajského Ufadu pozici KK vyplyva ze zakona. PrestoZe vySe
Gvazku, na kterou je kazdy z KK zaméstnan, predstavuje vyznamny aspekt
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proceduralniho cile, ale souvisi Uzce s jeho implementaci, vyhodnocujeme jej v ramci

no . v s . v oo o v Ve r v o .
cilu implementacnich, stejné jako zpusob zarazeni KK do struktury uradu. Duvodem je
fakt, ze praxe vykazuje rozdily pravé v tomto ohledu.

Naplfiovani implementaénich cild, tedy sjednoceni vye Uvazku, ndplné prace, a
tim i kvalifikaénich predpokladl KK, jejich zafazeni v rédmci struktury Gfadu a
pracovnich podminek KK, sledujeme prostfednictvim vystupl programu na zakladé
nasledujicich kritérii:

kritérium: rozsah problému v krajich

Jak bylo feceno, ze zakona plyne kazdému krajskému Ufadu povinnost zridit
misto krajského koordinatora pro romské zalezitosti, aniz by bylo zaroven explicitné
stanoveno konkrétni zarazeni do struktury krajského Uradu a vyse Uvazku. To vsSak
neni jediny rozdil, ktery tim mezi jednotlivymi kraji vznikd a ktery mize mit vliv na
kvalitu vykonu KK. Dalsi rozdil vznika odlisSnou situaci v jednotlivych krajich z hlediska
rozsahu problému v krajich. Pro indikaci rozsahu problému pouzivame ukazatele, které
jsou postaveny na datech z Mapy SVL 2015, tedy na ,,Databazi SVL".

Je znamo, Ze situace v krajich neni vyrovnana z hlediska koncentrace problému,
ktery reprezentuje koncentrace obci se SVL (tedy jejich podil v daném kraji na celku
obci se SVL v rdmci celé CR). Jak zmifiujeme jiz u DP PTP, z podobné perspektivy
hodnotily projekty financované z ESF slovensti kolegové (UNDP, 2012).

Tuto koncentraci obci se SVL z hlediska rozsahu problému jesté prohlubuje
pocet SVL a dale pocet obyvatel jednotlivych SVL. Sledujeme tedy, jaky podil obci se
SVL v daném kraji predstavuje na celku obci se SVL v ramci celé CR. Jinymi
slovy, jaka c¢ast obci se SVL z celku se vyskytuje v daném kraji. Vzhledem k tomu, zZe
pocet obci se SVL sam o sobé nemusi byt zcela vypovidajici, je vhodné jej kontrolovat
dalsimi ukazateli.

5 Kazda obec se SVL se lisi v poctu SVL, které byly na jejim Uzemi identifikovany.
Cim vyssi poCet SVL, tim Ize usuzovat na rozsahlejsi problém. Ukazatelem je v tomto
pripadé podil SVL v kraji na celku SVL v ramci celé CR.

Jednotlivé SVL se pak lisi také v pocetnosti obyvatel. Poslednim ukazatelem
rozsahu problému je tedy podil obyvatel SVL v kraji na celku obyvatel SVL v CR,
doplnény o primérny pocet obyvatel na jednu SVL v kraji.

Pro vyhodnoceni kraji z hlediska rozsahu problému, jak je prezentovano dale,
je pak klicové sestupné serazeni kraji podle hodnot vyse uvedenych ukazatell. Pro
lepsi nadzornost je u kazdého takového ,zebficku™ uvedeno tzv. olekavané rozlozeni,
které vyjadruje, jaké rozloZeni by se dalo ocekavat, pokud by mezi kraji nebyly zadné
rozdily. Cim vy$&i pozice na zebii¢ku, tim vét$i rozsah problému v daném kraji
ukazatelem indikujeme, a zaroven, ¢im vétsi pocet vrchnich pozic, které kraj obsadi,
tim vétsi rozsah problému z hlediska komplexu indikatorQ.

Zohlednéni rozsahu problému napfiklad pfi stanoveni vySe pracovniho Gvazku
uvadi i metodicky material Uradu vlady, Sekce lidskych prav - ,Metodika k zabezpeceni
vykonu agendy integrace pfislusnikG romské komunity do spoleénosti" z roku 2016
(déle také jen jako ,Metodika k zabezpecleni vykonu agendy"), ovSem pouze ve vztahu
k pozici romského poradce a bez dalsi specifikace. Doporucuje ale pracovat s jinymi
daty, neZ je Mapa SVL 2015, mj. s odhady, a nestanovuje zplsob zprostfedkovani
téchto dat, ¢imz snizuje kontrolu nad vztahem mezi rozsahem problému a dalSimi
ukazateli.

Kritérium rozsahu problému v krajich pak, alespon prostfednictvim podilu obci
se SVL v krajich, promitame do vyhodnoceni dalSiho kritéria - pracovnich podminek.
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Indikatory

kritérium: rozsah problému v krajich

iknoddikétoru indikator

KRKO1 podil obci se SVL v krajich na celku obci se SVL v rédmci celé CR
KRKO2 podil SVL v krajich na celku SVL v rdmci celé CR

KRKO3 podil obyvatel SVL v krajich na celku obyvatel SVL v rdmci celé CR
KRKO4 primérny pocet obyvatel na jednu SVL v krajich

Poznamky: Kod indikatoru je vytvoren prvnimi pismeny nazvu dotacniho programu a poradovym Cislem
indikatoru (pouzitym pro DP KRKQ) podle toho, v jakém poradi se objevuje v tomto textu.

Stanoveni / vypocty hodnot indikatord a k tomu potiebna data

U kritéria ,rozsah problému v krajich® budeme vylu¢né pracovat s Databazi
SVL. Jak bylo fe¢eno v Uvodu Metodiky, tato databaze obsahuje data transformovana
Z Mapy SVL 2015. To znamenda, Zze dokud nevznikne jeji aktualizovana verze,
hodnoty zakladnich proménnych v DTB SVL a hodnoty z nich odvozenych indikatord
se nebudou ménit a mohou byt pouzivany dlouhodobé.

KRKO1 ‘ podil obci se SVL v daném kraji na celku obci se SVL v rdmci celé CR

Zdroj dat: DTB SVL; List ,Seznam obci se SVL";

- seznam obci (pocet poloZek ,nézev obce“) = ,pocet obci se SVL v ramci celé CR";
aktualné predstavuje hodnotu 297;

- hodnotu proménné ,,pocet obci se SVL v daném kraji* ziskame tak, ze pomoci filtru
~kod kraje" vyfiltrujeme pouze obce nachdzejici se v daném kraji, a seCteme pocet polozek
ve vzniklém seznamu;

Pro kazdy jednotlivy kraj vypoc¢teme hodnotu indikatoru podle vzorce:

,pocet obci se SVL v daném kraji“
KRKO1 = — x 100
»pocet obci se SVL v ramci celé CR”

KRKO2 | podil SVL v krajich na celku SVL v rémci celé CR

Zdroj dat: DTB SVL; List ,Seznam obci se SVL";

- ,pocet SVL v ramci CR" odpovida sou¢tu hodnot proménné ,,poéet SVL" za véechny obce
se SVL;

- hodnotu proménné ,,pocet SVL v daném kraji" ziskame tak, ze pomoci filtru ,kéd kraje“
vyfiltrujeme pouze obce nachazejici se v daném kraji a seCteme hodnoty proménné ,,pocet
SVL" ve vzniklém seznamu, pfipadné pouzijeme jinou proceduru, kterou umoznuje pouzivany
software;

Pro kazdy jednotlivy kraj vypocteme hodnotu indikatoru podle vzorce:

»pocet SVL v daném kraji“
KRKO2 = _ x 100
»pocet SVL v ramci CR“

KRKO3 | podil obyvatel SVL v krajich na celku obyvatel SVL v rdmci celé CR

Zdroj dat: DTB SVL; List ,Seznam obci se SVL";

- ,pocet obyvatel SVL v ramci CR" odpovida souctu hodnot proménné ,, pocet obyvatel v
SVL" za vSechny obce se SVL;

Vzhledem k tomu, Zze v Mapé SVL 2015 je tento Udaj za kazdou obec se SVL zalozen na
odhadu, je uveden v podobé intervalu (od; do). Hodnoty uvedené v DTB SVL jsou vypocitany
jako primé&r z krajnich hodnot intervalu.
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- hodnotu proménné ,,pocet obyvatel SVL v daném kraji" ziskame tak, ze pomoci filtru
~kod kraje" vyfiltrujeme pouze obce nachazejici se v daném kraji a seCteme hodnoty
proménné ,pocet obyvatel v SVL“ ve vzniklém seznamu pfipadné pouzijeme jinou
proceduru, kterou umozfuje pouzivany software;

Pro kazdy jednotlivy kraj vypocteme hodnotu indikatoru podle vzorce:

»pocet obyvatel SVL v daném kraji“
KRKO3 = ~ X 100
»pocet obyvatel SVL v ramci CR“

Poznamka: V modelovém vystupu, ktery zaroven predstavuje vysledky pracovniho
vyhodnoceni programu z hlediska tohoto kritéria, jsou pak uvedeny hodnoty, které jsme
ziskali pfimo z prezentace Mapy SVL 2015, z casti ,Informace o CR" a které predstavuji
prﬁmérne’: hodnoty intervall indikétoru ,,POéET OBYVATEL V SOCIALNE VYLOUCENYCH
LOKALITACH" za jednotlivé kraje.

KRKO4 ‘ primérny podet obyvatel na jednu SVL v krajich
Zdroj dat: DTB SVL; List ,,Seznam obci se SVL";

- hodnoty proménné ,pocet obyvatel SVL v daném kraji* pouzijeme z pfedchoziho
indikatoru (KRKO3) a hodnoty proménné ,,pocet SVL v daném kraji* z indikatoru KRKO2.

Pro kazdy jednotlivy kraj vypocteme hodnotu indikatoru podle vzorce:

,pocet obyvatel SVL v daném kraji“
KRK0O4 = X 100
»pocet SVL v daném kraji“

Poznamka: V modelovém vystupu jsou pak uvedeny hodnoty, které jsme ziskali pfimo z
prezentace Mapy SVL 2015, z casti ,Informace o CR" a které predstavuji hodnoty indikatoru
,,PR@MERNY POCET OBYVATEL NA JEDNU SOCIALNE VYLOUCENOU LOKALITU" za jednotlivé
kraje.

Zplsob vyhodnoceni

Prvni tfi indikatory predstavuji procentudlni podily z celku, posledni, KRKO4, je
primér. VEechny zarover vyjadiuji ,rozsah problému" v kraji, jen z rtznych
perspektiv. Kazdy dalsi indikator prohlubuje a upresifiuje informaci ziskanou tim
predeslym. I proto je nejnazornéjsi je prezentovat v jedné tabulce.

Modelovym vystupem je tabulka (procentudlnich) podilG rozsahu problému a
primérného poctu obyvatel na jednu SVL. Pro Uplnou informaci jsou podily doplnény i
o absolutni pocty.

Jednotlivé kraje v ni mohou byt sefazeny r(zné&, napriklad podle abecedy, jako
nejnazornéjsi pak povazujeme je seradit podle hodnot indikdtoru KRKO1 (,podil obci
se SVL"), a to sestupné&, od nejvyssi (tedy ,nejhorsSi® z hlediska rozsahu problému)
hodnoty nebo podle hodnoty KRKO4.
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KRKO1; KRKO2; KRKO3; KRKO4;
kraj obce se SVL SVL obyvatelé SVL prgsi?tz Ip::et
pocet podil (%) pocet podil (%) pocet podil (%) je‘zlnu SVL

12 38 12,8 89 14,7 37 250 35,5 471
8 36 12,1 62 10,2 4 000 3,8 63
11 30 10,1 64 10,6 4 750 4,5 98
28 9,4 61 10,1 7 000 6,7 120

7 27 9,1 72 11,9 21 000 20,0 317
10 27 9,1 42 6,9 2 500 2,4 60
22 7,4 48 7,9 3 500 3,3 77

5 21 7,1 36 5,9 2 750 2,6 75
19 6,4 38 6,3 2 300 2,2 58

13 4,4 24 4,0 1750 1,7 79

14 13 4,4 22 3,6 2 250 2,1 86
3 12 4,0 28 4,6 8 750 8,3 61
13 10 3,4 13 2,1 800 0,8 92
1 1 0,3 7 1,2 6 400 6,1 971
celkem 297 100,0 606 100,0 105 000 100,0 173

Poznamka: Jednotlivé kraje jsou ve vsech tabulkach v Metodice reprezentovany kody.

Pro interpretaci vyslednych hodnot je urlujici o¢ekavané rozloZeni podild, tedy
takové rozlozeni, které by nam vyslo, pokud by mezi kraji nebyly zadné rozdily. Takovy
podil by byl u prvnich t¥ indikatord pro kazdy kraj 7,14 %, a to na zakladé vzorce:

100 (%)
14 (krajt)

Pro posledni indikator pak referencni hodnotu pfedstavuje Cislo 173, coz je
prdmérny pocet obyvatel na jednu SVL za celou CR ziskany na zdkladé vzorce:

105000 (pocet obyvatel SVL celkem)
x= 606 (pocet SVL celkem)

Tim, Ze nas prioritné zajima, kde je rozsah problému nejvyssi, zajimaji nas
hlavné hodnoty, které jsou nad o¢ekavanym podilem a nad primérem za CR. Tam,
kde jsou hodnoty nejvyssi, Ize usuzovat na nejrozsahlejsi problém.

Z&sadni Glohou té&chto indikatord ale je upozornit na vyznamné nerovnosti
ve vychozi situaci v krajich. I kdyZz se jevi jako logické primarné usilovat o
sjednoceni podminek vykonu KK, po kterém vold SRI 2020, v kontextu t&chto Gdajd je
na misté spiSe zohlednit diametralné odliSné podminky pro naplnéni ukold KK
mezi rliznymi kraji.

kritérium: pracovni podminky

Pracovni podminky zahrnuji vysi Uvazku KK, zafazeni jeho pozice do struktury
krajského Ufadu a vysi jeho platu.

Vychazime z jednoduchého predpokladu, Ze vySe Uvazku ma bezprostiredni vliv

r M 4 v e v r ’ r v 7 1 o

na vykon agendy KK. Cim méne / vice Casu KK na agendu ma, tim méne / vice ukolu
O v . v v ’ v v V. ’ ’ ’ .
muze splnit. Prestoze neni zaruceno, ze pri plném uvazku bude mit prostor splnit
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vSechny ulozené uUkoly, pravdépodobnost, ze bude mit kapacitu je plnit, klesd se
snizujicim se Uvazkem, a to zvlasté tam, kde jsou podminky pro spinéni UGkold
naro¢néjsi. Pokud je tedy Uvazek nizsi nez jedna, mélo by byt zfejmé a podlozené,
pro¢ tomu tak je. Jednim z ddvodd mlze byt pravé rozsah problému. PiestoZe vztah
mezi vysi Uvazku a rozsahem problému neni pfimocary, tj. nelze predpokladat, Ze by
se vySe Uvazku meéla primo Umérné zvysSovat se zvysujicim se rozsahem problému,
rozsah problému by mé&l byt v pracovnich podminkdch KK né&jakym zplsobem
zohlednén.

Minimalné je treba pozadovat, aby v krajich, které vykazuji rozsah problému
vysSi nez olekavany, byl KK zaméstnan na Uvazek plny, pfipadné by méla byt jeho
pozice posilena o dalsi kapacity (asistenta apod.). Analyza pFislusné legislativy vsak
naznacuje, ze to patrné nebude mozné. Jak ukdzalo pracovni vyhodnoceni tohoto
kritéria za rok 2016, program zatim takového srovnani pracovnich podminek
nedosahnul v tom smyslu, ze tam, kde je rozsah problému relativné vysoky, nemaji
KK vzdy uvazek plny. Nejvyraznéjsi nerovnovaha mezi rozsahem problému a vysi
Uvazku je v kraji Moravskoslezském, KK zde pracuje pouze na 0,7 Uvazku, prestoze
z hlediska rozsahu problému je zde situace horSi nez ocekdvana, a to ze vsech tfi
perspektiv.

Pfestoze vladni dokumenty volaji po jednotném zafazeni KK do struktury
Ufadu, ve SRI 2020, v ,Metodice k zabezpeceni vykonu agendy integrace pﬁ'sluvénl'kﬂ
romské komunity do spolecnosti® ani ve ,Smérnici vedouciho Uradu vlady Ceské
republiky o poskytovani neinvesti¢nich dotaci k financovani programt v oblasti lidskych
prav"® neni uvedeno, kde by to mélo idealné byt.

Podle tvircd programu by bylo idedlni zafazeni KK bud v rdmci kancelare
hejtmana, nebo Feditele KU, nebo v samostatném oddéleni s koordinatory pro jiné
oblasti - prevence kriminality apod. Z tohoto zaméru je patrna snaha vyvazat romskou
integracni politiku zabezpecovanou na krajské Urovni z ryze socidlni agendy. Pracovni
vyhodnoceni za rok 2016 ukazuje, ze v tomto ohledu program selhava, bez HIl. mésta
Prahy jsou kromé jednoho kraje KK zafazeni v ramci odbord sociélnich véci, v jednom
pripadé jde dokonce o odbor skolstvi. Tato skutecnost Uzce souvisi se zafazenim pozice
KK podle katalogu praci.

Vyse platu KK by méla odrazet ocekavanou pracovni napli. Jeji vyklad, a od
néj se odvijejici zafazeni do platové tridy, sev ,Metodice k zabezpeceni vykonu agendy
. Vs v 7y O s . v . s v Ve v v
integrace prislusniku romské komunity do spolecnosti* a zakonée aktualné lisi.

Ve zminéné Metodice je uveden odkaz na pfislusné nafizeni vlady ¢. 222/2010
Sb., o katalogu praci ve verejnych sluzbach a spravé,” které v aktudlnim znéni
odpovida ¢asti 2. 10. 13, bodu 6, ktery KK pfiznéva 10. platovou t¥idu. Cinnost je zde
popsdna jako: ,Koordinace a metodické usmérriovdni &innosti romskych poradcl a
zpracovavani koncepce problematiky etnickych mensin pfi vysSich tzemné samosprav-
nych celcich véetné navrhovani pfislusnych opatifeni zejména v oblasti zaméstnanosti,
dopravy, bydleni, péCe o zdravi, skolstvi, socialniho zabezpeleni, spoleCenského a
kulturniho Zivota orgdndm kraje, vladé nebo Ustfednim spravnim Grfaddm (koordinator
romskych poradcd)."

Tato cinnost je zaroven zarazena do dilu 2. 10. 13. ,referent socidlnich véci,
¢imz je cinnost primo vztaZzena k socidlni agendé, kterd aktudlné neodpovida
e o o
preferencim tvurcu programu.

6 ,Smérnice vedouciho Ufadu viady Ceské republiky ¢. 2/2016 o poskytovani neinvesticnich dotaci k
financovani programd v oblasti lidskych prav ve znéni smérnice vedouciho UFadu vlady Ceské republiky &.
6/2017.

7 Ktery byl zménén nafizenim vlady ¢. 399/2017 Sb.
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V oddile C. tohoto nafizeni je také vyklad nékolika pojmuU: ,Koordinaci se rozumi
prace spocivajici v aktivnim plsobeni na sloZky daného celku vymezeného prislusnym
ustanovenim katalogu praci ve verejnych sluzbach a spravé k dosazeni jejich
souladu."; ,Metodickym usmérriovanim se rozumi urcovani jednotnych obecné platnych
zplsobld dosaZeni urcitého cile."; ,Koncepci se rozumi vedouci idea, myslenkova
osnova a vad¢i zamér.™

Kromé toho, ze zédmérem tvlrcl programu je zafazeni KK az do 11. platové
tfidy, ve zminéné Smérnici vedouciho Uradu vlady je predpokladana napln prace
(uvedena v souvislosti se ,zakladnimi druhy Cinnost koordinatora"™) pojata mnohem
Sireji.

Metodicka cinnost, stejné jako koordinace, je nad ramec vedeni romskych
poradcl rozditena na spolupraci s fadou dalich vyznamnych aktérl. Navic je zde
minimalné cinnost ,analyticka" (,zajistuje zpracovani analyz, mapuje a vyhodnocuje
potreby"), ,poradenstvi", ,monitoring" a ¢innost ,kontrolni*.

Analytickou cinnost katalog praci oSetfuje, a to ve vyssich platovych tfidach, ne
vSak v ramci dilu ,referent socialnich véci®, ale napriklad v dile 2. 10. 22 ,referent
bezpecnosti statu", kde je mu pfiznana dokonce 12. platova tfida, pokud podle bodu 7
vykonava: ,Metodické usmérriovani prevence kriminality. Analyticka Cinnost zamérena
na priciny kriminality a socialni patologie, navrhovani systémovych opatieni k prevenci
jednotlivych druhg trestné &innosti, navrhovani preventivnich programd a tvorba jejich
metodiky.", dale ve 13. platové tfidé, a to v bodé 13: ,Koordinace analytickych praci
zamérenych na pric¢iny kriminality a socialni patologie véetné navrhovani systémovych
opatreni v oblasti prevence kriminality."

Vdile 2. 10. 01 ,referent spolecné statni spravy a samospravy" je sice
analyticka dcinnost spojena i s 10. platovou tfidou, a to v bodé 15: ,Provadéni
analytickych a jinych systémovych praci, jejichz pfedmétem je agenda s celostatni
plsobnosti s danymi jednozna&nymi vztahy k ostatnim agenddam, pribéhem a
zplsobem provadéni nebo agenda s celostatni plsobnosti s rozsdhlymi vnitfnimi a
vnéjsimi vazbami na dalsi agendy a s dopady na siroké skupiny obyvatelstva.".
Nicméné, pomérné vagni terminologie by mohla davat prostor pro Gvahu, zda
v pripadé KK jde o tuto, nebo o jinou analytickou cinnost, kterd je jiz v katalogu praci
spojena s 11. tfidou, a to v bodé 17: ,Analytické, konzultacni, kontrolni a jiné
systémové ¢&innosti, kde je pfedmétem agenda v oborech s celostatni pdsobnosti", a
dokonce i s 12. tfidou, a to v bodé 13: ,Analytické, konzultacni, kontrolni a jiné
systémové &innosti v oborech a systémech s celostatni plsobnosti zasahujicich do
rdznych vécnych a pravnich oblasti a se zdsadnimi vazbami na dalsi systémy a obory."

Prestoze katalog praci dalsi ¢innosti neosSetfuje v zadné dalsi platové tridé,

ktera se tyka ,statni spravy a samospravy", je ziejmé, Ze aktualni vycet Cinnosti KK
’ ’ 7 s v O v z . «
podle katalogu praci neodpovida zcela zamerum, potfebam, a nakonec ani praxi.

Co vSak chybi jak v katalogu, tak i v uvedené smérnici, ale objevuje se v praxi
(v reakci na potreby), je role ,iniciacni® ve smyslu iniciace zfizeni mist, kterd by KK
mél posléze fidit, s nimiz by mél spolupracovat, jako jsou samotni romsti poradci
(jejichz zfizeni po zrudeni okresnich Gfadl nevyplyvd jako povinnost ze ?adného
zadkona), ale také terénni pracovnici na obcich, lokalni konzultanti ASZ, socialni sluzby
a dalsi. Pokud ma KK predstavovat vrchol integracni sité a vykon pozice je v mnoha
ohledech zavisly na dostateéné hustém pokryti dal$ich prvkd této sité na drovni
regionalni a lokalni, je logické, ze KK je za aktudlnich podminek jedinym prvkem,
ktery tuto sit miZe poméahat budovat. A to zvlasté s ohledem na to, ze bezprostfedné
navazujici pozice - pozice romského poradce, jiz neni garantovana ze zakona. Mezery
v siti se pak projevuji napfiklad v tom, Ze nejsou dostatecné kvalitné vypracovavany
Zpravy o stavu romské mensiny v kraji, protoze KK nema cCasto se na koho obratit,
aby ziskal potfebné informace za kraj, které sdm ze své pozice nemuZe znat.
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Do budoucna se tedy jevi jako zZadouci prehodnotit zarazeni pozice KK do
platové tridy, a to podle § 3, odstavce 1, nafizeni vlady ¢. 341/2017 Sb., o platovych
pomérech zaméstnancl ve vefejnych sluzbach a spravé, ve kterém je uvedeno, Ze
~Zaméstnavatel zarfadi zaméstnance podle § 123 odst. 2 zakoniku prace do platové
tfidy, ve které je podle nafizeni vlady, kterym se stanovi katalog praci (dale jen
"katalog praci"), zarazena nejnarocnéjsi prace, jejiz vykon zaméstnavatel na
zaméstnanci poZaduje. Pokud neni tato prace v katalogu praci uvedena, zaradi
zaméstnavatel zaméstnance do platové tridy, ve které jsou v katalogu praci zahrnuty
pfiklady praci porovnatelné s ni z hlediska slozitosti, odpovédnosti a namahavosti."
Zarazen by mohl byt v 11. ¢i 12. platové tridé.

Tim by se zménil i pozadavek na kvalifikacni predpoklady vzdélani, na
vysokoskolské vzdélani v magisterském nebo v bakalafském studijnim programu.
Pozici KK by zaroven nemeéla vykonavat osoba, ktera je v této oblasti novackem, ale
méla by mit alespon tfiletou praxi. Dosavadni 10. platova tfida, se kterou je spojeno
vysokoskolské vzdélani v bakalarském studijnim programu nebo vyS$sSi odborné
vzdeélani, se pro tyto potreby jevi jako nedostatecna. Jako zcela vybocujici z uvedenych
predpokladi je pak vzdé&lani KK v Plzefiském kraji, které je pouze stfedni s maturitou,
navic s praxi 1 rok (v roce 2016).

Vyse dotace, ktera pfi plném Gvazku vykonavaném po cely kalendarni rok Cini
500 000 K¢ na rok, to i s prepoctem na celkové osobni ndklady umozniuje (pfi
zohlednéni koeficientu 1,35, kterym se vydéli celkové osobni naklady), aby hruba mzda
¢inila az 30 800 K¢, coz odpovida 11. platové tfidé pri 12leté praxi. I kdyz se do vyse
dotace uvazuji i naklady na pfipadné cestovné, vzdélavani a supervizi KK, vytvareji
dostateCnou finan¢ni rezervu na to, aby byly investovany do lidského kapitalu ve
smyslu vyssiho vzdélani a delsi praxe, nez tomu bylo doposud.

Pracovni vyhodnoceni programu z tohoto hlediska ukazuje, Zze vétSina KK ma
vysokoskolské vzdélani a praxi delsi 3 let a také daleko vysSSi hrubou mzdu, nez je
podle platového tarifu minimalni predpokladand, ve dvou pfipadech KK ale
nedosahovali ani VS vzdélani a ve Etyfech pripadech $lo o osoby s délkou praxe jeden
rok (i kdyz tento uUdaj neni zcela presny, protoze formuldF ZZ, ze kterého jsme
vychazeli, poZzaduje pouze Udaj o délce praxe jiz pfimo na pozici KK).

Vzhledem k tomu, Ze vyse hrubého platu se odviji kromé platové tridy také od
platového stupné (délky zapocitatelné praxe), vyhodnocovat program za pomoci
nominadlnich c¢astek hrubého platu je relativné komplikované (v aktualnim znéni
nafizeni vlady 341/2017 Sb. o platovych pomérech zaméstnancl ve vefejnych sluzbach
a spravé je tfeba dohledat pfislusnou kombinaci a zjistovat, zda vySe hrubého platu
KK odpovida jeho platovému tarifu - kombinace tfidy a stupné).

Pracovni vyhodnoceni programu navic ukazuje, Ze neni problém ve vysi platu,
ale v neopodstatnénych rozdilech v ohodnoceni KK, které nelze vysvétlit ani
dosaZenym vzdé&lanim, ani délkou praxe, a uz vibec ne rozsahem problému. Tim navic
nelze vysvétlit ani podobné neopodstatnéné rozdily ve vysi Gvazku, jak ukazuje
modelovy vystup nize.

Pro hodnoceni vySe platu je pak vhodnéjsi sledovat zarazeni KK do platovych
tfid. Sledovani této informace by pak bylo tfeba nové zavést do ZZ. Volitelné Ize pak
sledovat vysi rozdilu, ktery byl kazdému jednotlivému KK skutec¢né vyplacen oproti
platu, ktery mu nalezi oproti pfislusnému platovému tarifu. Tato ¢astka v podstaté
vyjadiuje miru ocenéni vykonu KK ze strany KU a mdzZe slouzit jako ilustrace, jaké
rozdily v platech KK fakticky panuji, pfipadné zda odpovidaji rozsahu problému v kraji,
nebo se odviji od jinych skutecnosti.
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Indikatory

kritérium: pracovni podminky KK

kod s

indikatoru indikator

KRKO5 vySe Uvazku KK v jednotlivych krajich

KRKO6 zarazeni KK do struktury krajského Uradu v jednotlivych krajich
KRKO7 platova tfida KK v jednotlivych krajich

Vypocet hodnot téchto indikdtord vychazi z dat uvedenych v AD KRKO, kam
jsou prevadény ze ZZ. Vzhledem ktomu, Ze kraj Hl. mésto Praha neni
opravnénym zadatelem o podporu z DP KRKO, je vhodné jej z hodnoceni vyloucit,
pfipadné dané Gdaje zjistovat pfimym dotazem na kraj.

Stanoveni / vypocty hodnot indikatord a k tomu potfFebna data

KRKO5 | vyge Gvazku KK v jednotlivych krajich
Zdroj dat: AD KRKO; List ,Zakladni udaje";

- ,vysSe uvazku" je zakladni proménnou, ktera tvofi AD KRKO, kam je jeji hodnota
prevedena pfimo z jednotlivych ZZ;

KRKO6 | zafazeni KK do struktury krajského urfadu v jednotlivych krajich
Zdroj dat: AD KRKO; List ,Zakladni udaje";

- ,zarazeni KK do struktury Gradu" je zakladni proménnou, kterd tvofi AD KRKO, kam
je jeji hodnota prevedena pfimo z jednotlivych ZZ;

KRKO7 | platova tfida KK v jednotlivych krajich
Zdroj dat: AD KRKO; List ,Zakladni udaje";

- »platova trida KK" je zdkladni proménnou, kterd tvofi AD KRKO, kam je jeji hodnota
prevedena pfimo z jednotlivych ZZ;

Platovou tFidu KK je tfeba nové sledovat v ZZ.

Zplsob vyhodnoceni

Modelovym vystupem stanoveni hodnot indikatorl KRKO5 a KRKO6 je nize
uvedena tabulka, obohacena o prvni sloupec, ktery reprezentuje rozsah problému
podle indikatoru KRKO1 (viz predchozi kritérium) a slouzi jako referencni hodnota
zejména pro hodnoceni adekvatnosti vyse Uvazku KK v daném kraji.

kraj KRKO1; podil obci se SVL . KF}KOS; 5 ) KRKO6; .
(%) vysSe Uvazku KK zarazeni KK do struktury KU
12 12,8 1 odbor socialnich véci
12,1 0,9 odbor socialnich véci
11 10,1 0,9 odbor socialnich véci
9,4 0,6 odbor socialnich véci
7 9,1 0,7 odbor socialnich véci
10 9,1 0,75 odbor socialnich véci
7,4 0,9 odbor socialnich véci
5 7,1 0,5 odbor socidlnich véci
2 6,4 1 odbor socidlnich véci
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pokracCovani tabulky

Kraj KRKO1; podil obci se SVL N KBKOS; ; ) KRKO6; )
(%) vysSe uUvazku KK zarazeni KK do struktury KU

9 4,4 1 odbor kancelare hejtmana

14 4,4 0,9 odbor socialnich véci

3 4 0,6 odbor Skolstvi

13 3,4 0,9 odbor socidlnich véci

Cilem programu je dosahnout uUvazku 1,0 pro KK alespon v téch krajich, ve
kterych je rozsah problému dle KRKO1 vyssi, nez je hodnota ocekavana (tj. vyssi nez
7,14 %, viz predchozi kritérium).

Dalsim cilem je dosahnout zafazeni KK do a) kancelafe hejtmana, nebo b)
kancelare teditele KU, nebo c) do oddéleni koordinatorl i pro daléi agendy. Zafazeni
do odboru socidlnich véci neni vnimano jako zarazeni v souladu s cilem programu,
jeho vyskyt by se tedy mél postupné snizovat. V dobé vzniku Metodiky vSak prevlada.
Vyhodnoceni by mélo slouzit k tomu, Ze jsou identifikovany kraje, kde se uvedenych
cild nedafi dosdhnout. Nasledovat by mélo Usili o zlepSeni situace.

Cilem programu je dosahnout zafazeni KK do doporucené platové tridy,
aktualné tedy do 10. Jakakoliv nizsi tfida indikuje, Zze misto neni obsazeno KK
s oéekavanym vzdélanim.

kritérium: personalni kapacita

Vyse uvedena argumentace se tyka i posledniho kritéria pro vyhodnoceni
implementacénich cild. Zahrnuje nejvy$si dosazené vzdélani a také délku praxe.
Jak bylo Feceno, zakon zarazujici KK do platové tridy pfipousti jak vyssi odborné, tak
vysokoskolské vzdélani. Nizsi stupné je tak tfeba pro vykon pozice KK povaZovat za
nedostatecné.

Dosud byla délka praxe KK v ZZ sledovana ve vyznamu délky praxe pfimo na
pozici KK. Vhodnéjsi je sledovat ji ve vyznamu, v jakém s ni pracuje nafizeni vlady
341/2017 Sb. pro stanoveni platového stupné, a to podle § 4, odstavce 2: ,V p/ném
rozsahu zapolte zaméstnavatel zaméstnanci dobu praxe v oboru poZadované prace.
Praxi v oboru poZadované prace se pro ucely tohoto nafizeni rozumi vykon prace, pro
kterou jsou potrFebné znalosti stejného nebo obdobného zaméreni jako pro
vykon poZadované prace." Jak bylo feCeno, na pozici by méli byt pfijimani pracovnici,
ktefi jiz néjakou srovnatelnou praxi maji, navrhujeme ve vysi alespon 3 let. Sledovani
této informace by pak bylo tfeba nové zavést do 2Z.

Indikatory
kritérium: personalni kapacita
kod N
indikatoru indikator
KRKO8 nejvyssi dosazené vzdélani KK v jednotlivych krajich
KRKO9 délka praxe KK v jednotlivych krajich podle nafizeni vlady 341/2017 Sb. pro
stanoveni platového stupné, a to podle § 4, odstavce 2

Vypolet hodnot t&chto indikatorl vychazi z dat uvedenych v AD KRKO, kam
jsou prevadény ze ZZ. Vzhledem ktomu, Ze kraj HIl. meésto Praha neni
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opravnénym zadatelem o podporu z DP KRKO, je vhodné jej z hodnoceni vyloudit,
pfipadné dané Gdaje zjistovat pfimym dotazem.

Stanoveni / vypocty hodnot indikatorl a k tomu potiebna data

KRKO8 ‘ nejvyssi dosazené vzdélani KK v jednotlivych krajich
Zdroj dat: AD KRKO; List ,Zakladni udaje";

F4\Y

- ,nejvyssi dosazené vzdélani“ je zakladni proménnou, ktera tvofi AD KRKO, kam je jeji
hodnota prevedena pfimo z jednotlivych zZ

KRKO9 | délka praxe KK v jednotlivych krajich podle nafizeni vlady 341/2017 Sb. pro
stanoveni platového stupné, a to podle § 4, odstavce 2

Zdroj dat: AD KRKO; List ,Zakladni udaje"

- ,délka praxe" je zakladni proménnou, kterd tvofi AD KRKO, kam je jeji hodnota
prevedena pfimo z jednotlivych ZZ

ZplUsob vyhodnoceni

Tyto dva indikatory v podstaté pouze konkretizuji informaci ukrytou v indikatoru
KRKO 7 (platova tfida); kromé konkrétniho typu nejvysSiho dosazeného vzdélani se
muzeme u kazdého KK / kraje dozvédét, jaka je jeho délka praxe.

Cilem je dosahnout stavu, aby vSichni KK méli alespori vyssi odborné vzdélani
(jak aktudlné vyplyva z katalogu praci) a alespon tfiletou praxi dosazenou pred
aktudlné vyhodnocovanym rokem, tzn., délka jejich praxe je v aktualné vyhodnocova-
ném roce 4 roky avice. V pfipadech, kdy tomu tak neni, dochazi k odchyleni ze zdméru
programu. Ke zvazeni je pozadovat, aby v krajich s vyssim nez o¢ekdvanym rozsahem
problému dle KRKO1 byly pozice KK obsazeny osobami se vzdélanim vysokoskolskym.

Modelovy vystup stanoveni hodnot indikatorli KRKO8 a KRKO9 je proto rovnéz
obohacen o hodnotu indikatoru KRKO1.

KRKO9;
kraj (kod) podil ochF:{iKsoel,SVL (%) | nejvyssi dE:gioesr;é vzdélani délka praxe
(v letech)

12 12,8
12,1

11 10,1
9,4

7 9,1
10 9,1
6 7,4
5 7,1
2 6,4
9 4,4
14 4,4
3 4
13 3,4
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VYHODNOCOVANI CILU VZTAZENYCH K VYSTUPUM A
VYSLEDKUM

Posledni kritéria, z jejichz hlediska chceme podrobit program hodnoceni, se
tykaji nastaveni sité aktéréi a nastrojii romské integrace, tedy pokryti klicovych
prvkd z hlediska Gzemnich potfeb, které jsou reprezentovény rozsahem problému v
kraji.

Jak jiz bylo vyse opakované zminéno a argumentovano, nastaveni sité by mélo
byt vhimano nejen jako podminka vykonu pozice KK, ale také jako jeho vysledek. A
to presto, ze tento aspekt Cinnosti KK neni zatim nikde explicitné uveden. Vyplyva ale
z aktudlni situace, kdy KK svou pozici na uUrovni kraje je idealnim prostrednikem
iniciace vzniku téchto prvkd na nizSich Grovnich Gzemni spravy, minimalné v rdmci
vykonu prenesené plsobnosti, pfipadné na UGrovni samospravy alespofi ve formé
konzultaci. Pokud se prvky nevytvori samostatné, ani nebudou iniciovany z Urovné
kraje, klesd pravd&podobnost, e se vibec vytvofi.

Konecné hodnoceni by mélo zdaroven vzit v potaz vysSe uvedené pracovni
podminky KK, které jeho moZnosti nepochybné ovliviiuji. Vysledky plsobeni KK
v daném kraji pak nejlépe vyniknou pfi srovnani mezi jednotlivymi kraji a podle toho
je také navrzena struktura vystupu. Pokryti sité vyhodnocujeme z hlediska
nasledujicich kritérii:

kritérium: Gzemni pokryti siti romskych poradci

Pozice romského poradce je ve SRI 2020 chapana jako dal& z prvkl sité pro
romskou integraci. Pokryti sité romskych poradcd je ve vztahu k vykonu krajského
koordinatora klicové, zejména pokud je Cinnost KK doposud Uzce vztahovana praveé na
fizeni romského poradce. Ukazuje se, ze vyznamnou bariérou funkéniho vztahu je
fakt, Zze zfizeni mista explicitné romského poradce neuklada zadny zakon.

Ztizeni funkce romského poradce bylo usnesenim vlady ze dne 29. fijna 1997
ke ,Zpravé o situaci romské komunity v Ceské republice a k souc¢asné situaci v romské
komunité" uloZzeno ministru vnitra ,pfi okresnich ufadech vytvofit pracovni mista pro
funkci romsky asistent a romsky poradce" a prednostiim okresnich GFad{ ,stanovit ve
své pdsobnosti funkéni misto romského poradce".

Situace se vdak radikdlng zménila zanikem okresnich Gradl. ,Metodika
k zabezpeceni vykonu agendy" odkazy na pfislusné zakony sice vysvétiuje, Ze ,po
zruseni okresnich Gfadd pfesla agenda romskych poradcl do gesce obci s rozsifenou
plsobnosti ve formé prfenesené plsobnosti", pFislusny zdkon ¢&. 273/2001 SB., o
pravech pfisludnikl narodnostnich mensin®, na ktery se v této souvislosti odkazuje,
vSak jiz s oznaCenim ,romsky poradce" nepracuje. V § 6 odst. 8 uklada obecnimu
Uradu obce s rozsifenou plisobnosti ve svém spravnim obvodu pinit ukoly
napomahajici vykonu prav prFislusniki romské komunity a integraci
prislusniki romské komunity do spolecnosti. Tato ¢innost je dle ustanoveni § 13a
vySe uvedeného zakona vykonem prenesené plisobnosti.

Pozice romského poradce je ale naopak oSetifena v nafizeni vlady ¢. 222/2010
Sb., o katalogu praci ve verejnych sluzbach a spravé, které v dile 2. 10. 13 referent
socialnich véci, v bodé 4 uvadi:

,Zajistovani komunikace a dalSich vztahd romskych komunit na uzemi regionu
s organy vefejné moci véetné ndvrhld pfislusnych opatfeni sméfujicich ke vcélenéni
romskych komunit do socidlnich vazeb mést a obci, provadéni potfebné poradenské a
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konzultaéni ¢&innosti k romské problematice, feseni zdsadnich problém{ romskych
komunit v oblasti oblanského souZiti, zaméstnanosti, vzdélani, socialni a dalsich
(romsky poradce)."

Obsah a ukotveni agendy integrace pfisluéniki romské mensiny do spole¢nosti
tak zOstdvd nedofedené. Prestoze SRI 2020 s oznalenim ,romsky poradce" pracuje,
jeho pouZivani neni zavazné. Neni jasné, zda ,integrace pFislusnikd romské komunity"
uvedend v zakoné o pravech piisluénikl narodnostnich mensin odpovida popisu préce,
ktera je romskému poradci pridélena v katalogu praci. Situace pak neprospiva praxi.
,Metodika k zabezpeceni vykonu agendy" si jako jeden z cild klade ,sjednotit vykon
agendy romské integrace ve spravnich obvodech véech [krajskych Gfad(] a obecnich
Gradd obci s rozsitenou plsobnosti* a jako nastroje sjednoceni mj. pouzivd navrh
naplné prace.

Téma pracovni naplné je vSak v dokumentu pojednavano hned na dvou
mistech, coz pro vyjasnéni jejiho obsahu neni idedlni. Co je vSak podstatnéjsi, je to,
ze romskému poradci je pfidélena fada uzitecnych cinnosti, od spoluprace s obecnimi
7 v Vv v O v r 7 e ’ . 7 ’ o 7 z 7
Urady nizsich stupnu, predavani relevantnich informaci od organu statni spravy,
analytické ¢innosti ve vztahu k situaci a potfebam romské mensiny a za Ucelem tvorby

v 7 v _ v e ’ o ag e 7 M s e r s M
koncepcniho reseni, hodnoceni dopadu politiky romske integrace, iniciovani vzniku

v Ve v _ v e r e r o o v v v V. z r v
opatreni k reseni aktualnich problemu Romu a dalsi. Kromé toho, ze tak siroka napin
s s s v . . ’ . s o s s V. -

vyvolava otazky, podobné jako u krajskych koordinatoru pro romskeé zalezitosti, o
pfiméreném zarazeni této pozice do katalogu praci (a do platové tridy), mezi
doporucenymi Cinnostmi se objevuje jedna, ktera pravdépodobné vede k prohlubovani

. . ’ s . o ’ O v o .
nejednotnosti ve vykonu této pozice na ruznych ORP, ale muze zpusobovat i odklon od

o] v r v r 7 v 7 M
puvodné zamysleného ucelu této pozice.

V kapitole ,Doporucend pracovni napli" jde zejména o bod 5): ,aktivni depistaz
romskych domacnosti ohroZenych socialnim vylouc¢enim", ale také o bod 7) ,metodické
vedeni terénnich pracovnikd pdsobicich pfi obecnich Gfadech ve spradvnim obvodu obce
s rozsifenou pisobnosti".

Co se tyle depistdze, Doporuc¢eny postup MPSV CR ¢ 1/2018 ,K realizaci
¢innosti socialni prace na povérenych obecnich Uradech, obecnich Ufadech s rozsifenou
plsobnosti a krajskych Ufadech" s odkazem na zdkon &. 108/2006, o socidlnich
sluzbach, zdlrazfiuje, Ze ¢innost depistdze mize vykonavat pouze socidlni pracovnik,
tedy osoba, ktera nejenze spliiuje kvalifikaéni predpoklady socialniho pracovnika podle
zdkona o socialnich sluzbach, ale je také v pfimé praci s klienty. PFima prace je vSak
¢innost v mnoha ohledech odlisna od cinnosti, které predpoklada jak katalog praci ve
spojeni s romskym poradcem, tak nakonec i ,Metodikou k zabezpeceni agendy"
navrzena napln prace. V neposledni fadé je zde riziko, Zze pokud se bude pracovnik
orientovat na pfimou praci, jeji povaha povede k tomu, Ze ji bude nucen provadét na
Ukor téch dalSich cinnosti, které povaZzujeme v ramci této pozice za podstatnéjsi.
Nehled& k tomu, Ze pro to, aby romsky poradce vykonaval pfimou praci, neni dtvod,
pokud ji zabezpecuji dalsi prvky systému, jako jsou terénni pracovnici na obcich,
ptipadné socidlni pracovnici na obecnich Gfadech. Jedinym ddvodem, ktery by se dal
pro takové nastaveni nalézt, je zminény bod 7), ktery romskému poradci pfisuzuje
metodické vedeni pravé terénnich pracovnikd.

Je zjevné, ze tuto konfluznost vykazuje i praxe vykonu romského poradce, kdyz
jsou ve ,Zpravé o situaci romské mensiny" jako ,romsti poradci® vykazovani obecné
socialni pracovnici, byt se zaméfenim na klienty zfad romské mensiny, coz
v koneéném dlsledku komplikuje pfehled o tom, na kterych ORP je tato pozice
v plvodné zamy&leném vyznamu vlastné zfizena, jak ilustrujeme dale. Kromé toho, ze
by bylo vhodné pozici romského poradce jednoznacné vymezit a urcit, kde ma byt
vytvorena, je tfeba podrobit revizi i obsah jeho Cinnosti a zvolit Cinnosti, které jsou
povazovany za kliCové a jsou snadno slucitelné.
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Nicméné, pres uvedené obtize je tfeba do hodnoceni programu Uzemni pokryti
sité¢ romskych poradcl zatadit, nebot tak nejlépe odpovida strategickym cildm (SRI
2020). Lze to provést nékolika zplsoby, které se lidi v mife striktnosti, s jakou jednak
posuzujeme zrizeni pozice a s jakou dale posuzujeme Gzemni pokryti.

Co se tycCe zfizeni pozice, ve ,Zpravach o situaci romské mensiny v kraji%,
v oddile 2. INSTITUCIONALNI ZABEZPECENI A POLITIKA ROMSKE INTEGRACE NA
UROVNI KRAJE A OBCI maji KK uvést 2.1 ,Polet romskych poradcG & jinych
pracovniki obecnich uradd, ktefi zajistuji integraci pFislusniki romské mensiny ve
spravnim obvodu obci s rozsifenou plsobnosti v kraji (dale jen ,romsti poradci*)".
Zprava zaroven pripousti moznost uvést i pozice, které nenesou oznaceni ,romsky
poradce", ale obecné zajistuji romskou integraci na Uradé; pak maji KK uvést skuteény
nazev této funkce. Vzhledem k tomu, Ze KK podklady pro tuto tabulku ziskavaji od
jednotlivych ORP, muZe dochézet k r(zné interpretaci, co se ,romskou integraci®
rozumi, a zejména v pripadech, kdy je pozice oznacena jako ,socidlni pracovnik", neni
mozné s jistotou potvrdit, Ze takovy pracovnik zastava cinnosti spojené s pozici
romského poradce.

Pfi vyhodnoceni Ize pak uznat bud a) pouze pozice oznacené jako ,romsky
poradce", nebo b) v kombinaci s jinou pozici, nebo c) dokonce i ty, ktefi jsou jako
pracovnici zajistujici romskou integraci deklarovani, ale oznadeni jejich pozic
neodpovida zadné specializaci.

Analyza Zprav za rok 2016 ukazala, Ze pozice se samostatné objevuje pouze ve
35 %. Dale se objevuje ve spojeni se ,socialnim kuratorem", ,protidrogovym
koordindtorem", ve spojeni s ,vedoucim socidlniho odboru®, ,manazerem SPSZ
(Strategického planu socialniho zaclenovani)®, ,socialnim pracovnikem". Kromé toho
jsou pak samostatné uvadény pozice jako ,socidlni pracovnik®, ,socialni kurator",
»~vedouci sociadlniho odboru", ,terénni socialni pracovnik" a dalsi. Tyto pozice, které
jsou oznaceny jinak nez samostatné ,romsky poradce" a jejich oznaceni nenapovida
specializaci na romskou integracni politiku, se objevuji v 65 %.

Co se ty¢e Uzemniho pokryti, Ize pfi hodnoceni uplatnit také rlznou miru
striktnosti. Bud' a) vzit vSechny ORP v kraji; b) vzit v ivahu pouze ORP, v jejichz
spravni plsobnosti se vyskytuji obce s identifikovanou SVL. Pfestoze bylo zfizeni pozice
romského poradce historicky uvazovano v ramci vSech ORP, je k revizi, zda je jeji
potfeba skutec¢né tak obecna, nebo je adekvatnéjsi pozadovat jeji zfizeni pouze v ramci
té&ch ORP, v jejichZ spravni plisobnosti se objevuji obce se SVL, tedy moznost b).

Dal$i moznosti je vzit v8echna ORP v kraji, v jejichz spravni plsobnosti se
vyskytuji obce obyvané podle vyjadieni KK, zjiStovaného prostfednictvim Zpravy o
stavu romské mensiny v kraji, pfislusnici romské etnické mensiny v poctu presahujicim
stanovenou hodnotu.

V ramci pracovniho vyhodnoceni jsme pak vzali v Gvahu méné pfisna kritéria,
tedy vSechny pozice deklarované jako ty, které se zabyvaji romskou integracni
politikou a pouze ty ORP, v jejichZ spravni plsobnosti se vyskytuji obce se SVL (ve
vSech pfipadech je zaroven ORP také sama obci se SVL).

Vysledek prezentuje nasledujici tabulka, ve které jsou kraje sefazeny sestupné
podle rozsahu problému (indikovaného podilem obci se SVL). Posledni sloupec
zobrazuje konecny vysledek. Je evidentni, Ze nejtristnéjsi situace je v kraji s nejvyssim
rozsahem problému, kdy je pozice pracovnika pro romskou integraci obecné zfizena
pouze v 6 % ORP se SVL. Nejlepsi situace je pak v kraji Olomouckém, kde je touto
pozici obsazeno plnych 92 % ORP se SVL, byt ve 33 % ptipadd neni pozice zfizena
explicitné. Kraj Stfedocesky obsadil pozici ve vSech ORP se SVL, avSak jde pouze o
pozice neexplicitni.
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kraj podil obci se SVL podil ORP se SVL co maji RP

(kod) (%) ano ne explicitné celkem
12 12,8 5,9 0,0 5,9
8 12,1 58,3 33,3 91,7
11 10,1 0,0 100,0 100,0
4 9,4 33,3 0,0 33,3
7 9,1 37,5 37,5 75,0
10 9,1 33,3 55,6 88,9
6 7,4 28,6 71,4 100,0
5 7,1 12,5 62,5 75,0
2 6,4 0,0 88,9 88,9
9 4,4 87,5 12,5 100,0
14 4,4 33,3 66,7 100,0
3 4,0 30,0 50,0 80,0
13 3,4 85,7 14,3 100,0
1 0,3 n. a. n. a. n. a.

celkem 100,0 32,3 43,8 76,2

Pribé&zné vysledky vze$lé z pracovniho vyhodnoceni programu ndas vedou
k doporuéeni odklonit se zatim od pouZivani indikdtord zaméfenych na hodnoceni
vystupl ¢&innosti KK, jako jsou frekvence porad s romskymi poradci apod., jak tomu
bylo v ZZ doposud.

Je zjevné, ze tyto indikatory nemaji dostatec¢nou vypovidajici schopnost
v situaci, kdy sit romskych poradct neméa dostateéné pokryti. Je irelevantni, pokud se
KK s nékolika malo poradci setkava kazdy tyden, kdyz je tato pozice fakticky zfizena
pouze v margindlni &asti ORP nebo jeji obsahovd napli neodpovidd plvodné
zamysSlenému ucelu.

Dokud se zavazné nestanovi obsah dinnosti romského poradce nebo pozice
zajistujici integraci prislusnikd romské mensiny a nebude spojena se standardnim
oznadenim, je vhodné Uzemni pokryti sité romskych poradct vyhodnocovat pomoci
indikatoru podil ORP, v jejichZz spravni plisobnosti se vyskytuji obce se SVL a
kde je zaroven explicitné zfizena pozice romského poradce (véetné kombinaci
s dalsimi pozicemi).

Indikatory
kritérium: Gzemni pokryti siti romskych poradct
kod N
indikatoru indikator
podil ORP, v jejichz spravni plsobnosti se vyskytuji obce se SVL v kraji a kde je
KRKO10 zaroven explicitné zfizena pozice romského poradce (véetné kombinaci s dalSimi
pozicemi), na celku téchto ORP v kraji
podil ORP, v jejichZ spravni plsobnosti se vyskytuji obce se SVL v kraji, na celku
KRKO11 « . ;-
téchto ORP v ramci celé CR

Vypodet hodnot t&chto indikatorl vychdzi z dat uvedenych v DTB SVL. Za timto
Ucelem jsou do databdze transportovana data jednak z Mapy SVL 2015 a jejich
hodnoty se nezméni do jeji aktualizace, ale také ze Zprav o stavu romské mensiny
v jednotlivych krajich, které se aktualizuji kazdy rok.

67



Proménné, které vznikaji na zakladé téchto Zprav, je tedy treba v databazi
kazdy rok aktualizovat. Proménné generované ze Zprav jsou pak k proménnym
generovanym z Mapy SVL 2015 pFipojeny.

Stanoveni / vypocéty hodnot indikatordé a k tomu potiebna data

KRKO10 | podil ORP, v jejichZ spravni plsobnosti se vyskytuji obce se SVL v kraji a kde je
zaroven explicitné zfizena pozice romského poradce (véetné kombinaci s dalSimi
pozicemi), na poctu téchto ORP v kraji

Zdroj dat: DTB SVL; List ,Seznam obci se SVL";

Zakladem pro vypocet jsou obce uvedené v DTB SVL, které jsou zéroven ORP.

- hodnotu proménné ,,pocet ORP, v jejichZz spravni plisobnosti se vyskytuji obce se
SVL v kraji a kde je zaroven explicitné zfizena pozice romského poradce", zjistime
nejlépe za pomoci kombinovaného filtru za pouZiti zakladnich proménnych DTB SVL ,zda
je obce zaroven ORP“=1 a zaroven ,zda ORP ma RP“=1 a za pouziti proménné ,kéd
kraje", nebo jinou procedurou, kterou umozfiuje pouzivany software.

- hodnotu proménné ,pocet ORP, v jejichZ spravni plisobnosti se vyskytuji obce se SVL
v kraji* zjistime tak, ze za pomoci filtru ,kéd kraje™ seCteme hodnoty proménné ,zda je
obec zaroven ORP"“=1, pfipadné jinou procedurou, kterou umoznuje pouzivany software.

Pro kazdy jednotlivy kraj vypocteme hodnotu indikatoru podle vzorce:

»pocet ORP v jejichZ spravni plisobnosti se vyskytuji obce se SVL v kraji,

kde je zaroven explicitné zfizena pozice romského poradce”

KRKO010 = 100

»pocet ORP v jejichZ spravni pisobnosti se vyskytuji obce se SVL v kraji“

KRKO11 | podil ORP, v jejichZ spravni plsobnosti se vyskytuji obce se SVL v kraji, na celku
téchto ORP v ramci celé CR

Zdroj dat: DTB SVL; List ,Seznam obci se SVL";

Zakladem pro vypocet jsou obce uvedené v DTB SVL, které jsou zaroveri ORP.

- proménnou ,pocet ORP, v jejichz spravni plsobnosti se vyskytuji obce se SVL
v kraji“, jsme ziskali v ramci vypoctu predchoziho indikatoru;

- proménnou ,pocet ORP, v jejichz spravni pdsobnosti se vyskytuji obce se SVL
v ramci celé CR", ziskame bud’ souc¢tem hodnot proménné ,pocet ORP, v jejichz spravni
plisobnosti se vyskytuji obce se SVL v kraji*, ziskané v ramci predchoziho indikatoru,
nebo pomoci filtru za pouziti proménné ,zda je obec zaroven ORP“=1, kdy seCteme pocet
polozek ve vzniklém seznamu;

Pro kazdy jednotlivy kraj vypoc¢teme hodnotu indikatoru podle vzorce:

»pocet ORP, v jejichZ spravni plisobnosti se vyskytuji obce se SVL v kraji“
KRKO11 = — %X 100
»pocet ORP, v jejichZ spravni plisobnosti se vyskytuji obce se SVL v celé CR“

Zptisob vyhodnoceni

Oba indikatory predstavuji procentualni podily z celku s tim, ze KRKO11 ma
korekéni funkci. KRKO10 vyjadfuje, v jakém podilu ORP, v jejichZ spravni plsobnosti
se vyskytuji obce se SVL, tedy ORP, kde by méla byt primarné zfizena pozice
romského poradce, byla ve vyhodnocovaném roce tato pozice fakticky zFizena.

Cim je podil vy$si, tim je to pro dany kraj a daného KK lepsi vysledek. Cilovou
hodnotou by vSak mélo byt 100 % v kazdém kraji. Teprve dosazeni této hodnoty fika,
Ze sit romskych poradci je opravdu plnohodnotné nastavena.
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Smyslem KRKO11 je hodnotit vysledek dosazeny v jednotlivych krajich
korektné, tzn. s ohledem na mozna zvyhodnéni ¢i znevyhodnéni kazdého kraje,
plynouci z poc¢tu ORP na jeho GUzemi. Jednoduse rec¢eno, ¢im méné ORP (vzhledem
k celku v rdmci CR) se v daném kraji nachazi, tim ,jednodussi™ je situace pro KK a
naopak.

Referencni hodnotu u tohoto indikatoru predstavuje, obdobné jako v pripadé
indikatorl KRKO1 a* KRKO3 (viz vyde), oéekavané rozlozeni podilti ORP, v jejich?
spravni plsobnosti se vyskytuji obce se SVL v kraji, na celku t&hto ORP v rdmci celé
CR, a kterd je i v tomto pripadé 7,14 %.

Kraj, u kterého je hodnota vy$&i neZ tato ocekdvand, je oproti jinym krajim,
kde je hodnota nizsi nez oCekavana, znevyhodnén. Rozdil mezi faktickou a o¢ekavanou
hodnotou pak predstavuje ,,miru zvyhodnéni® (nebo znevyhodnéni), kterou je pak
pro zcela korektni posouzeni dosaZenych vysledkl v jednotlivych krajich vhodné
odecdist ¢i pricist k fakticky dosazené hodnoté.

Za timto Ucelem zavadime jesté korigovany indikator KRKO10. Jeho hodnotu
vypocitame pro kazdy kraj tak, zZe:

Nejprve vyjadfime rozdil mezi oc¢ekavanou hodnotou KRKO11, kterda se
rovna pro kazdy kraj hodnoté 7,14 %, a skutecnou hodnotou KRKO11. Ziskana
hodnota bude mit zaporné znaménko pro ty kraje, kde je skute¢na hodnota nizsi nez
ocekavana (ty jsou ,zvyhodnény"), a kladné pro ty kraje, kde je situace opacna (jsou
»znevyhodnény").

Nasledné ziskanou hodnotu pfi¢teme (v pfipadé zaporného znaménka fakticky
odecteme) od skutec¢né hodnoty KRKO10. Viz nasledujici vzorec:

KRKO10yyrerce = (skuteénd hodnota KRKO11 — 7,14) + skuteénd hodnota KRK010

Modelovym vystupem stanoveni hodnot indikatorl KRKO10, jeho korigované
podoby a KRKO11 je nize uvedend tabulka, obohacena jesté o prvni sloupec, ktery
reprezentuje rozsah problému podle indikatoru KRKO1. Pro uplnou informaci jsou
podily doplnény i o absolutni pocty. Kraje jsou zde opét sefazeny sestupné podle
rozsahu problému.

oo, bKRK01; . KRKO10; . podil g:ﬁovlilraji na KRKO10
kraj (kod) obce se SVL podil ORP, kde je RP celku ORP v CR korekce
pocet podil (%) pocet podil (%) pocet podil (%) (%)

12 38 12,8

8 36 12,1

11 30 10,1

4 28 9,4

7 27 9,1

10 27 9,1

22 7,4

5 21 7,1

19 6,4

9 13 4,4

14 13 4,4

3 12 4,0

13 10 3,4

1 1 0,3

celkem 297 100,0
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kritérium: izemni pokryti sité terénnich pracovnikd podpofFenych
z dotacniho programu Podpora terénni prace

Vzhledem k tomu, zZe program Podpora terénni prace podrobné predstavujeme
v rdmci samostatného oddilu, vé&novaného hodnoceni pravé tohoto programu, zdlraz-
fiujeme na tomto mist& pouze jeho aspekty vzhledem ke krajskym koordindtorlim pro
romské zalezitosti.

Tim nejpodstatn&j$im je, Ze pozice terénnich pracovnik( na obcich pfedstavuii
podle SRI 2020 dalsi klicovy prvek sité pro romskou integraci, a to na lokalni Grovni.
DalSim aspektem je, Zze ucast v DP PTP je dobrovolnd, odvijejici se od potreb, ale
zejména motivace a moznosti obci o podporu z programu zadat. V neposledni fadé
zalezi také na jejich informovanosti o existenci programu, jeho cilech a podminkach
pridéleni dotace. Pravé predavani téchto informaci a motivace obci o podporu
z programu zadat by mélo byt jednou z Cinnosti romskych poradcd a odtud
zprostfedkovaneé i vysledkem Usili krajskych koordinator. Zvlasté v pfipadé zvyseni
motivace obci zastavaji tyto dva prvky (v pfipadé nedostatecného pokryti pozici
romského koordinatora pak hlavné KK) stézejni a nezastupitelnou roli.

Co se tyce Uzemniho pokryti, je ucelné na néj nahlizet obdobné jako v pripadé
romskych poradct, jen stim rozdilem, Ze zfizeni mista terénniho pracovnika neni
omezeno na ORP, ale principidlné na vSechny obce, na jejichz Uzemi je identifikovana
SVL. Indikatorem je v tomto pfipadé podil obci, na jejichz Gzemi se vyskytuji SVL
a kde bylo zaroven (nékdy) zFizeno misto terénniho pracovnika. Do jisté miry
korektnéjsi by bylo sledovat jen ty obce, kde je takové misto zfizeno nadale, tedy
pretrvava i bez podpory programu az do aktualné vyhodnocovaného roku. Na druhou
stranu, nelze vyloucit moznost obci se po pilotnim zfizeni mista TP rozhodnout v jeho
udrzeni nepokra¢ovat, at u? z dlvodu, e se podle jejich ndzoru tento néstroj
neosvé&dcil, nebo jej substituuji socialni sluzby apod. Z perspektivy hodnoceni vysledkl
¢innosti KK je pak adekvatnéjsi vyhodnotit alespon prokazatelné Usili tento nastroj
alespofl v minulosti vyzkousSet.

Indikatory

kritérium: Uzemni pokryti sité terénnich pracovnikd na obcich

kod T
indikatoru indikator

podil obci, na jejichz Gzemi se vyskytuji SVL, a kde bylo zaroven (nékdy) zfizeno
KRKO12 , I ,

misto terénniho pracovnika

Stanoveni / vypocty hodnot indikatord a k tomu potfebna data

Vypocet hodnoty tohoto indikatoru vychazi z dat uvedenych v DTB SVL. Za
timto Ucelem jsou do databaze transportovand data jednak z Mapy SVL 2015, a jejich
hodnoty se nezméni do aktualizace Mapy SVL 2015, ale také z ,Administrativni
databdze DP PTP", konkrétné z Listu ,Celek obci + dany rok", které se aktualizuji kazdy
rok. Proménné, které vznikaji na zadkladé AD PTP, je tedy tfeba v DTB SVL kazdy rok
aktualizovat. Proménné generované z AD PTP jsou pak k proménnym generovanym z
Mapy SVL 2015 pFipojeny.
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KRKO12 | podil obci, na jejichz Uzemi se vyskytuji SVL v kraji a kde bylo zaroven (nékdy)
zFizeno misto terénniho pracovnika, na celku téchto obci v kraji

Zdroj dat: DTB SVL; List ,Seznam obci se SVL";

Zakladem pro vypocet jsou véechny obce uvedené v DTB SVL.

- hodnotu proménné ,,pocet obci, na jejichz izemi se vyskytuji SVL v kraji a kde bylo
zaroven (nékdy) ziizeno misto terénniho pracovnika", ziskdme tak, ze za pomoci filtru
~kod kraje™ vyfiltrujeme pouze obce nachazejici se v daném kraji a seCteme hodnoty
proménné ,zda TP“ ve vzniklém seznamu, pfipadné pouzijeme jinou proceduru, kterou
umoznuje pouzivany software;

- hodnotu proménné ,pocet obci, na jejichz Gzemi se vyskytuji obce se SVL v kraji",
ziskame tak, Ze za pomoci filtru ,,kéd kraje" vyfiltrujeme pouze obce nachazejici se v daném
kraji a seCteme pocet poloZzek ve vzniklém seznamu.

Pro kazdy jednotlivy kraj vypoCteme hodnotu indikatoru podle vzorce:

»pocet obci, na jejichz uzemi se vyskytuji obce se SVL v kraji,

kde bylo zaroveii (nékdy) zfizeno misto terénniho pracovnika“

KRKO12 = X 100

»pocet obci, na jejichz uzemi se vyskytuji obce se SVL v kraji“

Zphsob vyhodnoceni

Indikator KRKO12 predstavuje procentualni podil z celku. Vyjadfuje, v jakém
podilu obci s identifikovanou SVL bylo v daném kraji nékdy zfizeno misto terénniho
pracovnika. Cim je podil vyssi, tim je to pro dany kraj a daného KK lepsi vysledek.
Cilovou hodnotou by vsak mélo byt 100 % v kazdém kraji. Teprve dosazeni této
hodnoty Fikd, Ze sit terénnich pracovnikl na obcich je opravdu plnohodnotné
nastavena, pfipadné, ze byly vyuzity vSechny moznosti jejiho nastaveni.

Modelovym vystupem je nize uvedena tabulka. Vzhledem k tomu, Ze je efektivni
hodnotu indikatoru KRKO12 prezentovat spolec¢né s hodnotou dalsiho indikatoru -
KRKO13, ktery podrobnéji popisujeme az v ndsledujicim kritériu, doporucujeme
prezentovat jejich hodnoty vedle sebe v jedné tabulce. KRKO13 obdobné vyjadfuje,
v jakém podilu obci s identifikovanou SVL bylo v daném kraji nékdy zfizeno misto
lokalniho konzultanta Agentury pro socialni zaclefiovani.

Tabulka je opét obohacena o prvni sloupec, ktery reprezentuje rozsah problému
podle indikatoru KRKO1 a v tomto pripadé slouzi pro oba indikatory KRKO12 a KRKO13
nejen jako referencni, ale také jako korekéni indikator, obdobné jako tomu bylo u
predchoziho kritéria s indikatorem KRKO11.

Miru zvyhodnéni zde ale reprezentuje rozdil v oCekavané a skute¢né hodnoté
podilu obci se SVL z celku obci se SVL na celku obci se SVL za celou CR, na Uzemi
kazdého kraje.

Korigované indikatory KRKO12 a KRKO13 pak budou vypocitany podle
nasledujicich vzorcl:

KRKO12yyrerce = (skuteénd hodnota KRKO1 — 7,14) + skute¢na hodnota KRK012

KRKO13prekce = (skuteénd hodnota KRKO1 — 7,14) + skutetna hodnota KRK0O13
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Vystup pak bude obsahovat nasledujici indikatory a hodnoty:

KRKO13;
(kd) obce se nékdy byl TP né yAgLéso ila ko.(-g(:()ce ko{oe/o';ce
pocet podil (%) pocet podil (%) pocet podil (%)
12 38 12,8
36 12,1
11 30 10,1
28 9,4
7 27 9,1
10 27 9,1
6 22 7,4
21 7,1
2 19 6,4
13 4,4
14 13 4,4
3 12 4,0
13 10 3,4
1 1 0,3
celkem 297 100,0 100 100 100 100

kritérium: Gzemni pokryti siti lokalnich konzultantll Agentury
pro socialni zaclenovani

Podle SRI 2020 predstavuje ASZ prostiednictvim tzv. ,lokalnich konzultantd®
posledni z kli¢ovych prvk({ sité pro romskou integraci. V Zakladnim dokumentu ASZ?8 je
jako soucast poslani uvedeno, Ze: ,Poslanim Agentury je propojovat subjekty na
mistni Grovni tak, aby spolupracovaly pFi socialnim zaclleriovani. Agentura podporuje
nadrezortni pfistup a propojovani plsobeni verejné spravy a neziskového sektoru".

V metodickych materidlech ASZ tykajicich se tzv. ,koordinovaného pristupu
k socialné vylou¢enym lokalitam" (dale také jako ,KPSVL") je v pfiloze ¢. 1 Metodiky
KPSVL pro 6. vinu ,Pravidla vybéru novych lokalit ke spolupraci s ASZ"° na nékolika
mistech explicitné zminéna role krajského koordindtora. PrihlaSeni obce k vybéru do
KPSVL ma byt s KK konzultovdano a soucasti hodnoceni pfihlasek je také jeho
stanovisko. Plsobeni KK na obce, aby se do projektu prihlasily, sice explicitné zmin&no
neni, ale logicky, a zejména vzhledem k predpokladanym cinnostem KK, je Zadouci a
ocCekavatelné.

Uzemni pokryti lokalnimi konzultanty ASZ vyhodnocujeme vzhledem k vyskytu
obci, na jejichz Uzemi je identifikovana SVL, tedy jako podil obci, na jejichz azemi
se vyskytuji obce se SVL a kde zaroven (nékdy) plsobil lokalni konzultant
ASZ.

V ramci pracovniho vyhodnoceni programu podle tohoto kritéria jsme vychazeli
z verejné pFistupnych dokumentl ASZ, které zahrnuji také dokumenty tykajici se obci,
kde ASZ dosud nékdy pUsobila. Vzhledem ktomu, Ze ovéfeny seznam lokalnich
konzultantl neni dostupny, doporudujeme jejich seznam zjisfovat samostatnym
dotazem na ASZ. Vzhledem k tomu, Ze z praxe vime, ze tam, kde nékdy v minulosti

8 viz: http://www.socialni-zaclenovani.cz/dokumenty/o-agenture.
° viz: http://www.socialni-zaclenovani.cz/dokumenty/metodika-kpsvl-aktualizovana-1-11-2016.
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lokalni konzultanti ASZ pusobili, jiz aktudlné plsobit nemusi, vyhodnocujeme tedy,
obdobné jako v pfipad& terénnich pracovniki na obcich, alespofi prokazatelné Usili
tento nastroj vyzkouset.

Indikatory

kritérium: Uzemni pokryti siti lokdlnich konzultantd ASZ
kod
indikatoru

indikator

podil obci, na jejichz Gzemi se vyskytuji SVL a kde zarover (nékdy) plsobil

KRKO13 lokalni konzultant ASZ

Stanoveni / vypocty hodnot indikatord a k tomu potiebna data

Vypocet hodnoty tohoto indikatoru vychazi opét z dat uvedenych v DTB SVL. Za
timto Ucelem jsou do databaze transportovana data jednak z Mapy SVL 2015 a jejich
hodnoty se nezméni do aktualizace Mapy SVL 2015, ale také z externi databaze
(pracovné zatim pouze z vefejné dostupnych dokumentd Agentury pro socidlni
zaclenovani). Pro budouci vyhodnoceni je potfeba je zpfesnit, nejlépe pFimym
dotazem na ASZ, ktera by pro kazdou obci uvedenou v Mapé SVL uvedla, zda
v ni nékdy lokalni konzultant ptisobil, ¢i ne. Tuto proménnou je pak treba
prib&zné aktualizovat.

KRKO13 | podil obci, na jejichz Gzemi se vyskytuji SVL a kde zaroven (nékdy) plsobil lokalni
konzultant ASZ

Zdroj dat: DTB SVL; List ,Seznam obci se SVL"

Zakladem pro vypocet jsou véechny obce uvedené v DTB SVL.

- hodnoty proménné ,pocet obci, na jejichz izemi se vyskytuji SVL v kraji a kde
zaroven (nékdy) putsobil lokalni konzultant ASZ", ziskame tak, Ze za pomoci filtru ,, kéd
kraje" vyfiltrujeme pouze obce nachazejici se v daném kraji a seCteme hodnoty proménné
nzda ASZ" ve vzniklém seznamu, pripadné pouzijeme jinou proceduru, kterou umoznuje
pouzivany software;

- proménnou ,pocet obci, na jejichz Gzemi se vyskytuji obce se SVL v kraji*, jsme
ziskali v ramci vypoctu predchoziho indikatoru.

Pro kazdy jednotlivy kraj vypoc¢teme hodnotu indikatoru podle vzorce:

pocet obci, na jejichz Gzemi se vyskytuji SVL v kraji,
kde zaroven (nékdy) pisobil lokalni konzultant ASZ

KRKO013 = 100

»pocet obci, na jejichZ izemi se vyskytuji obce se SVL v kraji“

Zptisob vyhodnoceni

Indikator KRKO13 predstavuje procentudlni podl'l z celku. Vyjadfuje, v jakém
podllu obci s identifikovanou SVL v daném kraji nékdy pdsobil lokalni konzultant ASZ.
Cim je podil vy&si, tim je to pro dany kraj a daného KK lepsi vysledek. Z(stava
k revizi, o jakou cilovou hodnotu by mél program usilovat. Dokud nebude pfijato jiné
rozhodnuti, miZeme mit ambici dosdhnout 100 % v kazdém kraji.

Vice ke zplsobu vyhodnoceni viz predchozi indikdtor a modelovy vystup.
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Doplnkova kritéria

V Uvodu oddilu vénovaného DP KRKO navrhujeme, aby bylo revidovano slozeni
zamyslené sité romské integrace a ta byla obohacena o dalsi aktéry Ci nastroje, které
jsou povazovany za dlleZité pro své pFispéni k naplfiovani romské integraéni politiky,
prestoze nejde o politiku fizenou primarné z narodni Grovné. I kdyz o nich zatim SRI
2020 explicitné nehovori, jsou napfiklad zminovany v jinych vladnich dokumentech,
jako je ,Zprava o stavu romské mensiny" (2014). Ta hovofi o nékolika druzich
socialnich sluzeb podle zakona o socialnich sluzbach, které jsou povazovany za sluzby
~vyuZivané etnickymi mensinami a osobami Zijicimi v socialné vyloucenych
komunitach™ (priloha €. 2 zpravy), coz potvrzuje i nase terénni Setfeni. Jak jsme si
mohli ové&fit v prlb&hu vybéru neziskovych organizaci podpofenych z dotaéniho
programu Ufadu vlady ,Prevence socialniho vylouéeni a komunitni prace" do terénniho
Setreni, z celku 28 organizaci, které byly podporeny pro rok 2016, jich né&jaky druh
socialni sluzby poskytovalo 27; polovina z nich pak poskytovala alespon ,terénni
programy", 18 ,socialné aktiviza¢ni sluzby pro rodiny s détmi*, 11 ,odborné socialni
poradenstvi®, 15 ,nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez a u 16 z nich byla mezi
cilovymi skupinami explicitné uvedena skupina ,etnické mensiny". Mezi tyto druhy
socialnich sluzeb tedy patfi: ,,terénni programy", ,,socialné aktivizac¢ni sluzby pro
rodiny s détmi"“, ,,odborné socialni poradenstvi“ a ,nizkoprahova zafizeni pro
déti a mladez. Terénni programy" jsou pak nejrozsifenéjsi sluzbou zacilenou na
(socialné vyloucené) uzivatele z romské mensiny.

Informaci o tom, zda tyto sluzby pdsobi v obcich s identifikovanou SVL, Ize
zjistit jednak z ,Registru poskytovatell socidlnich sluzeb®, kde Ize kromé& druhu sluzby
kontrolovat také cilovou skupinu, které je primarné poskytovana. Relevantni by
v nasem pripadé byly skupiny: ,etnické mensiny" a , obyvatelé SVL". Ziskavat je timto
zpUsobem je ov&em pracné a informace nemusi byt zcela spolehlivé (mohou byt
napriklad neaktualni, nedpiné apod.).

Dal$im zplsobem, jak informaci o GUzemnim pokryti sluZeb ziskat, je pravé
prostfednictvim krajskych koordinatorl pro romské zaleZitosti, ktefi by je mohli
kompletovat za svi{j kraj v rdmci vypracovani Zprav o stavu romské mensiny v kraji.
Vychozim seznamem by pro né byl seznam obci se SVL podle Mapy SVL 2015, nebo
jeji aktualizované podoby.

Kritérium by bylo vyhodnocovano podle vybranych relevantnich druhl socialnich
sluzeb (doporucujeme vybrat alespori terénni programy, které jsou nejrozsirenéjsi,
pfipadné nizkoprahova zarizeni pro déti a mladez, ktera zohlednuji potreby vékoveé
mladsi cilové skupiny) zacilenych primarné na zminéné cilové skupiny, pfipadné pfimo
na ,romskou mensinu®.

Vypocty indikatorl by kopirovaly logiku vypoétd indikatorG zvolenych pro
vyhodnoceni kritéria ,,4zemniho pokryti“, tedy podily obci s identifikovanou SVL, kde
ve vyhodnocovaném roce pusobil vybrany druh sluzby. Zakladem by pak tedy byly
véechny obce s identifikovanou SVL. Vyhodnoceni by sledovalo rozlozeni podili v ramci
jednotlivych krajd, pfipadné jejich korigovanou podobu. Modelové vystupy by byly
podobné jako u KRKO12 a KRKO13.
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Dotacni program Prevence socialniho vylouceni
a komunitni prace (,,DP KP")

Na rozdil od individualni socialni prace neni komunitni prace, jak tvrdi rada
autorl, podobné& pevné usazenou ani z hlediska teorie ani z hlediska praxe. Popple
(1995) naptiklad uvadi, Zze existuje pfinejmendim osm rlznych modeld komunitni
prace. V jednotlivych modelech jsou rGzné definovany nejen cile a zplsoby jejich
dosahovani, ale i samotna komunita jako zakladni prvek a predpoklad komunitni prace.
Z tohoto dlvodu vnimadme jako nezbytné definovat pro Ucely dotaéniho programu
komunitni praci jako nastroj socidlni prace, ktery mize slouzit k integraci Romu.

Sam pojem komunita, jak upozorfiuje napf. Gojova (2006), se s nastupem
modernity znejasfiuje a nabyva specifickych vyznamui,1© které se ne vzdy kryji
s vyznamem, v jakém je uzivan v souslovi komunitni prace. Sociologové dnes Castéji
nez pojem komunita pouzivaji pojem socialni sité, pficemz vymezeni socialni sité se
muUzZe s ndmi navrhovanym vymezenim pojmu komunita pfekryvat. Souéasti nabizené
definice komunitni prace je proto i zakladni vymezeni komunity, pro jejiz definici
nestaci jen fakt sdileni (pFipsané) etnicity ¢i lokality. Nami definovana komunita vznika
teprve na zadkladé sdileni zajmd, hodnot a zdroju.

Dotac¢ni program Prevence socidlniho vylouceni a komunitni prace operuje
s nasledujici definici komunitni prace:

Komunitni prace je metoda participativniho pFistupu rfeseni spole¢né definovanych
problém{ a participativniho dosahovani komunitou definovanych spoleénych cild v
mistech, kde lidé Ziji. Komunitni pFfistup se zaméfuje na zménu vnitfnich
(intrapersondlnich) limitd jako na odstranéni vnéjsich (socidlnich) bariér. V socidlné
vylouéenych lokalitadch jde o navozeni socidlni zmény, ktera bude trvala. Dosahnout
toho Ize jediné tim, Ze se komunita od pocatku zapoji do rozhodovani, definuje své
spolecné cile a potfeby (komunita je expertem), planuje a urcuje priority, aktivné se
podili na jejich realizaci (komunita vlastni také proces a vysledky) a tim roste.
Predpokladem uspéchu je budovat kapacity jednotlived (motivace, aktivizace,
vzdélavani, nacvik dovednosti atd.) i celé komunity (organizace, rozhodovani,
participace atd.), ale také utvéret a posilovat socidini sit (vztahd, kontaktd, zdrojd),
kterd prispivd ke stabilizaci komunity a jejich &lend.

Navrzena definice v prvé fadé definuje komunitni praci nikoli jako ,praci
v komunité", ale jako ,podporu aktivity komunity", jejimz vyrazem je komunitni/
kolektivni akce. Sama komunita je definovana pomérné Siroce, s ohledem na to, ze
komunitni prace mize byt zahajena v rlznych fazich jeji existence.

Definice pfipousti i krajni moznost, ze samotny vznik komunity, tedy ve smyslu
definice budovani mezilidskych vztahl, mdZe byt cilem komunitni prace.!! Projekt
zalozeny na komunitni praci jako primarni metod& socidlni prace mize byt tedy

10 Casto se naptiklad miZeme setkat s pojmem ,romska komunita®, pfi¢emz mluvé mini budto obecné
vSechny Romy, pfipadné vSechny Romy ve vymezené lokalité. Na druhou stranu ani sami sociologové si
nejsou jisti tim, zda to, co dnes povazujeme za tradi¢ni komunitu, skute¢né v tradi¢ni spoleCnosti
existovalo, ¢i zda jde jen o daldi z mytd, na nichZ je budovana moderni spoleénost.

11 7Zde bereme v Uvahu fakt, Ze existuje rozdil mezi definici komunity v sociologii a v socialni praci (viz
Gojova 2006: 17). Komunita v pojeti socialni prace neni nutné zaloZzena na sdilenych zajmech, hodnotéach
a zdrojich, ale na sdileni n&jaké charakteristiky. Cilem komunitni prace je pak mobilizace pocitd
sounalezitosti a ochoty ke vzajemné solidarité.
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zahajen jesté pred tim, nez vznikne sama komunita. V takovém prfipadé vSak zrejmé
bude mozné aplikovat ex ante test komunitni prace jen v omezené mire, protoze ten
je zalozen také na identifikaci charakteristik komunity, ktera vSak na pocatku projektu
jesté neexistuje.

Pfredkladana metodika se sklada ze dvou c&asti. Prvni Cast tvofi télo samotné
metodiky, tedy dokument, ktery aktualné drzite v rukou, pojednavajici o obsahu
komunitni préce a postupu monitoringu indikatorl pro vyhodnocovani jejiho efektu
v rdmci podpofenych projektl. Druhou &ast tvoFi excelovskd databaze ve zvlastnim
dokumentu nazvaném ,Databaze komunitni prace", ktery je nedilnou soucasti
metodiky.

DEFINICE ZAKLADNICH POIMU

V metodice poZivdme Fadu pojmu, které povazujeme za vhodné, alespofi pro
Ucely samotné metodiky, definovat. Definice nékterych pojmu, & alespofi jejich &asti,
prebirdme z publikaci, které se komunitni praci vénuji. Vzhledem k malé mife usazeni
a standardizace komunitni prace v podminkach Ceské republiky pouZivdme i pojmy,
jejichZ definice se v pouzitych publikacich nevyskytuiji.

Jadrova skupina - jde o ,skupinu zainteresovanych lidi, ktefi maji potencial
podporovat zménu v mistnim spolecenstvi a nést odpovédnost za konkrétni kroky
v tomto procesu" (Havrdova et al., 2013: 38).

Komunita - Havrdova et al. (2013: 15) definuji komunitu jako socialni systém
tvoreny "relativné stalymi vazbami a vztahy mezi lidmi, ktefi obyvaji spole¢né néjaké
misto (diim, ¢ast obce apod.) a dlouhodobé& v ném Ziji." Tato skupina osob se mimo
jiné vyznacuje tim, e vedle zdjmd a hodnot je pFipravenasdilet i zdroje. Komunitu pro
Ucely této metodiky tedy chapeme jako osoby, které se Gcastni komunitnich aktivit.

Komunitni aktivita - aktivitou pro Ucely této metodiky chapeme konkrétni
zpUsob spole¢ného jednani, &innosti, realizaci opatieni, akci a praktickych ¢&innosti,
které vedou k naplnéni predem definovaného spolecného cile, jimz je dosazeni zmény
v podminkach zivota komunity; aktivity, prostfednictvim nichz c¢lenové komunity
spole¢né realizuji naplfiovani spolednych potieb a fedeni spoleénych problémd, se
mohou odvijet v roviné mezilidskych vztahl, kvality podminek Zivota, tvorby sociélnich
vazeb s okolim, prezentace komunitnich hodnot atd. (v ramci metodiky dale provedena
typologie aktivit realizovanych komunitou).

Lokalita - pro potfeby této metodiky vnimame lokalitu prevazné jako Uzemi
obydlené ¢leny mistniho spolecenstvi

Majoritni spolec¢nost - majoritni spolecnosti pro ucely této metodiky chapeme
vétSinovou Cast populace obyvajici Uzemi, v némz byl podporen projekt komunitni
prace; vétsSinovi ¢lenové spolecnosti, ktefi netvori komunitu.

Mistni spolecenstvi - mistnim spolecenstvim pro ucely monitoringu chapeme
soubor vSech osob Zijicich na Uzemi lokality v Case realizace monitoringu, tedy i téch,
které se nepodileji na komunitnich aktivitach (nejsou ¢leny komunity, aktivné ani nijak
jinak neparticipuji na realizaci spole¢nych zajm& v rémci mistniho spoledenstvi).
Komunita je tedy podmnozZinou mistniho spolecenstvi.

Monitoring ¢innosti komunity - jak uvadi Twelvetrees (1991), (komunitni
projekty) komunitni pracovnici by méli vést zdaznamy o své cinnosti, primarné o
¢innostech vztazenych k cilim, které si komunita schvalila. Jde o chronologicky
zaznam cinnosti komunity.

Primarni cilova skupina = komunita.
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Sekundarni cilova skupina - sekundarni cilovou skupinou chapeme dalsi
aktéry v Uzemi realizace komunitniho projektu; tito aktéfi ovliviuji zivot mistnich
obyvatel véetné Zivota ¢&lend komunity; daldimi aktéry pro UGcely této metodiky
rozumime samospravy, instituce statni spravy, skoly, vzdélavaci zarizeni, NNO, dalsi
organizace, zaméstnavatele, sousedy atd., ktefi mohou byt osloveni primarni skupinou
za Ulelem spoluprace pFi fedeni jejich potieb a problémd.

Sledované obdobi - za sledované obdobi pro Ucely predkladané metodiky
povazujeme obdobi, v némz je projekt financné podporen, tedy kalendarni rok

Socialni mapa lokality/komunity - Havrdova et al. ponékud poeticky popisuji
proces mapovani nasledovné: ,Prvnim krokem na cesté do komunity je poznani jejich
zakouti a slunnych mist. Z pohledu socialniho pracovnika je prvnim Ukolem kontakto-
vani a mapovani® (2013: 22). Soucasné vsak plati, ze spiSe nez o vystup (mapu) jde o
proces mapovani jako takovy. Tento proces mize byt prostfedkem mobilizace ¢&lenl
komunity.

Tematicka (pracovni) skupina - v okamziku, kdy je komunita schopna
definovat své cile, méla by také urcit “skupiny osob zainteresovanych na jejich
dosazeni - cilové (tematicky) orientované samoorganizované skupiny” (ASZ 2015:
9). Ke kazdému definovanému cili by idedlné méla byt ustavena tematickd (pracovni)
skupina.

Uspésné dosazeni pozitivni zmény situace - pro Ucely této metodiky se
jedna o dosazeni predem spolecné definovaného stavu v oblasti potfeb komunity
(napf. vyfeseni komunitou identifikovaného problému), ktery je vyvolan realizaci série
komunitnich aktivit v ¢ase; tyto aktivity vedou k dosazeni pozitivni zmény situace.

Uzemi realizace komunitniho projektu - pod takovym Gzemim vnimame
obec, ve které byla v rdmci programu podpora komunitni prace finan¢né podpofena
komunita vznikajici nebo jiz v lokalité vznikla.

Vyhodnocovani ¢innosti komunity - Twelvetrees (1991: 164) konstatuje, ze
»Vvysledky komunitni prace nemusi byt patrné na prvni pohled* a vyhodnoceni
monitorovacich indikatord mdze tyto vysledky uéinit zjevnymi. Smyslem vyhodnoco-
vani je tedy popis a pFipadné kvantifikace ¢innosti a typ( ¢&innosti, které v komunité
v definovaném obdobi probéhly (viz také Havrdova et al., 2013: 77).

MONITOROVANI NA VSTUPU DO PROJEKTU (SOUCAST
ZADOSTI O DOTACI)

Identifikace komunitni prace

Navrhujeme, aby soucasti zadavaci dokumentace byla ¢ast, jejiz cilem by bylo
vyhodnotit, zda zamysleny projekt vyhovuje definici komunitni prace. I autofi Manualu
Agentury pro socialni zacleniovani pro komunitni praci upozornuiji, ze ,v Ceské praxi se
setkdvame s tim, Ze komunitni socialni prace byva zaménovana za terénni socialni
praci* (ASZ 2015: 5). To mlzZe souviset také s charakterem prostiedi, do kterého
podpofena organizace vstupuje. Jestlize napriklad v lokalité absentuji socialni sluzby,
nebo je jejich kvantita nedostatecnd, Sance na uplatnéni pfistupu zalozeného na
metodé komunitni prace bude relativné mald. Podobné za situace, kdy v lokalité
dochazi Casto a ve vétsSich objemech k migraci, komunitni prace zfejmé nebude
Uspésna.

Vystup tohoto dotazniku nabizi, v pfipadé jednotlivych Zadatell, zakladni
prehled o situaci, v niz ma byt projekt komunitni prace uskute¢fiovan. Odpovédi na
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polozené otdzky mohou byt také srovnavany v case v ramci jedné lokality/projektu,
jestlize projekt v dané lokalité trva déle nez jeden rok. V takovém pripadé bude
napriklad patrné, zda méla komunitni prace v lokalité vliv na migracni toky, tzn., zda
doslo ke zmenseni nebo dokonce zastaveni migracnich tokl z a do lokality, pfipadné
zda doslo ke zméné v predstavé o horizontu opusténi komunity/lokality.

Vystup milze slouzit také jako selekéni kritérium v ptipadé&, kdy Zadatell je vice
neZ kolik jich mdze byt v daném roce uspokojeno.

Jak jiz bylo uvedeno, nepanuje jednoznac¢na shoda na vymezeni obsahu pojmu
komunitni prace. Proto je pomérné problematické komunitni praci identifikovat na
zakladé dotaznikového Setfeni mezi Zadateli o dotaci. Pfesto navrhujeme se o to
pokusit a pozdéji vyhodnotit na zakladé ziskanych dat efektivitu a uziteCnost tohoto
snazeni. PFi identifikaci komunitni prace vyhodnocujeme tfi rizné oblasti, ve kterych
by mohlo byt indikovano, zda predkladany projekt skute¢né napliuje znaky komunitni
prace:

e indikace existence komunity (IKP1 a IKP2),
e indikace potencialnich prekazek vzniku/existence komunity (IKP3 a IKP5),

o indikace predpokladd podpofené organizace pusobit v lokalité prostfednictvim
komunitni prace (IKP6 az IKP8).

Indikatory a jejich interpretace

kod
indikatoru hodnota
12 Identifikace existence komunity jako skupiny osob sdilejicich 1-ano
IKP1 o )
zajmy, hodnoty a zdroje. 0 - ne
Interpretace:
Jestlize je indikator roven 0, pak komunita budto neexistuje (a
jde o komunitni projekt, jehoz cilem je vznik a budovani
komunity), nebo je velmi nizka mira jejiho poznani.
I v pripadé, Ze se jednd o projekt, jehoz cilem je vznik
komunity, predpoklada se pritomnost klicového problému,
ktery ma byt prostfednictvim komunitni akce resen (viz IKP2).
kéd
indikatoru hodnota
. . iy . . 1-ano
IKP2 Identifikace existence jadrové skupiny. 0 - ne

Interpretace:

jestlize IKP1 = 0 & IKP2 = O:

v tomto pfipadé neni identifikovana ani komunita, ani
jadrova skupina a projekt je zaméren na budovani komunity;
jestlize indikator IKP1 = 1 & IKP2 = O:

i pfes to, Ze komunita existuje a je identifikovana, neexistuje
nebo neni identifikovana jadrova skupina;

jestliZze indikator IKP1 = 1 & IKP2 = 1:

komunita i jddrova skupina existuji a podporeny projekt ma
dobré predpoklady k naplnéni svych cild.

12 Kod indikatoru je tvoren prvnimi pismeny ndzvu Casti, ke které dany indikator nalezi (IKP - Identifikace
komunitni prace) a poradovym cislem indikatoru.
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kéd

indikatoru hodnota
IKP3 Mira migrace smérem do lokality v poslednich 12 mésicich. podil (%)
IKP4 Mira migrace smérem z lokality v poslednich 12 mésicich. podil (%)

Interpretace:

jestlize IKP3 a/nebo IKP4 > 25%:

V lokalité jsou identifikovany v poslednich 12 meésicich

vyznamné migracni toky, které mohou byt vyznamnou

prekazkou budovani a existence komunity. V tomto pfipadé

je treba urcit priciny migrace a odhadnout, zda bude

k migraci dochazet i v budoucnu av jakém rozsahu. Zaroven

je vzdy nutné zasadit migracni toky do kontextu konkrétni

lokality (napf. k naprosté vét&iné migrace mdZe dochazet

jen v ramci ubytovny nachazejici se v lokalité, pricemz

zbytek komunity obyva danou lokalitu dlouhodobé).
kéd
indikatoru hodnota

- . v . . 1-ano

IKP5 Pritomnost osob se SS vzdélanim mezi cleny komunity 0-ne

Interpretace:

jestlize IKP5 = O:

V komunité nejsou pfitomny osoby se SS vzdélanim, coz je

predevsim informace o tom, Ze je z hlediska vzdélani

k dispozici v lokalité omezeny lidsky kapital.
kod indikatoru hodnota

Identifikace existence cile projektu na strané podporené 1 - ano
IKP6 organizace. Jde o cil, ktery si definuje organizace, ktera 0

74d3a o dotaci. - ne

Interpretace:

jestlize IKP6 = O:

Jak upozornuje Schuringa (2007: 38), prvnim krokem

v ¢innosti komunitniho pracovnika by meélo byt vytyceni

cile, kterého ma byt prostfednictvim komunitni prace

dosazeno. Jestlize neni tento cil zformulovan, jde o rizikovy

faktor celého projektu.
kod indikatoru hodnota
IKP7 Identifikace pfedstavy opusténi komunity/lokality na strané | 1 - ano

podporené organizace. 0 - ne
IKPS Casovy horizont opuéténi komunity/lokality. pocet let

Interpretace:

Odchod komunitniho pracovnika/organizace je podminkou
Uspésného zavrseni projektu — vyraz nezavislosti komunity.
Je tedy duleZité, aby existovala alespori réamcova pFedstava,
kdy ma k odchodu z komunity dojit, tzn., jak dlouho bude
komunitni projekt trvat.
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MONITOROVANI NA KONCI PROJEKTU (V RAMCI
ZAVERECNE ZPRAVY)

Samotny monitoring, ktery je provadén na konci dota¢niho obdobi, se zaméruje
na Ctyfi hlavni témata:

1. vstupy - v této &asti jsou identifikovany nejrliznéjsi typy vstupl, jimiz disponuje
komunita nebo realizator projektu;

2. vystupy - jde o identifikaci vystupd/&innosti, k nim2 v prib&hu dotaéniho obdobi
doslo;

3. struktura komunity - identifikace struktury komunity, ktera slouzi jako referencni
pro vyhodnocovani naplfiovani cill;

4, cile - v této Casti jsou identifikovany cile komunitni prace a mira jejich naplnéni na
konci dotacniho obdobi.

Vstupy predstavuji zdroje, s nimiz komunita nebo realizator disponuji a kterych
mohou vyuzivat pro dosahovani cill, které si komunita definuje. V zdsadé se jedna o
tfi typy zdrojQ: lidské, materidlni a finanéni.

Vystupy v rdmci komunitni prace mame na mysli nejrtizné&jsi ¢innosti a aktivity,
které se odehravaji jednak uvniti komunity, ale také smérem ven, ke tfetim osobam.

Struktura komunity predstavuje vyznamnou proménnou v celém procesu
komunitni prace. Jeji vyznam spociva predevsim v tom, ze tvofi srovnavaci zakladnu
pro monitoring dalSich proménnych charakteristickych pro vyhodnocovani naplfiovani
nékterych z komunitnich cilG.

Cile mohou mit v rdmci komunitni prace rlzny charakter. V rdmci komunitni
prace identifikujeme dvé rlzné Grovné cild. V rémci prvni Grovné identifikujeme cile
smérujici k vytvareni komunity a jeji aktivizace ve vztahu k Sirsimu okoli, kde sehrava
dlleZitou roli komunitni pracovnik. Druhd Grover cild jiz smé&fuje k aktivizaci &lenl
komunity pfi naplfiovani konkrétnich aktivit vedoucich k feSeni spole¢nych potreb, kde
se jako hlavni aktéri téchto Cinnosti uplatfiuji jiz sami zastupci mistniho spolecenstvi.
Na zakladé toho navrhujeme rozliovat tfi r(zné oblasti cilG komunitni prace:

o aktivizaci ¢lend komunity pro spole¢né tedeni problém{ a potfeb, s nimiz se
jednotlivi ¢lenové komunity setkavaji a které spolecné definuji;

e navazani vztahl s &ir§im okolim za G&elem vyuZiti véech potencidlnich zdroji pfi
realizaci opatfeni vedoucich k naplnéni spole¢né definovaného cile;

o realizaci aktivit (opatreni) dle priorit potfeb komunity

Monitoring by mél pFinést také alespon zakladni informaci o tom, jak
byly tyto cile v komunité nastaveny a v jaké mifre byly posléze naplnény.

Vstupy

Neni-li uvedeno jinak, indikatory vstupl projektu jsou sledovany k zacatku
dotovaného obdobi.

Rozlidujeme tii zakladni typy vstupl: lidské, materidlni i finanéni. Vhodna
kombinace uvedenych vstupl dava predpoklad dosaZeni stanovenych cild, strategic-
kého i dil¢ich. Zde je tfeba Fici, Ze neexistuje idedlni obecnad kombinace vstupl, ktera
automaticky pfedstavuje vysokou miru pravd&podobnosti dosaZeni definovanych cilG.
Zasadni se jevi byt schopnost komunitniho pracovnika mobilizovat obyvatele lokality a

80



timto zplsobem s komunitou pracovat. Uspésnost tohoto pocindni je spiSe neZ
. o 7 v ’ ’ o
z kombinace vstupu patrna z dosazenych vystupu.

Navrzeny piehled vstupl je tak jen nejzakladnéj&im prehledem lidskych a
materialnich zdroji, které komunitni pracovnik v lokalité identifikuje. Zde je tfeba
upozornit, e i nékteré vystupy mohou mit charakter vstupt. Pfikladem budiZ indikator
~Tvorba pracovnich (tematickych) skupin” - pracovni skupiny je na jedné strané
vystupem (vysledkem Ccinnosti komunity), ale soucasné také vstupem (jednim z
predpokladd dosaZeni definovaného cile).

Indikatory a jejich interpretace

kéd

indikatoru indikator hodnota

Pocet ¢lend komunity 18letych a starSich s jednotlivymi typy
dosazeného vzdélani

INP113 a) ne/dokoncené zakladni pocet
b) stfedni (s maturitou i bez)
c) vysokoskolské

V pripadé, Ze nemiiZete uvést pocet, odhadnéte alespor
podil:

Podil ¢lend komunity s jednotlivymi typy dosaZeného vzdélani
INP1a a) nev/dok,onéené zakladni

b) stredni (s maturitou i bez)

c) vysokoskolské

podil

Interpretace:

VysSi pocet/podil osob s vyssim vzdélanim v komunité vytvari lepsi predpoklad stanovovani
dosazitelnych cilll, stejné jako vhodného vybéru prostiedkl k dosazeni t&chto cild. Na druhou
stranu je zfejmé, ze pravé ve vylouCenych lokalitdach bude osob s vySSim vzdélanim
nedostatek. Nakonec zlepsSeni lidského kapitalu prostfednictvim zapojeni se do aktivit
v komunité je jednim ze zékladnich cild komunitni prace.

kod .

indikatoru indikator hodnota
o o, v . , 1-ano

INP2 Dary materialni povahy v prubéhu dotacniho obdobi 0 - ne

Interpretace:

jestlize INP2 = 1:

Tento indikator jednak obecné poskytuje informaci o pfipadnych vstupech z prostfedi mimo
komunitu, sou¢asné vdak mdze byt také indikatorem schopnosti komunity ziskavat partnery
¢i priznivce pochdzejici z prostfedi mimo komunitu, ktefi jsou schopni a ochotni komunitu
podpofit vécnym darem.

kéd C
indikatoru indikator hodnota
INP3 Finanéni vy&isleni daru/darQ Castka

Interpretace:
financni vyjadreni hodnoty materidlniho daru poskytnutého komunité

13 Kod indikatoru je tvoren prvnimi pismeny anglického nazvu ¢asti, ke které dany indikator nalezi (INP -
Inputs (Vstupy)) a pofadovym cislem indikatoru.
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kod T,

indikatoru indikator hodnota
v oy v Ly 1 -ano

INP4 Pritomnost socialnich sluzeb v lokalité 0 - ne

Interpretace:

Manual Agentury (ASZ 2015: 12) uvadi, Ze ,pro Uspésnost komunitni socialni prace je také
dilezité, aby v lokalité byly zajistény vefejné a socialni sluzby a komunitni pracovnik nemusel
Fedit individudlni a/nebo rodinné problémy ¢&lend komunity a mohl se soustiedit na ty
spole¢né". Z tohoto dlivodu je vhodné sledovat pfitomnost socidlnich sluZeb v lokalit&/
komunité.

koéd C

indikatoru indikator hodnota

INP5S Typy socialnich sluzeb pfitomnych v lokalité vyber ze
seznamu

Interpretace:

V pfipadé, Ze jsou v lokalité dostupné socialni sluzby, snazime se identifikovat, o jaké
konkrétni socialni sluzby jde.

kod .

indikatoru indikator hodnota
INP6 Prdmérny pocet komunitnich pracovnikd pocet
Interpretace:

Prdmérny pocet komunitnich pracovnik( plsobicich v lokalit&/komunité vypocteny dle

nasledujiciho vzorce:
soucet Gvazkl za jednotlivé mésice

INP9 =
9 poclet mésici vykonu kom.price v lokalité /komunité
!(Od. P indikator hodnota
indikatoru
v . . 1 -ano
INP7 Kooperace s tretimi osobami 0 - ne
Interpretace:

Indikuje vyznamnou schopnost komunity (jejich reprezentantd) navazovat kontakty
s fyzickymi i pravnickymi subjekty mimo komunitu pfi spolupraci na naplfiovani strategickych
cil komunity. Tyto tfeti osoby spadaji do kategorie ,Dalsi aktéfi* - viz kapitola Definice
zakladnich pojmd.

kod et

indikatoru indikator hodnota

INPS Zapojeni dobrovolnikd 1-ano
0-ne

Interpretace:

Za dobrovolniky jsou povazovany osoby, které nejsou Cleny komunity a za svou ¢innost ve
prospéch komunity nepobiraji Zddnou odménu. Zapojeni dobrovolnikl povazujeme za indikaci
toho, Ze aktivity komunity jsou viditelné/zajimavé i pro socialni okoli.

kéd C

indikatoru indikator hodnota
INP9 Po&et zapojenych dobrovolnik( pocet
Interpretace:

pocet dobrovolnik{, ktefi se v priibé&hu dotacniho obdobi zapojili do ¢innosti komunity
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Vystupy

Neni-li uvedeno jinak, indikatory vystupl projektu jsou sledovény a vztaZzeny
k celému pribé&hu dotovaného obdobi.

Kategorie vystupl moZnd nejvice odhaluje neujasnénost zakladniho cile
komunitni prace a primarni otazku, na kterou nelze nalézt jasnou odpovéd: je
komunita cilem nebo prostfedkem? Vyrazem této neujasnénosti je mnohost modell
komunitni prace, se kterou ruku v ruce kraé&i také mnohost metod, postupl a aktivit
uzivanych v jednotlivych modelech. V takto komplikovaném prostiredi prestava byt
jasné, co ma byt vlastné monitorovano, co je cil a co je prostredek.

Gojova v této souvislosti napfiklad konstatuje, ze ,cilem komunitni prace tedy
neni Fesit pouze samotny problém, ale zplnomocnit komunitu k fedeni problém{"
(Gojova, 2006: 20). Z takové definice povstdva otdzka, co ma byt vlastné
monitorovano - nikoli zda jsou problémy feSeny, ale zda je komunita dostate¢né
zplnomocnéna tyto problémy fesit, pfipadné to, zda je komunitni pracovnik ve své
¢innosti Uspésny a efektivni. To vSe je ale v zdsadé mozné jen tak, Ze budeme
monitorovat, zda jsou problémy reseny...

Abychom se vyhnuli naznacenym obtizim, v maximalni mozné mire se pridrzime
doporuceni Manualu (ASZ 2015), ktery v této oblasti, predpokladame, nastavuje
alespon zdkladni standardy, které budou Zadatelé o dotaci dodrzovat.

Indikatory a jejich interpretace

kod T

indikatoru indikator hodnota
. iy . . 1 -ano

ouT114 Identifikace klicového problému komunitou 0 - ne

Interpretace:

Predpokladem efektivni komunitni prace, zamérené na dosazeni cile definovaného komunitou,
je identifikace klicového problému, ktery chce komunita resit.

kéd L
indikatoru indikator hodnota
ZpUsob identifikace kli¢ového problému vybér
ouT2 a) konsenzem z variant
b) hlasovanim odpovédi
Interpretace:

ZpUsob, jakym komunita dosla k tomuto zdsadnimu rozhodnuti, mize zasadné ovlivnit vztahy
v komunité do budoucna. Jestlize se vyznamnd d¢ast komunity s definici problému
neztotoznuje, vznika riziko, Ze se nebude chtit na jeho reSeni podilet. Jakkoli je rozhodovani
na zakladé hlasovani demokratickou procedurou, v komunité by mélo byt preferovano
rozhodovani na zakladé konsenzu.

4 Kod indikatoru je tvoren prvnimi pismeny anglického nazvu ¢asti, ke které dany indikator nalezi (OUT -
Outputs (Vystupy)) a pofadovym cislem indikatoru.
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kod L

indikatoru indikator hodnota
. . . 1-

ouT3 Existence jadrove skupiny 0- ?120

Interpretace:

Existence jadrové skupiny je povazovana za vyznamny indikator komunitni prace a soucasné
v v s 7 . e 7 O
predpoklad naplhovani jejich cilu.

kod L

indikatoru indikator hodnota
Sy , . 1-ano

ouT4 Tvorba tematickych (pracovnich) skupin 0-ne

ouUT5 Pocet tematickych (pracovnich) skupin pocet

Interpretace:

V okamziku urceni klicového problému je tfeba zahajit planovani a vytvofit prehled aktivit,
které, i s ohledem na zdroje komunity, mohou vést k jeho feseni, ¢i alespon zahajeni feseni.
Tato ¢innost by méla byt tematicky roz¢lenéna a odehravat se v mensich skupinach. Mélo by
tedy dojit k ustaveni pracovni ¢i tematické skupiny. S ohledem na definici a rozsah problému
mdZe byt ustaveno vice pracovnich & tematickych skupin.

kod s

indikatoru indikator hodnota

OUT6a Pocet oficialnich setkani tematickych (pracovnich) skupin (p\?c'gfjnotliv’ch

az ouUT6d (v jednotlivych &tvrtletich) LV Jednotivy
Ctvrtletich)

Interpretace:

Samo ustaveni tematickych (pracovnich) skupin je podminkou nezbytnou, nikoli vsak
dostacujici - aby byly produktivni, musi se clenové téchto skupin také schazet. V tomto
indikatoru sledujeme frekvenci oficidlnich setkani jednotlivych skupin na ctvrtletni bazi v
aktudlnim dotacnim obdobi.

kod Lo

indikatoru indikator hodnota
OUT7a Tvorba pland a pracovnich postupl (dle jednotlivych 1-ano

az OUT7d tematickych (pracovnich) skupin) 0 - ne
Interpretace:

Produktivita pracovnich (tematickych) skupin je méfena prostfednictvim jejich vystupl
vyuzitelnych v ¢innosti komunity (komunitni préaci). Typickymi vystupy téchto pracovnich
skupin jsou plany ¢innosti ¢ pracovnich postupl, které byly vyuZity v dali ¢innosti komunity.

kod L

indikatoru indikator hodnota

ouTS Pocet setkani se zastupci vefejné moci (v jednotlivych | pocet (v jednotlivych
Ctvrtletich) Ctvrtletich)

Interpretace:

Vétdina probléml, na které se zaméfuje komunitni prace, je svou povahou nejen mimo
moznosti jednotlivych &end komunity, ale i komunity jako celku. Pfi jejich Fedeni je tfeba
spolupracovat & vyjedndvat i se zdstupci vefejné moci, at jiz Gfedniky & volenymi politiky.
Tento indikator méFi frekvenci téchto kontaktl (oficidlnich setkani) v jednotlivych &tvrtletich
aktudlniho dotac¢niho obdobi.
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kéd s

indikatoru indikator hodnota

ouT9 Pocet setkani se zastupci neziskovych organizaci pocet (v jednotlivych
(v jednotlivych cCtvrtletich) Ctvrtletich)

Interpretace:

PFi feSeni problémd se komunita mGzZe obratit i na nejrlizn&jsi neziskové organizace, pripadné
se tyto organizace mlZou obracet na zastupce komunity. Tento indikdtor mé&fi frekvenci
kontaktd (oficidlnich setkdni) mezi zastupci komunity a zdstupci neziskovych organizaci
v jednotlivych Ctvrtletich aktualniho dotacniho obdobi. Mysleny jsou jiné neziskové organizace
nez ta, ze které pochazi komunitni pracovnik.

kéd L,

indikatoru indikator hodnota

OUT10 Pocet setkani se zastupci majoritni spole¢nosti pocet (v jednotlivych
(v jednotlivych Ctvrtletich) Ctvrtletich)

Interpretace:

Vyznamnou soucasti procesu integrace jsou setkani mezi ¢leny komunity a ¢leny majoritni
spole¢nosti. V tomto pripadé mize jit o celou $kdlu piileZitosti, pfi kterych k t&mto setkanim
dochézi. Z hlediska monitoringu mdzZe byt pon&kud problematické sledovat presné pocty jak
¢lend komunity, tak ¢lend majority v tom smyslu, zda postacuje jeden ¢&len z kazdé strany a
mlZe byt takové setkdni zapocteno. Navrhujeme ponechat vyhodnoceni jednotlivych situaci
na administratorech programi a pracovat s timto indikdtorem jako velmi aproximativnim.
Jednou z moznosti by bylo zapocitavat jen takova setkani, na jejichz organizaci se podileli
spolec¢né zastupci komunity i majority. Toto kritérium by vSak mohlo znevyhodnovat nékteré
projekty, kde k témto setkanim dochazi spontanné, tedy bez pfedchozi organizace.

koéd s

indikatoru indikator hodnota

OUT11 Poclet setkani se zastupci zamé&stnavatell / pocet (v jednotlivych
podnikatell (v jednotlivych &tvrtletich) Ctvrtletich)

Interpretace:

Rozhodne-li se komunita Fe$it napf. problém nizké zamé&stnanosti svych ¢lend, kontakty se

7 . v o V. . o ’ ’ ’ v v ’
zastupci zameéstnavatelu ¢i podnikatelu mohou byt vyznamnym prostredkem dosazeni
pozitivni zmény v dané oblasti.

kod L

indikatoru indikator hodnota
. R . . 1-ano

ouT12 Existence socialni mapy lokality/komunity 0 - ne

Interpretace:

Jednim ze zpUsob( sezndmeni se s lokalitou/komunitou a také identifikace zdrojd je tvorba
socialni mapy. Tvorba socialni mapy mize byt také prostfedkem aktivizace &leni komunity.

kod s

indikatoru indikator hodnota
1 -

OouUT13 Monitoring ¢innosti komunity 0- ?120

Interpretace:

Schuringa (2007: 26) ve svém popisu komunitniho rozvoje a komunitni préce dochazi
k zavéru, ze uschopnfujici pfistup, ktery je reprezentovan komunitni praci, nutné zahrnuje i
schopnost a ochotu systematicky prib&zné& monitorovat vlastni ¢innost. Ma organizace, kterd
ziskala dotaci, definovanou sadu indikatord, které v komunité pribézné sleduje?
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kod L

indikatoru indikator hodnota
fa . . 1-ano

ouT14 Vyhodnocovani Cinnosti komunity 0-ne

Interpretace:

Jinym znakem komunitni prace a uschopnujiciho pfistupu je, bez ohledu na to, zda komunita
systematicky pribé&zné svou &innost monitoruje, schopnost své aktivity, vystupy a vysledky
v pravidelnych intervalech vyhodnocovat. Vyhodnocuje komunita, zda a v jaké mife se ji dafi
dosahovat vytycené cile?

Sociodemograficka struktura obyvatel mistniho spolecenstvi

Sociodemografickd struktura obyvatel mistniho spoledenstvi predstavuje
vyznamnou promeénnou v celém procesu komunitni prace. Hodnoty popisujici socio-
demografickou strukturu mistniho spolecenstvi slouzi jako referenéni pro
vyhodnocovdni naplfiovéni cild. Diky monitoringu a znalosti sociodemografické
struktury obyvatel mistniho spoledenstvi tak miZeme zjifovat miru aktivizace
komunity a zprostfedkované také miru zdjmu &lend mistniho spoleéenstvi o konkrétni
typy aktivit realizovanych v ramci komunitni prace. Schopnost vytvoreni databaze
postihujici sociodemografickou strukturu obyvatel mistniho spoleenstvi vyjadfuje mj.
také uroven znalosti struktury mistniho spolecenstvi, v némz ma byt realizovana
komunitni prace. Je vdak dlleZité rozliSovat mezi ¢&leny komunity (viz definice
Lkomunity") a mistnim spolecenstvim, které pro Ucely monitoringu chapeme jako
soubor vSech osob Zijicich na Uzemi lokality v Case realizace monitoringu.

Podoba sociodemografické struktury obyvatel mistniho spolecenstvi je vyjadiena
pomocnou sadou proménnych (viz databdze DKP) a z nich vyjadienych indikatory
v podobé& podild jednotlivych kategorii populace v rdmci mistniho spoleenstvi. Uréitym
rizikem ziské&ni vérohodnych dat o struktufe obyvatel lokality mtZe byt jeji velikost.
Jiné moznosti ziskani presnych dat ma komunitni pracovnik iniciujici projekt komunitni
prace v lokalité na urovni domu, ulice, malé oblasti v rdmci obce apod., jiné pak
pracovnik, ktery iniciuje projekt komunitni prace v lokalitdch typu celych méstskych
¢tvrti. Plati zde vztah nepfimé Uméry mezi velikosti lokality a moznosti ziskat presna
data o struktuie populace lokality. Cim vétsi je lokalita, v niz mé& probihat komunitni
prace, je, tim mensi ma komunitni pracovnik Sanci na ziskani vérohodnych dat. Nabizi
se sice moznost vyuziti spoluprace s dal&imi aktéry, ktefi jiz v lokalité plsobi, nicméné
tito ne vzdy vlastni databaze obsahujici potfebna sociodemograficka data. Navic, tento
problém je jesté umocnén vysokou mirou migrace cilové populace ve sledované
periodé. Pro takové pripady zde proto navrhujeme zaklddat monitorovanad data na
kvalifikovaném odhadu skute¢ného stavu. Pro Gcely popisu sociodemografické
struktury mistniho spolecenstvi a nasledného vyuziti pro vyhodnocovani naplnéni
nékterych z cilG navrhujeme nasledujici indikatory:
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Indikatory

Sociodemograficka struktura obyvatel mistniho spolecenstvi

:(:cfikétoru indikator hodnota
SS0O115 podil muzd v mistnim spolecenstvi podil
vpodet $501 = pocet muzii v mistnim spolecenstvi % 100
P "~ celkovy potet obyvatel mistniho spole¢enstvi
:(:cﬂkétoru indikator hodnota
SS02 podil zen v mistnim spolecenstvi podil
Inodet $S02 = pocet Zen v mistnim spolecenstvi 100
vypoce " celkovy potet obyvatel mistniho spole¢enstvi
:‘::ikét oru indikator hodnota
SS03 podil déti ve véku do 18 let v mistnim spolecenstvi podil
wpodet $S03 = pocet déti ve véku do 18 let v mistnim spolecenstvi 100
P " celkovy pocet obyvatel mistniho spoleéenstvi
:(r:)c:likétoru indikator hodnota
SS04 podil obyvatel mistniho spolecenstvi ve véku od 19 do 64 let podil
oodet $504 = pocet obyvatel mistniho spolecenstvi ve véku od 19 do 64 let 100
vypoce - celkovy pocet obyvatel mistniho spolecenstvi
:(::ikétoru indikator hodnota
SSO05 podil obyvatel mistniho spolecenstvi ve véku 65+ podil
oodet $S05 = pocet obyvatel mistniho spoleCenstvi ve véku 65 + % 100
vypoce " celkovy potet obyvatel mistniho spoletenstvi
Cile

Jednim z hlavnich predpokladd vykonu komunitni prace je stanovovani
spole¢nych cill ¢&eny komunity. Cile v8ak musi byt strukturovdny s ohledem na
konsenzus ¢lend komunity béhem identifikace prioritnich oblasti problémd. Je tedy
nutnosti, aby cClenové komunity dokdzali identifikovat priority v feSeni jednotlivych
spoleénych problémQ. V rdmci komunitni prace identifikujeme dvé rtzné Grovné cild.
V rédmci prvni Urovné identifikujeme cile smérujici k vytvareni komunity a jeji aktivizaci
ve vztahu k Sir§imu okoli, kde sehrava dlleZitou roli komunitni pracovnik. Druhy typ

15 Kod indikdtoru je tvorfen prvnimi tfemi pismeny ndzvu Casti, ke které dany indikator nalezi (SSO -
Sociodemograficka struktura obyvatel) a pofadovym cislem indikatoru.
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cild jiz smé&fuje k aktivizaci ¢lend komunity pFi naplfiovani konkrétnich aktivit vedoucich
k Feseni spoleCnych potieb, kde se jako hlavni aktéfi téchto Cinnosti uplatiuji jiz sami
zastupci mistniho spolecdenstvi. V ramci komunitni prace jsme na zakladé obsahové
analyzy Zadosti a zavéreénych zprav tykajicich se projektt podporenych v roce 2016
identifikovali tfi hlavni typy aktivit. Jedna se o:

o aktivizaci ¢leni komunity pro spoleéné feseni problém a potfeb, s nimiz se
jednotlivi ¢lenové komunity setkavaji a které spolec¢né definuji;

e navazani vztahl s &ir§im okolim za Glelem vyuZiti vdech potencidlnich zdrojd pFi
realizaci opatfeni vedoucich k naplnéni spole¢né definovaného cile;

o realizaci aktivit (opatfeni) dle priorit potfeb komunity.

V souladu s témito znaky navrhujeme tfi strategické cile, které dale
operacionalizujeme do soustavy indikator(d vedoucich ke zhodnoceni jejich naplnéni.
Mezi ndmi navrzené strategické cile komunitni prace tedy patfi:

1. aktivizace ¢lent komunity,
2. iniciace spoluprace ¢leni komunity se sekundarni cilovou skupinou,
3. realizace aktivit naplfiujicich feSeni problémd a potfeb komunity.

Ne vSechny nize uvedené indikatory vSak povazujeme za spolehlivé posuzujici
vystup komunitni prace. V praxi dochazi s velkou pravidelnosti k tomu, Ze za komunitni
praci je vydavéna terénni socialni prace. Navic, v metodickych pfiru¢kach panuji rizné
nazory na to, co je jesté komunitni prace. V ramci monitoringu vsak nejsme schopni
navrhnout zplsob, jak tyto dvé rozdilné metody prace vzdjemné striktn& odligit ¢
kontrolovat. Je tedy pomérné slozité identifikovat, kterd c¢ast aktivit je vykonavana
pod hlavickou komunitni prace, na niz byla zadana dotace. Vzhledem k tomu, Ze pfi
konstrukci soustavy indikatorl monitoringu komunitni prace vychazime zejména
z obsahové analyzy cil, jednotlivych témat FeSenych v rdmci jiz podporenych projektd,
ofekdvani komunit a strategii FeSeni jejich potfeb a problémd uvedenych jak
v 7zadostech o dotaci, tak v zavéreCnych zpravach monitorujicich vystupy téchto
ocekavani, jsou nize uvedené indikatory sestrojovany s ohledem na vyznam cetnosti
aktivit v téchto jiz podporenych projektech.

Aktivizace ¢lent mistniho spolecenstvi

Za ucelem naplnéni cile ¢ 1, jimZz je aktivizace clenti komunity,
sledujeme zejména pocty ¢&lend mistniho spolecenstvi, ktef v rdmci navazané
spoluprace participuji na spole¢nych aktivitach komunity, pfipadné v ¢lenéni z hlediska
sociodemografické struktury. Tato data nam v dalsi fazi umozni sledovat miru zapojeni
¢lend mistniho spoledenstvi do komunitnich aktivit.

Mira zapojeni jednotlivych c¢lenli mistniho spolecenstvi do komunitnich
aktivit prokazuje zainteresovanost jednotlivych ¢&lenli komunity na interpretaci a
realizaci feSeni spole¢nych problémi s cilem dosdhnout pfedem definovaného stavu.
Aktivizaci obyvatel lokality zjistime jako podil téch, ktefi navazali s komunitnim
pracovnikem spolupraci na celku populace mistniho spolecenstvi, to vSe v pfipadném
¢lenéni dle sociodemografické struktury. Pomoci t&chto ukazateld pak mlzeme
posuzovat intenzitu zajmu obyvatel mistniho spoleCenstvi o FeSeni spolecnych
problémd a tuto pak srovnavat mezi jednotlivymi organizacemi vybranymi v daném
roce k podpore.

V nésledujici tabulce uvadime soustavu indikdtorl sledujici miru zapojeni
. . ’ v o 7 7 v 2 . ra .. T v
jednotlivych clenu mistniho spoleCenstvi do komunitnich aktivit. S vyuzitim téchto
. . 7 o . v . . . r r v v ’ s 7 v e
indikatoru, jez jsou organizacemi sledovany v zavereCnych zpravach za predchozi
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dotaéni obdobi, je mozno sledovat aktivizaci ¢lenl komunity a aktivizaci komunity jako

takové.

Indikatory a jejich interpretace

indikatoru

kéd T
indikatoru indikator
AC116 mira zapojeni ¢lent mistniho spoledenstvi do komunitnich aktivit
pocet obyvatel mistniho spolecenstvi, ktefi navazali
vypocet APL = s k(fmur}itnim pracovt}ike,m spolupvréci %100
celkovy pocet obyvatel mistniho spolecenstvi
kéd

indikator

ACla

mira zapojeni muzd z mistniho spole¢enstvi do komunitnich aktivit

vypocet

pocet muzi z mistniho spolecenstvi, ktefi navazali
s komunitnim pracovnikem spolupraci

ACla = % 100

pocet muzid v mistnim spolecenstvi

kod
indikatoru

indikator

AC1b

mira zapojeni zen z mistniho spolecenstvi do komunitnich aktivit

vypocet

pocet Zen z mistniho spoleCenstvi, které navazaly

s komunitnim pracovnikem spolupraci

AC1b = x 100

pocet Zen v mistnim spolecenstvi

kéd
indikatoru

indikator

mira zapojeni déti ve véku do 18 let z mistniho spolecenstvi do komunitnich

indikatoru

AClc aktivit
pocet déti ve véku do 18 let z mistniho spolecenstvi,
Ly které navazaly
vypocet oo . -
AC1c = s komunitnim pracovnikem spolupraci 100
" potet déti ve véku do 18 let v mistnim spole&enstvi
kod

indikator

mira zapojeni obyvatel z mistniho spole¢enstvi ve véku od 19 do 64 let do

ACld komunitnich aktivit
pocet obyvatel z mistniho spolecenstvi ve véku od 19 do 64 let,
vypocet ktef'i navazali s komunitnim pracovnikem spolupréci

AC1d = x 100

pocet obyvatel mistniho spolecenstvi ve véku od 19 do 64 let

16 Kéd indikatoru je tvoren prvnimi dvéma pismeny nazvu cile, ke kterému dany indikator nalezi (AC -
Aktivizace ¢lend komunity) a poradovym ¢&islem indikatoru.

89




kéd i s
indikatoru indikator
Al1e mira zapojeni obyvatel mistniho spolecenstvi ve véku 65+do komunitnich
aktivit
pocet obyvatel mistniho spolecenstvi ve véku 65+,
L. ktefi navazali

vypocet ACle = s komunitnim pracovnikem spolupraci % 100

"~ pocet obyvatel mistniho spoleéenstvi ve véku 65 +

Vyge uvedené podily v kazdém z podpofenych projektt indikuji miru zapojeni
¢lend mistniho spoledenstvi do komunitni prace. Indikdtory ve formé podild ¢&lend
mistniho spolecenstvi participujicich na aktivitdch komunity maji pfimérenou vypovi-
daci schopnost o miFe jejich aktivizace, protoZe postihuji zdjem ¢&lenl mistniho
spoleCenstvi na spole¢nych aktivitdch komunity. Zastoupeni jednotlivych kategorii
obyvatel v ¢lenéni dle sociodemografickych charakteristik v komunitnich aktivitach tak
muZe byt srovnavadno s referenéni hodnotou jejich zastoupeni v populaci celého
mistniho spolecenstvi. Navic, hodnoty jednotlivych indikatord mohou byt pti hodnoceni
srovnavany i vzajemné mezi jednotlivymi projekty.

Iniciace spoluprace ¢lenti komunity se sekundarni cilovou skupinou

Za Uucelem naplnéni indikatord stanovenych pro cil €. 2, jimz je iniciace
spoluprace clenti komunity se sekundarni cilovou skupinou, sledujeme aktivizaci
komunity pfi vytvareni siti vztahl se sekunddarni cilovou skupinou prostfednictvim
promé&nnych vyjadfujicich poéty aktérl ze sekundarni cilové skupiny pUsobicich v
lokalité a poéty a intenzitu kontaktl ¢&lend komunity s t&mito aktéry za Gcéelem
spoluprace pti reseni definovanych problém{. Sekundarni cilovou skupinou chapeme
dalSi aktéry, ktefi ovliviiuji Zivot mistnich obyvatel - samospravy, instituce statni
spravy, Skoly, vzdélavaci zarizeni, NNO, dalSi organizace, zaméstnavatele, sousedy
apod. Kategorii daldich aktérd (blize viz kapitola ,Definice pojmd“) pro Gcely této
metodiky ¢lenime do ndsledujicich typa:

e vefejna moc - instituce statni spravy, samospravy;

 politickd reprezentace obci - voleni zastupci mistnich samosprav (véetné starostl
obci);

o vzdélavaci instituce - Skoly a dalSi zafizeni poskytujici moznost celozivotniho
vzdélavani;
e organizace neziskového sektoru - zejména socidlni sluzby a organizace zabyvajici

se Cinnostmi na podporu populace ohrozené socialnim vyloucenim, dale zajmova
sdruzeni (sportovni kluby, kulturni organizace), cirkve atd.;

e organizace ziskové - zejména socialni sluzby a organizace zabyvajici se ¢innostmi
na podporu populace ohrozené socialnim vylouc¢enim (komeréni domovy pro seniory,
domy s pecovatelskou sluzbou fungujici na komercni bdazi, komercni subjekty
poskytujici socialni sluzby na ziskové bazi);

« bezpecnostni slozky — zejména Policie CR a Méstska policie;

o zastupci zaméstnavatell - firmy, instituce a Zivnostnici v okoli dostupném mistu
komunitniho projektu;
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e zastupci majoritni spolecnosti — obcané Zzijici na Uzemi realizace komunitniho
projektu mimo lokalitu;

e ubytovatelé - fyzické nebo pravnické osoby, druzstevni organizace, komunitni
ubytovatelé, podniky, firmy, majitelé ubytovacich zafizeni (ubytoven).

Data, kterd ziskdme naplnénim indikdtord, ndm umozni sledovat miru
intenzity spoluprace komunity s ostatnimi aktéry v lokalité, coz je povazovano
za jeden z prlvodnich znakd a také predpokladd komunitni préce. Jedna se o ukazatel
prokazujici schopnost komunity vytvaret sité podpory komunitni prace v oblasti
finanénich, persondlnich i materidlnich zdroji formou kontaktovani a spoluprace
s dal$imi aktéry plsobicimi v socidlni oblasti v daném &ase v misté realizace komunit-
niho projektu. VyuZiti zdrojd pomoci a podpory ve vysledku vede ke snadné&j$imu
zpUsobu dosahovani vyty&enych cilG. Miru intenzity spoluprace komunity s dal$imi
aktéry v lokalité zjistime jako podil dalSich aktéri ze sekundarni cilové
skupiny, ktefi navazali s komunitou spolupraci na celku téchto aktéri v misté
realizace projektu.

Indikatory a jejich interpretace

kéd
indikatoru

indikator

IS1Y

mira intenzity spoluprace komunity s dalSimi aktéry v lokalité

vypocet

pocet dalSich aktéri ze sekundarni cilové skupiny,
s nimiZ komunita navazala spolupraci
pocet dalsich aktérl ze sekundarni cilové skupiny
na Gzemi realizace projektu

IS1 = X 100

V dalS$im pak mZeme sledovat intenzitu spoluprace komunity
s jednotlivymi kategoriemi zastupct sekundarni cilové skupiny (dalSimi

aktéry).

kéd
indikatoru

indikator

podil jednani komunity se zastupci vefejné moci na celku realizovanych jednani

indikatoru

IS1a komunity s dal&imi aktéry v prib&hu sledovaného obdobi
pocet jednani komunity se zastupci vefejné moci
ISlq = v pribéhu sledovaného obdobi % 100
vypocet pocet jednani komunity s dal$imi aktéry
plisobicimi na izemi realizace komunitniho projektu
v pribéhu sledovaného obdobi
koéd

indikator

IS1b

podil jednani komunity se zastupci politické reprezentace obci na celku
realizovanych jednani komunity s dal&imi aktéry v prib&hu sledovaného obdobi

vypocet

17 Kod indikatoru je tvorfen prvnimi dvéma pismeny nazvu cile, ke kterému dany indikator nalezi (IS -
Iniciace spoluprace ¢lenl komunity se sekundarni cilovou skupinou) a pofadovym &islem indikatoru.
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pocet jednani komunity se zastupci politické reprezentace
obci v priibéhu sledovaného obdobi

IS1b = X 100

pocet jednani komunity s dal$imi aktéry
plisobicimi na tzemi realizace komunitniho projektu
v pribéhu sledovaného obdobi

koéd
indikatoru

indikator

podil jednani komunity se zastupci vzdélavacich instituci na celku realizovanych

ISic jednani komunity s dal$imi aktéry v pribé&hu sledovaného obdobi
pocet spole¢nych jednani komunity se zastupci vzdélavacich
o IS1c = instituci v priibéhu sledovaného obdobi % 100
vypocet pocet spole¢nych jednanf komunity s dalS§imi aktéry
plsobicimi na Gizemi realizace komunitniho projektu
v pribéhu sledovaného obdobi
koéd

indikatoru

indikator

podil jednani komunity se zastupci organizaci neziskového sektoru na celku

IS1d realizovanych jednani komunity s dalimi aktéry v prib&hu sledovaného obdobi
pocet jednani komunity se zastupci
o IS1d = organizaci neziskového sektoru v priibéhu sledovaného obdobi % 100
vypocet pocet jednani komunity s dal$imi aktéry
plisobicimi na tizemi realizace komunitniho projektu
v pribéhu sledovaného obdobi
kod

indikatoru

indikator

podil jednani komunity se zastupci ziskovych organizaci na celku realizovanych

ISle jednani komunity s dal$imi aktéry v prib&hu sledovaného obdobi
pocet jednani komunity se zastupci ziskovych organizaci
o IS1e = v pribéhu sledovaného obdobi % 100
vypocet pocet jednani komunity s dal$imi aktéry
plisobicimi na Gzemi realizace komunitniho projektu
v pribéhu sledovaného obdobi
kéd T
indikatoru indikator
IS1f podil jednani komunity se zastupci bezpecnostnich slozek na celku
realizovanych jednani komunity s dal$imi aktéry v priib&hu sledovaného obdobi
pocet jednani komunity se zastupci bezpecnostnich
o IS1f = slozek v priibéhu sledovaného obdobi % 100
vypocet pocet jednani komunity s dal$imi aktéry

plisobicimi na izemi realizace komunitniho projektu
v pribéhu sledovaného obdobi
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koéd
indikatoru

indikator

IS1g

podil jednani komunity se zastupci zaméstnavateld na celku realizovanych
jednani komunity s dal$imi aktéry v priib&hu sledovaného obdobi
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pocet jednani komunity se zastupci
ést teld tibéhu sled ého obdobi
o IS1g = zamesvna.va e,uj/pru e.use oxan'e o? obf 100
vypocet pocet jednani komunity s dal$imi aktéry
plisobicimi na uzemi realizace komunitniho projektu
v pribéhu sledovaného obdobi
kéd I
indikatoru indikator
IS1h podil jednani komunity se zastupci majoritni spole¢nosti na celku realizovanych

jednani komunity s dal$imi aktéry v pribé&hu sledovaného obdobi

pocet jednani komunity se zastupci
majoritni spole¢nosti v priibéhu sledovaného obdobi y

L IS1h = —— — - — - 100
vypocet pocet jednani komunity s dal$imi aktéry
plisobicimi na tizemi realizace komunitniho projektu
v pribéhu sledovaného obdobi
kéd s
indikatoru indikator
IS1i podil jednani komunity se zastupci ubytovatell na celku realizovanych jednani

komunity s dal&imi aktéry v prib&hu sledovaného obdobi

pocet jednani komunity se zastupci
IS1i = ubytovatelli v priibéhu sledovaného obdobi
vypocet pocet jednani komunity s dal$imi aktéry
plisobicimi na izemi realizace komunitniho projektu

X 100

v pribéhu sledovaného obdobi

Vedle vy$e uvedenych indikator( je také mozno sledovat miru Gspésnosti
jednani komunity se zastupci sekundarni cilové skupiny (dalSimi aktéry), ktera
je dana podilem jednani, pfi nichz byl stanoven navrh Feseni problému vedouci
k dosaZeni pozitivni zmé&ny situace (vice viz kapitola ,Definice pojmi*) na celku
zrealizovanych jednani.

kod

indikatoru indikator

1S2 mira Uspésnosti jednani komunity se zastupci sekundarni cilové skupiny

pocet jednani komunity s dal$imi aktéry pusobicimi
na Gzemi realizace
komunitniho projektu,
jejichz vysledkem byl navrh feSeni problému
vypocet vedouci k dosazenf{

ozitivni zmény stituace
1S2 = p Y

x 100
pocet jednani komunity s dal$imi aktéry

plisobicimi na izemi realizace komunitniho projektu
v pribéhu sledovaného obdobi
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Obdobnym zplsobem muiZeme konstruovat indikdtory popisujici miru
uspésnosti jednani komunity se zastupci sekundarni cilové skupiny v ramci
jednotlivych kategorii. To by oviem znamenalo zaznamenavat v prib&hu celého
obdobi kazdé Uspé&&né jedndni v ramci véech kategorii aktérd a tato jednani doplnit
jako dalsi proménnou do databaze pomocnych proménnych DKP. Jako priklad takové
konstrukce nize jsme vybrali spolupraci se zastupci majoritni spolecnosti.

kéd T
indikatoru indikator
1S3 mira Uspésnosti jednani komunity se zastupci majoritni spole¢nosti
pocet jednani komunity se zastupci majoritni spolecnosti,
jejichz vysledkem byl navrh reSeni problému vedouci
vypocet k dosaZen{ pozitivni zmény situace
1S3 = — 7 - 7 ————— X 100
pocet spolecnych jednani komunity se zastupci majoritni
spole¢nosti v pribéhu sledovaného obdobi

Vyge uvedené podily v kazdém z podporenych projektd indikuji jednak miru
intenzity spoluprace komunity s dalSimi aktéry v lokalité a jednak miru Uspésnosti
jednani komunity se zastupci sekundarni cilové skupiny. Indikatory ve formé podilQ
setkani ¢lend komunity se zastupci sekundarni skupiny v jednotlivych kategoriich maji
primérenou vypovidaci schopnost o preferovanych formach spoluprace a nepfimo také
o preferovanych formach aktivit, jejichz naplnéni je trfetim stézejnim cilem, ke
kterému sméfuje komunitni prace. Zastoupeni a intenzita jednotlivych typd spoluprace
tak mdzZe byt srovnavéna v rdmci projektu, ale i napfi¢ programem mezi jednotlivymi
podpofenymi projekty. Navic je mozno vyhodnocovat podily Uspésné vyjednanych
forem spolupréce na celku spoleénych jednani napfi¢ spektrem zastupcl sekundarni
cilové skupiny a ty pak srovnavat i vzajemné mezi jednotlivymi podporenymi projekty.

Realizace aktivit naplfiujicich Feseni problémi a potifeb komunity

Tretim cilem na vystupu komunitni prace je realizace aktivit napliuji-
cich Feseni problém@ a potfeb komunity. Rizikem v oblasti vyhodnocovani aktivit
vedoucich k FeSeni spolednych problém{ a potfeb jednotlivych ¢leni komunity mize
byt existence tenké hranice mezi vnimanim obsahu terénni socidlni prace a obsahu
komunitni prace ze strany projektového pracovnika. V ramci obsahové analyzy Zadosti
a zavérecnych zprav jsme se pomérné Casto setkavali s praxi zaménovani aktivit
charakteristickych pro terénni socidlni praci (Feeni problémd na individudini Urovni) za
aktivity prezentované jako komunitni prace. Typickymi v tomto ohledu byly napf.
aktivity sméfujici k oddluzovani rodin prostfednictvim sjednavani splatkovych kalen-
darl, zprostiedkovani zaméstnani pro nékteré &leny komunity, socidlni poradenstvi
atd. V t&chto piipadech se vesmé&s nejednd o fedeni problémd spole¢nych pro celou
komunitu, ale pravé o tedeni problémd na Urovni individua. I podle zjit&ni ASZ se
v Ceské praxi Casto prezentuji aktivity terénni socialni prace jako aktivity prace
komunitni. Zjednodudenou verzi hlavnich rozdild mezi ob&ma typy aktivit v ramci
komunity uvadime niZe. Vychazime pfitom ze srovnani uvedeného v materialu ASZ'8;

18 Metodika komunitni préce; Platforma pro podporu implementace komunitni prace v CR; Agentura pro
socialni zaclenovani; 2015
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Hlavni rozdily mezi komunitni praci a terénni socialni praci

znaky KP TSP
cilova skupina komunita (spolecenstvi ¢lent) klienti (jednotlivci, rodiny)
cile zména prostrednictvim kolektivniho vyfreseni problematické situace
napliiovani potreb v zivoté jednotlivce (rodiny)
nastroje mob|l|zac<,e, ,part|C|pa_ce,l sp,olecn,e , depistdz, poradenstvi, doprovazeni
rozhodovani, komunitni planovani atd.
L\ s M (s v -, prekonani tizivé socialni situace
sledované zajmy prekonani spolecnych barier jednotlivee/rodiny
L, . . , kontaktovani, depistaz, socialni
naplni prace mapovani, Igontgkt_ovanl, analyza, M Setfeni, poradenstvi, zprostfedkovani
sitovani, verejné diskuze, kampane informaci atd

Pfes vy$e uvedené &lenéni znakl komunitni a terénni socidlni prace sama ASZ
v souboru indikatorl monitorujicich komunitni praci navrhuje takové, které dle naseho
nazoru a v souladu s vyse pro Ucely této metodiky uvedenou definici komunitni prace
sleduji spiSe aktivity organizace Zzadajici o dotaci na poli terénni socialni prace.'®

V souvislosti s vySe uvedenym tedy doporucujeme, aby do budoucna doslo
k postupnému zacileni dotac¢niho programu pouze na komunitni praci, a to tam, kde je
terénni socidlni prace zajistovana at uz tfetim subjektem (nap¥. obec), nebo organizaci
7adajici tuto dotaci, nutno vSak podotknout, Ze pouze v pfipadé€, Ze prostiednictvim
dotace rozsifuje své aktivity v oblasti socialnich sluzeb o prvky komunitni prace.

V souladu s vysSe uvedenym se tedy pfi indikaci pomocnych proménnych pro
DKP soustredime predevsim na vybér takovych, které by mély byt sledovany s cilem
ziskat data pro konstrukci indikatord monitorujicich naplnéni cile realizace spole¢nych
aktivit komunity vedoucich k fedeni spoleénych zajmd, potfeb, problémd apod. Jinak
feceno, prostfednictvim téchto dat bude mozno pro sledovani naplnéni cile ¢. 3
sestrojit indikatory sledujici intenzitu Fegeni spole¢nych problémd a potfeb komunity.

Za hlavni indikator, jehoZ sledovani muZe napomoci vyhodnocovani napinéni
tohoto cile komunitni prace, povazujeme predevsim miru Feseni jednotlivych typl
problém& a potfeb komunity jako jednoho z primarnich cili a predpokladd
komunitni prace. Miru feSeni problémd a potfeb sledujeme prostfednictvim podild
jednotlivych typU aktivit na celku aktivit. Vedle toho také u né&kterych typl( aktivit
sledujeme miru Uspésnosti nékterych typt aktivit v rdmci daného typu (Uspésnost
viz kapitola ,Definice pojmd“). PF¥i vyb&ru nasledujicich doporuéenych indikatord se
opirame zejména o vyse uvedené rozdily mezi komunitni praci a terénni socialni praci
(socialni sluzbou), dale pak o obsahovou analyzu Zadosti a zavérecnych zprav jiz
podporenych projektd, pfic¢emZ vybirdme zejména ty oblasti spoluprace komunity pfi
FeSeni problémd, které byly nejvice zastoupeny v obsahu uvedenych materidll, a tudiz
reflektuji nejpalcivéjsi problémy a potreby, které by bylo mozno prostfednictvim
komunitni prace v prib&hu ¢asu ménit a dosahovat tak spole¢né vytyéenych cild, ale
také o konzultace se zadavateli projektu, v ramci nichz byla vedena polemika nad
presnéjsim rozliSenim téchto kategorii. Vzhledem k tomu, Ze se nejedna o Uplny vycet
aktivit - a ten ani neni moZny - ponechavdme v zavéru soustavy indikatord prostor
k indikaci ,dalSich aktivit", aby se tak pfipadné odkryla nova témata uchopitelna
komunitni praci.

19 Viz napf. sada indikatord, jako jsou ,pocet rodin posilajicich své déti do &koly", ,poéet rodin investujicich
do svych bytl" nebo ,pocet rozhovorli s klienty" (dokument ,Metodika.; ASZ; 2015).
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Typologii problémd a potieb komunity odvozujeme od realizace aktivit a
projektil, které délime do typl nasledujicim zplisobem:

podpora sousedskych vztahti v ramci mistniho spolecenstvi — patfi sem spolecna
v v ’ . o ’ . ’ ’ v ’ v s ’ ’ ’ . ’
reseni konfliktu v ramci mistniho spolecenstvi, spolecna setkani v ramci kulturnich
aktivit pofadanych mistnim spolecenstvim pro ¢leny mistniho spoleCenstvi;

podpora vztah( s ¢leny majoritni spolecnosti - patfi sem spolecnd reseni
. o 7 - . . Ve v - v 7 7 ’ P . 7

konfliktu se zastupci majoritni spolecCnosti, spolecna setkani v ramci kulturnich

aktivit pofadanych a organizovanych spolecné se zastupci majoritni spolecnosti;

podpora vzdélanosti dospélych ¢lenli mistniho spolecenstvi - patfi sem
. v ’ ] 4 . e . 7 .
organizace vzdélavacich kurzu, o které projevi komunita zajem;

podpora traveni volného c¢asu pro dospélé c¢leny mistniho spolecenstvi -
patfi sem volno¢asové aktivity (kulturni, sportovni, potaddani rlznych tematickych
besed apod.), které organizuji zastupci sekundarni cilové skupiny pro ¢leny mistniho

spolecenstvi;

podpora traveni volného c¢asu pro dospélé cleny mistniho spolecenstvi -
patfi sem volnodasové aktivity (kulturni, sportovni, pofadani rdznych tematickych
besed apod.), které si lenové mistniho spolecenstvi (potazmo komunity) organizuji
sami;

podpora volnocasovych aktivit smérujicich ke zlepseni souziti s majoritni
spolec¢nosti v lokalité - patfi sem volnocasové aktivity (kulturni, sportovni,
poraddani rlznych tematickych besed apod.), které potéddaji &lenové mistniho
spoleCenstvi ve spolupraci se zastupci majoritni spole¢nosti;

podpora aktivit smérujicich ke zlepseni kvality bydleni v mistnim spolecen-
stvi - zlepSovani Zivotniho prostfedi v lokalité, v niz Zzije komunita (Uklidy,
rekultivace, renovace), zlepSovani kvality bydleni pfimo v prostorach obydlenych
nemovitosti (Uklid spolecnych prostor, opravy, rekonstrukce apod.);

podpora intervenci sméfujicich k narovnani najemnich vztahd - spolecna

Ve e 7 v v _ v e . o .e . . s Vs v s Ve
setkani za ucelem reseni konfliktu s majiteli nemovitosti, pripadné nasmlouvani
najemnich podminek (i fe$eni spoleénych dluhl za energie a ndjemné);

podpora aktivit v oblasti propagace romské etnicity - organizace akci, jez maji
priblizit zvyky, obyceje, tradice, kulturu obyvatel mistniho spoledenstvi zastupcim
majoritni spolecnosti;

podpora dalsich spolec¢nych aktivit v oblasti komunitni prace - ostatni vyse
neuvedené spole¢né aktivity ¢lent komunity.

V ndsledujici tabulce uvedeme zakladni indikatory za projekty z oblasti aktivit

vedoucich k Fedeni problémd a potfeb komunity, pfi¢emz se soustfedime zejména na
podil jednotlivych typd aktivit dle vy$e uvedeného ¢&len&ni na celku aktivit realizova-
nych &leny komunity za sledované obdobi. Sou&asné v piipad& nékterych typl téchto
aktivit sledujeme také podil téch, u nichz byl stanoven navrh feseni problému vedouci
k dosazeni pozitivni zmény situace.
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Indikatory a jejich intepretace

kod indikatoru

indikator

podil aktivit na podporu sousedskych vztahl v rdmci mistniho spolecenstvi

RA120 L z P
na celku aktivit za sledované obdobi
pocet aktivit na podporu sousedskych vztaht
v ramci mistniho spoletenstvi
V{Ipoéet _ v priibéhu sledovaného obdobi
RAL = celkovy pocet realizovanych aktivit v mistnim spole¢enstvi X100
v priibéhu sledovaného obdobi
podil aktivit na podporu sousedskych vztaht v rdmci mistniho spolecenstvi,
RAla prostfednictvim nichz bylo dosaZzeno pozitivhi zmény situace na celku
PR ’ o s . ’ ’ v ’
aktivit na podporu sousedskych vztahu v ramci mistniho spolecenstvi
o v I3 ’
v prubehu sledovaného obdobi
pocet aktivit na podporu
sousedskych vztahli v ramci mistniho spolecenstvi,
prostirednictvim nichz bylo dosazeno
vypocet pozitivni zmény situace

RAla = x 100

pocet aktivit na podporu sousedskych vztahi

v ramci mistniho spolecenstvi v pribéhu
sledovaného obdobi

kod indikatoru

indikator

podil aktivit na podporu vztahl s ¢leny majoritni spole¢nosti na celku

RA2 L . ,
aktivit za sledované obdobi
pocet aktivit na podporu vztaht s ¢leny majoritni spole¢nosti
v & _ v priibéhu sledovaného obdobi
vypocet RAZ = celkovy pocet realizovanych aktivit v mistnim spolecenstvi X100
v priibéhu sledovaného obdobi
podil aktivit na podporu sousedskych vztahl s ¢leny majoritni spoleénosti,
RA2a prostfednictvim nichz bylo dosazeno pozitivnhi zmény situace na celku
] ’ o v . . r v .
aktivit na podporu sousedskych vztahu v s cleny majoritni spolecnosti
o v r e
v prubéhu sledovaného obdobi
pocet aktivit na podporu
vztaht s ¢leny majoritni spole¢nosti,
prostirednictvim nichZ bylo dosazZeno
PDOC ozitivni zmény situace
vypocet RA2a = 4 Y x 100

pocet aktivit na podporu vztahi
s ¢leny majoritni spole¢nosti v pribéhu
sledovaného obdobf

kéd indikatoru

indikator

podil vzdélavacich kurzi pro dospélé ¢leny mistniho spoleenstvi na celku

RA3 L . p
aktivit za sledovane obdobi
RA3 = plet vzdélavacich kurzi pro dospélé éleny mistniho spoleenstvi 100
vypocet celkovy pocet realizovanych aktivit v mistnim spolecenstvi x

v prib&hu sledovaného obdobi

20 Kdd indikatoru je tvoren prvnimi dvéma pismeny nazvu cile, ke kterému dany indikator nalezi (RA -
Realizace aktivit naplfiujicich fedeni problém{ a potieb komunity) a pofadovym dislem indikatoru.
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podil G¢astnikl vzdélavacich kurzl pro dospélé ¢leny mistniho spoledenstvi

RA3a na celku dospélych obyvatel mistniho spolecenstvi, ktefi navazali spolupraci

s komunitnim pracovnikem

pocet ucastnikl vzdélavacich kurzi pro dospélé ¢leny
mistniho spolecenstvi
o RA3a = —— _ poecen %100
vypocet pocet dospélych obyvatel mistniho spolecenstvi,
kteti navazali
s komunitnim pracovnikem spolupraci
proménnou ,celkovy pocet dospélych obyvatel mistniho spolecenstvi, ktefi
. navazali s komunitnim pracovnikem spolupraci*, ziskame odectem

poznamka N Y v M P Y , ,
K indikatoru promeénné ,pocet déti ve veku do 18 let z mistniho spolecenstvi, ktere
RA3a navazaly s komunitnim pracovnikem spolupraci*, od proménné ,pocet

obyvatel mistniho spoleCenstvi, ktefi navazali s komunitnim pracovnikem

spolupraci®

podil Uspé&snych absolventl vzdélavacich kurz pro dospélé &leny mistniho
RA3b spoledenstvi, na celku U&astnikl vzd&lavacich kurzl pro dospélé &leny

mistniho spolecenstvi

pocet uspésnych absolventi vzdélavacich kurzt
pro dospélé

vypocet ¢leny mistniho spolecenstvi

RA3b = 100

P o 17 7 = 7 X
pocet ucastnikli vzdélavacich kurzti pro dospélé
¢leny mistniho spolecenstvi

kod indikatoru

indikator

podil aktivit v oblasti traveni volného casu pro dospélé cleny mistniho

RA4 spolecenstvi organizovanych dalSimi spolupracujicimi aktéry na celku
aktivit za sledované obdobi
pocet aktivit v oblasti traveni volného ¢asu pro dospélé ¢leny
vypoc‘fet RA4 = mistniho spole¢enstvi organizovanych dal$imi spolupracujicimi aktéry % 100

celkovy pocet realizovanych aktivit v mistnim spole¢enstvi
v priibéhu sledovaného obdobi

kod indikatoru

indikator

podil aktivit v oblasti traveni volného casu pro dospélé cleny mistniho

RA5 spolecCenstvi organizovanych ¢leny mistniho spolecenstvi na celku aktivit za
sledované obdobi
pocet aktivit v oblasti traveni volného ¢asu pro dospélé cleny
vypoéet RAS = mistniho spoletenstvi organizovanych ¢elny mistniho spoleénstvi % 100

celkovy pocet realizovanych aktivit v mistnim spolecenstvi
v pribéhu sledovaného obdobi

kéd indikatoru

indikator

podil aktivit sméfujicich k podpore kvality bydleni v mistnim spolecenstvi

RA6 - , ;
na celku aktivit za sledovane obdobi
pocet aktivit smétujicich k podpote kvality bydleni v mistnim spoletenstvi
Vypoéet RA6 = celkovy pocet realizovanych aktivit v mistnim spolecenstvi X100
v pribéhu sledovaného obdobi
podil aktivit sméfujicich k podpore kvality bydleni v mistnim spolecenstvi,
RA6a prostfednictvim nichz bylo dosazeno pozitivnhi zmény situace na celku

aktivit smérujicich k podpore kvality bydleni v mistnim spolecenstvi
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vypocet

pocet aktivit smérujicich k podpote kvality bydleni
v mistnim spolecenstvi,
prostrednictvim nichZ bylo dosazeno
pozitivni zmény situace y
pocet aktivit smétujicich k podpote kvality bydleni
v mistnim spolecenstvi

RA6a = 100

kéd indikatoru

indikator

podil intervenci v oblasti ndjemnich vztahl na celku aktivit za sledované

RA7 ,
obdobi
pocet intervenci v oblasti najemnich vztaht
V{/poéet RA7 = celkovy pocet realizovanych aktivit v mistnim spolecenstvi x 100
v priibéhu sledovaného obdobi
podil intervenci v oblasti ndjemnich vztahl, prostfednictvim nichZ bylo
RA7a dosazeno pozitivni zmény situace na celku intervenci v oblasti najemnich
o
vztahu
pocet intervenci v oblasti ndjemnich vztahg,
vypocet _ prostrednictvim nichZ bylo dosaZeno pozitivni zmény situace

RA7a = x 100

pocet intervenci v oblasti ndjemnich vztahl

kod indikatoru

indikator

RA8

podil aktivit v oblasti propagace romské etnicity na celku aktivit za
sledované obdobi

vypocet

pocet aktivit v oblasti propagace romské etnicity

RA8 = X 100

celkovy pocet realizovanych aktivit v mistnim spolecenstvi
v pribéhu sledovaného obdobi

kod indikatoru

indikator

podil dalSich vyse nespecifikovanych aktivit na celku aktivit za sledované

RA9...n .
obdobi
pocet dalsi aktivity
Vypoéet RA9..n = celkovy pocet realizovanych aktivit v mistnim spolecenstvi x 100
v priibéhu sledovaného obdobi

Z tabulky ,pomocnych proménnych® v DKP vypIlnéné jednotlivymi

komunitami volnymi odpovédmi je mozno na zakladé obsahové analyzy

- Vo . z ’ 7V ’ n. 0O v

. vydefinovat dalsi indikatory pro vyhodnoceni dle uvazeni pracovniku, ktefi

poznamka ) AR . : . ' .

K indikétoru budou jednotlivé zaverecné zpravy hodnotit a tim obohatit seznam aktivit

RA9.. n: realizovanych v ramci komunitni prace. Pfipadné se mdzou sami tvlrci

projektu rozhodnout, jaké dalsi kategorie aktivit chtéji rozliSovat a sledovat.
Zplsob vypoctd pak bude obdobny: podil aktivit daného typu na celku
aktivit.

VysSe uvedené podily aktivit daného typu v ramci sledovaného obdobi v kazdé
z organizaci indikuji miru fedeni jednotlivych typl problémuU a potfeb komunity a tim i
vyznam této aktivity v ramci komunitni prace pro mistni spolecenstvi. Tyto podily
mohou pak byt srovnavany jak v ramci jednoho mistniho spolecenstvi, sestupné
v poctu je uren vyznam daného typu aktivit pro mistni spoleCenstvi, tak navzajem
mezi jednotlivymi financ¢né podporenymi komunitnimi projekty. Zavedenim vysSe
uvedenych indikatord ve vSech podporenych komunitdch tak dostdvame prehled o
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strukture a cetnosti realizovanych aktivit v ramci celého DP KP. VysSe uvedené
indikdtory ve formé& podild jednotlivych typ( aktivit maji pfimé&frenou vypovidaci
schopnost o podobé komunitni prace v ramci celého programu. Prostrednictvim hodnot
podild jednotlivych typd aktivit (srovnavaci hodnota) v rdmci kazdého podpofeného
projektu tak navic umoznuji porovnani sméfovani komunitni prace v ramci celého
programu.

Vedle indikatord podild aktivit na celku aktivit v prib&hu sledovaného obdobi je
mozno jesté, tam, kde to jde, sledovat také podily UspéSného dosazeni pozitivni zmény
situace daného problému (potfeby) komunity v ramci jednotlivych vyse definovanych
oblasti potfeb a probléml. Tim ziskdme uréitou predstavu o tom, kterou z oblasti
aktivit se v rdamci komunitni prace dafi nejlépe uskutecCnovat a na zakladé toho je pak
mozno pristupovat k uréitym modifikacim jeji napiné.
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Data

Sbér dat a jejich Uprava pro potifeby stanoveni hodnot indikatord jsou
vyznamnou a nedilnou soucasti vyhodnocovani. Na kvalité dat také zalezi kvalita
vystupl, proto je nutné mu vénovat velkou pozornost.

V pripadé vyhodnocovani dotaénich programt probiha sbér zakladnich informaci
v ramci podavani ,zadosti o podporu" (zpravidla na podzim roku predchazejicimu roku
realizace programu) a nasledné v ramci zasilani vyplnénych ,zprav o realizaci projektu®
(zpravidla na zacatku roku nasledujiciho po roce realizace projektu). Ufad vlady CR
ma za timto Ucelem vytvoreny (elektronické) formulafe Zadosti a zprav a zavedenu
jistou praxi v jejich vyplfiovani. Souc¢asti nového ndvrhu vyhodnocovani programl jsou
i ndvrhy na nezbytnou Upravu t&chto formulafd, presné&ji na doplnéni informaci, které
je tfeba zjistovat, ale i ndvrhy na upusténi od sbéru nékterych informaci.

Informace sbirané prostfednictvim téchto formuldfl je vSak nutné na ,data"
teprve prevést. Informacemi jsou v této souvislosti mysleny izolované jednotlivé Udaje
za dildi projekty, které jsou na data prevadény tim, Ze jsou standardizovany (je jednak
stanovena jejich definice a jsou prevedeny na spole¢ny zaklad), maji méfitelnou
podobu a jsou agregovany tak, aby vypovidaly za celek (program).

Jak jiz bylo receno, kvalita databaze zavisi na kvalité informaci, které jsou
sbirdny od realizatorl projektd. Proto je nutné vénovat velkou pozornosti zadani,
podle kterého maji realizatofi informace v rdmci uvedenych projektovych dokumentl
(zadosti a zprav) vyplnovat. Cilem je dosahnout standardizace téchto informaci, tj.
eliminace subjektivni interpretace vyznamu pozadované informace. V oddile, ktery se
vénuje indikatorlm, jsou tato zadani zpfesfiovéna, s odkazem, v ramci kterého
z dokumentl se maji informace sbirat.

Je tfeba ale zdUraznit, Ze sb&r dat od realizator( projektl klade naroky nejen
na preciznost zadani, ale také na zplsob, jaké zaznamy si vedou sami realizatofi
projektd. Musime si uvédomit, e informace sbirané zejména v zavéreéné zpravé se
tykaji celého uplynulého kalendainiho roku, po ktery je potifeba provadét pribézné
zadznamy. Programy zatim nemaji pfedepsanou a zavaznou metodiku, jak zaznamy
provadét, praxe je tudiz individudini. Nastaveni zpUlsobu provadéni zédznamd aZ na
Grovni realizatorl projektl je nad rdmec této Metodiky. Tam, kde se to jevi jako
nevyhnutelné, vsak Metodika pfichazi alesponn s doporucenimi (tykd se napfiklad
zplsobu zdznamu vysledkl &innosti terénnich pracovnikd).

Z vySe uvedeného je zjevné, a plati to nejen pro vyhodnocovani pravé téchto
dota&nich programd, Ze pfiprava dat pro vyhodnocovani je relativné pracna (dokud se
nestane rutinou). Pro stanoveni hodnoty relativné banalniho indikatoru je tfeba na
za¢atku zavaddéni monitoringu provést mnoho uUkonl. To je také ddvod, proc
vyhodnocovani rlznych programl zatim spide selhdvd (neni provadé&no, nebo jeho
vystupy maji malou vypovidaci hodnotu). Receno jesté jinymi slovy, vyhodnocovéni
neni pouze o stanoveni indikatorl, ale také o promy&leném a preciznim zpUlsobu sbé&ru
dat. A v neposledni Fadé je tfeba zdlraznit, ¢ Metodika je zalozena na pravidle
sbirat pouze ta data, ktera budou vyhodnocovana, tj. o kterych pifedem
existuje jasna predstava, k cemu jsou potieba, jak bude vyhodnocovani
probihat.

Standardizovana data tvori zadklad pomocnych databazi, které budeme pfi
vyhodnocovani vyuzivat. V jejich ramci budeme stanovovat hodnoty proménnych a
provadét pomocné vypocty, abychom nakonec mohli stanovit hodnoty samotnych
indikatord.
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Zakladni pomocnou databazi pro vSechny dotacni programy je tzv. adminis-
trativni databaze programu, kterda ma format souboru vytvoreného v programu
Excel. Obsahuje zpravidla nékolik Listd, které samy o sobé& tvofi sub databaze.
Databazi Ize v pfipadé potfeby transformovat do jinych softward (napfiklad statistic-
kého programu SPSS). Tento format umozfiuje provadét jednoduché procedury a
vypocCty primo v databazi. Databazi je nezbytné precizné vést (prevadét do ni
informace z projektové dokumentace) a pribé&zné ji aktualizovat, a to nejlépe vZdy po
ukonceni procesu vybéru zadosti k podpofe a zejména po ukonceni procesu zasilani
vyplnénych zavérecnych zprav o realizaci projektu.

Nékterd data lze ziskat z této databaze primo (napfiklad u DP PTP pro stanoveni
poctu obci podporenych v daném roce seCteme fadky s nazvy obci), ,okometricky",
naptiklad pfi vyjadrfeni celku (prvkl mnoZiny) obci podpofenych od po&atku programu
musime nejprve seskupit vSechny nazvy obci podporenych v kazdém roce od pocatku
programu, seradit je podle abecedy a vyselektovat duplicity; nasledné secteme radky
s nadzvy zbylych obci). Nebo vytvafime nové proménné a stanovujeme jiné pomocné
hodnoty matematickymi operacemi za pouziti hodnot zakladnich proménnych,
napriklad pfi vypoctu délky kontinudlni podpory dané obce secteme pro kazdou obec
hodnoty proménné, vyjadfujici, zda byla dana obec v daném roce podpofena ¢i ne
Ciselnym kodem O=ne (byla); 1=ano (byla). Provadéni uvedenych operaci je
podminéno pokrocilejsi dovednosti prace se softwarem Excel, pfipadné SPSS a
vychozim nastavenim struktury databdze. V ramci Metodiky neni mozné ani ucelné je
do dal&ich detail( popisovat.

POMOCNE DATABAZE PRO DP PTP

Administrativni databaze DP PTP

Zakladni pomocnou databazi pro program PTP predstavuje ,Administrativni
databaze DP PTP", ktera tvofi samostatnou pfilohu ,VZOR AD PTP" této Metodiky.
Dale v textu na ni budeme odkazovat také zkratkou ,AD PTP".

Zakladni strukturu administrativni databdze DP PTP predstavuji nazvy jednotli-
vych podporenych obci v jednotlivych letech programu (kazdy rok = 1 List), s tim, ze
kazdé takové obci odpovidd jeden Fadek v tabulce. Ve sloupcich jsou uvedeny
konkrétni Udaje (proménné) vyjadirené numericky (tj. bud cislem, nebo ciselnym
kédem). ,Proménné predstavuji logicky usporadané charakteristiky/vlastnosti
zkoumanych jednotek"™ (Mares, Rabusic, Soukup, 2015: 33). Témito jednotkami jsou
v nasem pfipadé jednotlivé podporfené projekty Ci spiSe jednotlivé podpofené obce
(které realizovali projekt). Pfehled Listd (tj. sub databazi) a proménnych je uveden
nize v tabulce.

Seznam Listd a seznam proménnych v AD PTP

nazev listu / proménné ‘ hodnota proménné
List ,,Seznamy obci po letech (2000 az 2017) - POMOCNY

rok ‘ nazev obce podporené z programu

List ,Délka podpory" - POMOCNY

rok ‘ nazev obce podporené z programu
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List ,,Délka podpory bez MC" - POMOCNY

rok

nazev obce podporené z programu bez méstskych Casti, bez rozliSeni na
okresni a méstské urady

List ,,Celek obci

+ dany rok" (2017, DALE PODLE AKTUALIZACE)

identifikatory nazev, kraj, smérovaci cislo
obce
zda je obec v Mapé SVL 2015 ‘ O0=ne; 1=ano
List ,,Obce + dany rok" (2017, DALE PODLE AKTUALIZACE)
identifikatory obce nazev, kraj, smérovaci ¢islo
zda byla obec podpofena v roce XXXX O=ne; 1=ano
délka kontinualni podpory za poslednich XY let cislo
kategorizovana délka kontinualni podpory 1=1 rok;
2=2-3 roky;
3=4-5 let;
4=vice nez 5 let
pocet plnych Gvazk{ TP za obec cislo
pocet klientd TP za obec &islo
pocet klientl na jeden cely Gvazek za obec cislo

podil po¢tu klientd TP za danou obec na primérném | &islo (%)

poctu klientd TP za program

kategorizovany podil poctu klientd TP za danou obec | 1=vice neZ 25 % nad primé&rem
na prdmérném poctu klientd TP za program 2=11 - 25 % nad primérem

3=6 - 10 % nad primérem
4=pramér

5=6 - 10 % pod primérem

6=11 - 25 % pod primérem
7=méné neZ 25 % pod primérem

zda je obec v Mapé SVL 2015 O=ne; 1=ano

velikost obce podle poctu obyvatel cislo

kategorizovana velikost obce podle poctu obyvatel 1=do 199
2=200 - 499
3=500 - 999

4=1000 - 1 999
5=2000 - 4 999
6=5000 - 9 999
7=10000 - 19 999
8=20000 - 49 999
9=50000 - 99 999
10=nad 100 000

List ,,Kapacita podminky TP" (ROK PODLE AKTUALIZACE)

identifikatory obce nazev, kraj, smérovaci Cislo

nejvyssi dosazené vzdélani TP 1 = vzdélani odpovidajici kvalifikaci

socialniho pracovnika podle zdkona o
socidlnich sluzbach (+ pro kontrolu
presny nazev vysoké Skoly, nazev
oboru a adresa skoly)
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2 = vzdélani odpovidajici kvalifikaci
pracovnika v socialnich sluzbach podle
zadkona o socialnich sluzbach (+ pro
kontrolu nazev vysoké Skoly a nazev
oboru a adresa skoly)

3 = jiné vysokoskolské

4 = jiné vyssi odborné

5 = stfedoskolské s maturitou

6 = stfedoskolské s vyucnim listem
7 = jiné stfedoskolské

8 = zakladni
délka praxe v oboru osoby, kterd pozici TP obsadila | Cislo
ve vyhodnocovaném roce jako posledni v fadé
kategorizovana délka praxe v oboru osoby, ktera | 1 = do 1 roku
pozici TP obsadila ve vyhodnocovaném roce jako | 2 = 1 rok
posledni v Fadé 3 =2 a? 3 roky
4 =3azh5let
5=5az10 let
6 = vice nez 10 let
vySe Uvazku osoby, kterd pozici TP obsadila ve | Cislo
vyhodnocovaném roce jako posledni v fadé
kategorizovana vySe Uvazku osoby, ktera pozici TP | 1=do 0,5
obsadila ve vyhodnocovaném roce jako posledni v | 2=0,6 az 0,9
radé 3=1,0

typ pracovniho poméru osoby, ktera pozici TP
obsadila ve vyhodnocovaném roce jako posledni v

1=PS na dobu neurcitou
2=PS na dobu urcitou

Fadé 3=DPC
4=DPP
5=jiny typ

primérna vyge hrubého platu osoby, kterd pozici TP | &slo

obsadila ve vyhodnocovaném roce jako posledni v

fade

platovy stupen osoby, kterd pozici TP obsadila ve | Cislo

vyhodnocovaném roce jako posledni v fadé

kategorizovana vyse platu TP vzhledem k jeho platu
dle platového tarifu

1=méné nez 100 %;
2=100 %;
3=101-125 %;
4=126-150 %;

5= vice nez 150 %

List , Klienti_TP"

identifikatory obce

nazev, kraj, smérovaci cislo

polet détskych klientl TP gislo
pocet dospélych klientd TP gislo
pocet klientd TP &islo
pocet klientd do 2 let gislo
pocet klientl 2 - 5 let gislo
pocet klientl 6 — 14 let &islo
pocet klientl 15 - 18 let &islo
pocet klientl 18 - 64 let gislo
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pocet klientd stargich 64 let ¢islo
polet dé&tskych klientl z cilové skupiny gislo
pocet dospélych klientd z cilové skupiny cislo
pocet klientd z cilové skupiny cislo
pocet klientl Zen &islo
pocet klientd muz{ &islo
pocet intervenci do problému A cislo
pocet intervenci do problému B cislo
pocet intervenci do problému C cislo
pocet intervenci do problému atd. cislo
polet intervenci u détskych klientd, u kterych bylo | &slo
dosazeno vysledku a)

pocet intervenci u détskych klientl, u kterych bylo cislo
dosazeno vysledku b)

pocet intervenci u détskych klientl, u kterych bylo cislo
dosazeno vysledku atd.

pocet intervenci u dospélych klientd, u kterych bylo cislo
dosazeno vysledku a)

pocet intervenci u dospélych klientd, u kterych bylo cislo
dosazeno vysledku atd.

pocet dé&tskych klientl z cilové skupiny, vié&i nimz byl | &islo
TP svédkem diskriminacniho jednani typu V, nebo W,

nebo X, nebo Y

pocet détskych klientl z cilové skupiny, vic&i nimz byl | &islo
TP svédkem diskriminacniho jednani typu "V"

pocet détskych klientl z cilové skupiny, vici nimz byl | &islo
TP svédkem diskriminacniho jednani typu "W"

pocet détskych klientl z cilové skupiny, vici nimz byl | &slo
TP svédkem diskriminacniho jednani typu "X"

pocet détskych klientl z cilové skupiny, vici nimz byl | &slo
TP svédkem diskriminacniho jednani typu "Y"

pocet dospélych klientl z cilové skupiny, vié&i nimz ¢islo
byl TP svédkem diskriminacniho jednani typu F, nebo

G, nebo J, nebo M

pocet dospélych klientd z cilové skupiny, vi¢&i nimz &islo
byl TP svédkem diskriminacniho jednani typu "F"

pocet dospélych klientd z cilové skupiny, vi&i nimz gislo
byl TP svédkem diskriminacniho jednani typu "G"

pocet dospélych klientd z cilové skupiny, vi&i nimz gislo
byl TP svédkem diskriminacniho jednani typu "J"

pocet dospélych klientd z cilové skupiny, vi&i nimz gislo

byl TP svédkem diskriminacniho jednani typu "M"

List ,,Udrzitelnost obce" (ROK PODLE AKTUALIZACE)

identifikatory obce

nazev obce,
kraj,
smeérovaci cislo

zda obec udrzela misto TP

1=ano;
O=ne;
3=nezjisténo
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AD PTP v Case vzniku Metodiky obsahuje dostupna data tykajici se programu do
roku 2017 (tj. tykajici se podpofenych projektl od po&atku programu do roku 2017
véetné). Databdze je ale zaroven poloprazdnd, protoze data, kterymi je tfeba ji naplnit,
zatim nemame k dispozici a musime za timto Ucelem teprve zahdjit sbér potfebnych
dat (to se tykd zejména proménnych tykajicich se &innosti a klientd TP).

Databaze SVL

DalSi databazi, kterou pro vyhodnoceni programu potfebujeme, je databaze
vytvorend na zakladé Mapy socialné vyloucenych lokalit z roku 2015. Tvofi
samostatnou pfilohu ,VZOR DTB SVL" pod nazvem , Databaze SVL". Ddle v textu na
ni budeme odkazovat také zkratkou ,DTB SVL". Zakladni strukturu predstavuji
obdobné jako u predchozi databdze nazvy obci, na jejichz izemi byla identifikovéana
jedna nebo vice SVL s tim, ze kazdé takové obci odpovida jeden fadek v tabulce. Ve
sloupcich jsou pak uvedeny jednotlivé proménné.

Data obsaZzend v Mapé SVL 2015 jsou velmi vhodnd pro pouziti za ucelem
vyhodnoceni nejen DP PTP, ale i ostatnich dvou dotacnich programl z hlediska
implementace programi.2! Vyhodnoceni z perspektivy izemniho pokryti dotaénich
programd povaZujeme za nejnazornéjsi zplsob, jak vyhodnotit implementaci program{
z hlediska (aproximované) intenzity potreb, které maji uspokojit. Vzhledem k zaméreni
program{ (obecné ma jit o integraci zejména socidlné vyloucené romské etnické
mensiny) a definice koncové cilové skupiny (socialné vyloucend romska etnicka
mensina) by méla byt potfeba odvozena primarné od koncentrace socialnimu vylouceni
Eelicim pFisludnikdim romské etnické mensiny v rdmci definované jednotky.

Na tomto misté je vhodné zdlraznit, Ze pres uréité vyhrady k metodologii
pouzité pfi tvorbé Mapy SVL 2015 (neadekvatni operacionalizace ,socialné vyloucené
lokality" apod.) a vyhrady k jeji aktualnosti, ze strany Mapou SVL 2015 dotcenych
obci, ale i daldich expertl, je v tuto chvili Mapa SVL 2015 jedinym zdrojem tolik
potfebnych a jinak nedostatecnych informaci o vyskytu (socialné vyloucenych) osob
s romskou etnicitou.

Aktualizace Databaze SVL

Obsah a podobu Mapy SVL 2015 je vhodné jiz v rdmci programi UV CR
prib&zné aktualizovat a data validovat. Za timto G¢elem doporucujeme do formulare
Zadosti o podporu z programu zahrnout, aby obec uvedla, zda se v Mapé SVL 2015
nachazi a zda informace v ni uvedené potvrzuje. Pokud se budou informace uvedené
obcemi rozchazet s Mapou SVL 2015, je vhodné je ovéfit u krajského koordinatora pro
romské zaleZitosti. Nezavisle na tomto procesu je vhodné v ramci DP Podpora
krajskych koordinator( prib&Zné vytvaret aktualizovanou Mapu SVL (a aktualizovanou
DTB SVL), a to idedlné prostfednictvim ,Zpravy o stavu romské mensiny za kraj",
kterou koordinatofi kazdoro¢né vyplnuji, aby Udaje v Mapé SVL 2015 korigovali a
upozorfiovali na obce, které v databazi uvedeny nejsou.

Zplsob zpresfiovani DTB SVL (jeji aktualizace a verifikace udajd v ni
obsazenych tak, aby na jejim obsahu panovala co nejvyssi expertni shoda) bude
konkrétné& popsan u dotaniho programu Podpora krajskych koordinatorl pro romské

2L Pfi nastavovani systému vyhodnocovani z hlediska implementace jsme se inspirovali vyzkumem UNDP,
ktery byl publikovan (2012) pod nazvem ,Nejasny vysledok: Pomohli projekty Eurdpskeho socidlneho
fondu Rémom na Slovensku?". V ramci vyzkumného projektu autofi mimo jiné porovnavaji Uzemni
rozmisténi projektd financovanych z ESF vzhledem k socioekonomickym rozdilim charakterizované
disparitou mezi zapadem a vychodem zemé a polarizaci mezi venkovskymi a méstskymi oblastmi a dale
vzhledem k nerovnomérnému rozmisténi romského obyvatelstva
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zaleZitosti. Je vSak tfeba si uvédomit, Zze podobné nastroje (indikace komplexnich jevl
prostiednictvim ukazateld, jako je vyskyt socidlné vylouéené lokality) nemohou nikdy
odrazet realitu v jeji diverzité a detailech a budou ji vzdy nutné zjednodusSovat a
nebudou tedy zcela presné pro vSechny dotcené aktéry.

Takto aktualizovanou DTB SVL pak doporucujeme pouzivat namisto dosavadni
DTB SVL. Vyskyt SVL byl mél byt zaroven jednim z klicovych kritérii pro vybér
obce k podpofe. Hodnota indikatoru se tim da z pozice programu kontrolovat.

Seznam Listli a seznam zakladnich proménnych v DTB SVL

nazev listu / proménné hodnota / varianty proménné
List ,Seznam obci se SVL"
identifikator obce nazev obce
kraj nazev kraje
kod kraje 1=HI. mésto Praha;
2=Jihocesky;

3=Jihomoravsky;
4=Karlovarsky;
5=Kralovéhradecky;
6=Liberecky;
7=Moravskoslezsky;
8=0lomoucky;
9=Pardubicky;
10=Plzensky;
11=Stfedocesky;
12=Ustecky;
13=Vysocina;
14=Zlinsky

pocet obyvatel v SVL cislo

pocet obyvatel obce cislo

kategorizovana velikost obce 1=do 199

2=200 - 499
3=500 - 999
4=1000 - 1 999
5=2000 - 4 999
6=5000 - 9 999
7=10000 - 19 999
8=20000 - 49 999
9=50000 - 99 999
10=nad 100 000

pocet SVL cislo

Zaznamy TP

Zvlasté u vyhodnocovani DP PTP sehrava kli¢ovou Glohu zplsob vedeni zéznamu

r r e 7 O v . v 7 . r T ey v

ze strany samotnych terénnich pracovniku, protoze je pfimo zavislé na jejich kvalité
v . T4 v r . 7 o

(verohodnosti a validité). Program vsak v tomto ohledu doposud nechaval realizatorum
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terénni prace volnost, piestoze jiz dlouhodobé pocituje jak poptavku od realizatorl ke
standardizaci vedeni téchto (dajd, tak sdm pocituje nedostatky, které z absence
standardizovaného nastroje vyplyvaji, a to zejména pro moznost a kvalitu
vyhodnocovani programu.

Nastaveni a standardizace nastroje vedeni Gdajl o &innosti TP je o to obtizn&jéi,
7e by se méla prosadit ,shora dol@" (od UV CR smérem k obcim), a to bez toho, aby
existovala pfima legitimni cesta, jak jeho pouzivani vymahat, kromé cesty skrze
podminéni poskytnuti dotace z programu pouzitim tohoto nastroje. Nehledé k tomu, Ze
realizatori terénni prace nemusi mit zajistény obdobné podminky, jako je pristup
k potfebnému softwaru, nehledé na jejich dovednosti jej pouzivat apod.

Nicméné pokud chceme monitorovat napriklad vysledky cinnosti terénnich
pracovnikl, bez standardizace tohoto néastroje se nelze obejit. Za timto Gc&elem
doporudujeme zakladni formu a strukturu vedeni (dajl, na kterych je systém
hodnoceni (indikatory a jejich vypocty) postaven. Blize ji popisujeme v kapitole
Doporuceny zplisob vedeni Zaznamt TP.

Doporuceny zplisob vedeni Zaznam@ TP

Co se ty&e formy, doporucujeme vedeni zdznam{ formou datab&ze v programu
Excel, ktera je pod nazvem ,VZOR Zaznamy TP" samostatnou pfilohou Metodiky.

Zakladni jednotkou zdznamu bude klient, kterému bude odpovidat jeden (a
pravé jeden) List. Do tohoto Listu budou zaznamenavany udaje podle doporucené
struktury, ktera je popsana dale.

Pri tvorbé databaze tak, aby odpovidala potfebam programu, ale byla uzite¢na i
pro TP a nekomplikovala mu vice nez je nutné pfimou praci s klienty, nezbytné
nardzime na zakon o ochrané& osobnich Gdajd v souvislosti se shromazdovanim
osobnich a (zvla&té) citlivych Udaji. Mezi citlivé (daje patfi zejména pFislusnost
k cilové skupiné - romské etnické mensing, kterou vzhledem k zacileni programu
doporucujeme sledovat. Abychom se vyrovnali s pozadavky zakona a zaroven
nemuseli rezignovat na vedeni zdznamuU o klientech (a tim padem i na vyhodnocovani
vysledkl ¢innosti TP), navrhujeme tzv. pseudoanonymizaci. Jednotlivé osoby - klienti,
budou v této databazi vedeni anonymné - pod kdédy a jejich jmenny seznam bude
veden v oddéleném souboru a nebude pfimo spojen s databazi. V databazi bude u
kazdého klienta uvedena hodnota proménné ,prislusnost k cilové skupiné" (ano=1;
ne=0). O pfislusnosti konkrétniho klienta k cilové skupiné by rozhodoval terénni
pracovnik na zakladé svych expertnich zkusSenosti, Slo by tedy o ,Usudek treti
strany"?2. Pokud se vSak v praxi ukaze, napfiklad v souvislosti s novym obecnym
nafizenim EU o ochrané osobnich udaju (anglicky ,General Data Protection Regulation®
neboli ,GDPR"), Ze i tento zplsob je nepftijatelny, budeme muset na sledovéni této
charakteristiky rezignovat.

Jde o databazi, kterd bude slouzit TP a ze které budou v ramci Zavérecnych
zprav generovat Udaje pro vyhodnocovani programu. Vysledkem tohoto transferu je
pak soubor proménnych, uvedenych v databazi AD PTP; List ,Klienti TP + dany rok"
(2018, 2019, 2020 atd. podle aktualizace).

Pro vyhodnocovani cinnosti TP tvofi zaklad vybrané problémy ¢i situace, do
kterych by mél TP intervenovat. To vSak neznamena, Ze se neprfedpoklada, ze TP bude
fesit i jiné problémy, které ve stavajici struktufe zohlednény nejsou. Neni vsak
problém je doplnit, pokud bude TP respektovat logiku formatu (popis intervence TP a

22 Tento zplsob byl pouZit naptiklad v rdmci vyzkumu vefejného ochrénce prav na $kolach, ktery se tykal
pravé a vyluéné etnického slozeni zakl byvalych zvlastnich $kol v roce 201172012 (VOP 2012)
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popis vysledku intervence na individualni urovni klienta). Tyto udaje muze také
predavat UV CR.

Nicméné aktualné je vyhodnoceni cinnosti TP postaveno na vybranych
problémech a jejich reseni nas bude pfi vyhodnocovani programu primarné zajimat.
Pokud se v ramci vyhodnoceni ukaze, Ze tyto problémy TP nefesi alespon u 25 %
klientd (pfisludné vékové kategorie), je to znameni, Ze ¢&innost TP se ubird jinym
smérem a je tfeba udinit rozhodnuti, zda se program bude snazit primét TP zamérit
c¢innost navrzenym smérem, ¢i zda aktualizuje typy problémi, které jsou ve
vyhodnocovani sledovany.

NardZime vdak na jeden metodologicky problém. Struktura Zaznamid TP je
navrzena tak, ze dany konkrétni problém je mozné u jednoho klienta ,vykazat" jen
jednou, bez ohledu na to, kolikrat jej TP s klientem teé&il. Je to z toho dlvodu, Ze pfi
hodnoceni davame prednost monitoringu vécného reseni pred hodnocenim vykonu TP
(jak je to zvykem napfiklad prostfednictvim poctu i délky intervenci apod.). Prestoze
TP fedil nezaméstnanost klienta v prib&hu kalendadifniho roku napfiklad tfikrat,
Zaznamy umoziuji vykazat tuto cinnost (a vysledek z ni plynouci), pouze jednou.
Z hlediska navodu k vypliovani mame dvé moznosti - bud ddme TP pokyn, aby
z hlediska vysledku vyplnil posledni znamy stav, nebo aby vyplnil ten nejlepsi vysledek,
kterého dosahnul. TakZze pokud se TP snazi klientovi pomoci najit zaméstnani a po
dvou nelspésnych pokusech se klient nakonec zameéstna, v zaznamech TP bude
uveden tento posledni vysledek, a to presto, Ze se klient pred odeslanim udajd UV CR
rozhodl z tohoto zaméstnani odejit a znovu si chce (s pomoci TP) hledat nové
zaméstnani. DoporuCujeme zaznamenavat nejlepsi vysledek, kterého bylo
dosazeno.

Dale je tfeba zdlraznit, Ze navrzend struktura Zaznamu odrdZi zejména
potifeby vyhodnoceni programu, nelze ji tedy zaménovat se spisem, slozkou klienta,
ani vykazem prace vyzadovanym napfiklad vedenim TP apod. Takové zaznamy si TP
maji vést nezavisle, podle uvazeni svého ¢ metodického vedeni.

Prace TP se Zaznamy a prenos dat do AD PTP

Jednotkou zaznamu je tedy klient - unikdtni fyzickd osoba, které TP
zprostfedkovéaval pomoc. Kazda takovd osoba se v Zaznamech TP mize v daném
kalendarnim roce objevit pouze jednou! Pro rok nasledujici je tfeba zalozit Zaznamy
nové! Databaze je dale rozdélena fakticky na dvé - , Détské klienty" a , Dospélé
klienty". Zarazeni konkrétniho klienta do té které databaze se odviji od jeho véku,
presnéji vékové kategorie, ke které nalezi. Vékové kategorie podle poctu let véku,
zvIasté u détskych klientll, jsou v&ak pouze orientaéni a zastupuji kategorie, které
odpovidaji riznym stupfiim vzdé&lavaciho systému. V systému hodnoceni ¢&innosti TP
vak hraji kli¢ovou roli, protoZe kazdy ze sledovanych problémd je relevantni pouze
pro urcitou vékovou kategorii (nema napfiklad smysl sledovat pocet intervenci TP
zamérfenych na (cast v predskolnim vzdélavani u déti ve véku povinné Skolni
dochazky).

V&kové kategorie pro rozfazovani zaznam(O mezi databdze je navrzena
7 .7 s o
nasledujicim zpusobem.
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vékova kategorie

do 2 let

2-5 let (ve véku nepovinného predskolniho vzdélavani)

5-6 let (ve véku povinného predskolniho vzdélavani) Databéaze détskych klientf

6-14 let (ve véku povinné skolni dochazky)

15-18 let (ve véku stfedoskolského vzdélavani; po ukonceni povinné skolni

dochazky)
18-64 let (ekonomicky aktivni) Databaze dospélych
star$i 64 let klientl

Mezi zakladni charakteristiky — (daje, dale patfi ,pFislusnost k cilové skupiné"

(ano=1; ne=0) a u dospélych klientl také pohlavi (zena=1; muz=0). Dalsi Gdaje pak
jiz tvofi intervence TP do jednotlivych problémi a jejich vysledky - viz pfiloha ,,VZOR
Zaznamy TP™.

Prenos zaznamui do AD PTP

PFi transferu udajl z této Databaze pro potfeby UV CR bude TP postupovat

nasledovné:

a)

b)

d)

f)

nejprve secte véechny jednotlivé listy v subdatabazi détskych klient(; jejich polet
bude predstavovat hodnotu proménné pocet détskych klientd (ve véku 0-18
let) terénniho pracovnika; obdobné seéete i listy v subdatabazi dospé&lych klientd;
jejich pocet bude predstavovat hodnotu proménné pocet dospélych klientl (ve
véku 18 a vice let) daného TP. Souctem hodnot téchto dvou proménnych pak
dostaneme ,,pocet klientt TP";

poté selte listy téch klientd, ktefi patfi do jednotlivych vékovych kategorii (podle
toho, u které kategorie maji uvedenu hodnotu ,1%); jejich pocet bude odpovidat
proménné ,pocet klientd v dané vékové kategorii®;

dale seclte Listy v subdatabazi détskych klientl, ktefi patii do cilové skupiny (téch,
které maji u ,pfislusnosti k cilové skupiné" uvedenu hodnotu ,1"), obdobné bude
postupovat i u druhé subdatabaze; pocet Listl v rdmci kazdé subdatabaze bude
predstavovat proménnou ,pocet détskych klientd z cilové skupiny" a ,pocet
dospélych klienté z cilové skupiny"; jejich soucet pak proménnou ,pocet
klientd z cilové skupiny";

dale TP selte Listy klientd Zen (t&ch, které maji u pohlavi uvedenu hodnotu ,1“) a
klientd muz{; dostane hodnotu proménné ,pocet klientd zen" a ,poéet klientt

muzd"; kontrola: Jejich soucet by mél predstavovat celkovy pocet dospélych
klientl vypocitany postupem ad a);

déle bude s¢itat intervence do jednotlivych problém( klientl a jejich vysledky;
pro lepsi prehlednost je neuvadime pod celymi nazvy, ale pod kédy, pod kterymi
jsou oznaleny v Databdzi klientl (kdédy intervenci TP tvofi velkd pismena abecedy
(A, B, C atd.), kédy vysledkd intervenci mald pismena abecedy (a, b, ¢ atd.);
pokud ma vysledek jesté podkategorie, pripadné je doplnén samostatnou
proménnou, tvofi kéd malé pismeno abecedy a poradové cislo a1, b1, b2 atd.).
Kddy zacinaji vzdy od zacatku abecedy pro kazdou ze dvou Databazi. SecCte pocet
listd, ve kterych je pro danou promé&nnou uvedena hodnota ,1“. Vysledkem této
¢innosti tedy bude proménna ,pocet intervenci do problému (A, B, C atd.) u
détskych/dospélych klientd™ a proménna ,pocet intervenci u détskych/
dospélych klientd, u kterych bylo dosazeno vysledku (a, b, c atd.)";

mezi problémy jsou zarazeny také problémy spojené s diskrimina¢nim jednanim
vybranych subjektl ke klientidm TP, jichz byl TP pFimo svédkem. Pfi jejich
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pfenosu a vyjadreni hodnoty proménné ,,pocet détskych/dospélych klientd z
cilové skupiny, vii¢i nimz byl TP svédkem diskriminac¢niho jednani typu V,
nebo W, nebo X, nebo Y (u détskych klientd) ¢& typu F, nebo G, nebo H, nebo
M (u dospélych klient(), zapodte TP list kazdého klienta, u né&hoZ se objevil
alespon jeden typ takového jednani (alespon u jednoho byla uvedena hodnota
,1%). Zapocte jej ale pouze jednou, bez ohledu na to, kolik typt diskriminaéniho
jednani se u daného klienta objevilo;

g) Nakonec se sectou hodnoty vySe uvedenych proménnych za vsechny
terénni pracovniky obce, které budou vykazany UV CR pro dalsi
vyhodnoceni.

UV CR prenese tyto Udaje do databaze AD PTP, do Listu ,Klienti TP + dany
rok", jehoz zdaklad (jednotky analyzy, tj. radky), budou opét predstavovat obce
podpofrené v aktudlné vyhodnocovaném roce. Ke kazdé obci bude pfifazena kazda
vySe uvedend proménna a jeji hodnota, ktera, jak plyne z vySe uvedeného, bude
odpovidat hodnoté proménné za vSechny TP dané obce, tj. za celou obec.

POMOCNE DATABAZE PRO DP KRKO

Administrativni databaze DP KRKO

Zakladni pomocnou databazi pro program KRKO predstavuje ,,Administrativni
databaze DP KRKO", kterd tvofi samostatnou pfilohu ,VZOR AD KRKO". Dale v textu
na ni budeme odkazovat také zkratkou ,,AD KRKO".

Zakladni strukturu administrativni databaze DP KRKO predstavuji nazvy
jednotlivych krajé s tim, ze kazdému kraji odpovida jeden radek v tabulce.

Ve sloupcich jsou uvedeny konkrétni Udaje (proménné) vyjadiené numericky
(tj. bud’ ¢islem, nebo ciselnym kédem).

Zkoumanymi jednotkami jsou v tomto pripadé jednotlivé kraje, nebo pozice
jednotlivych krajskych koordindtorl pro romské zaleZitosti (dale také jen jako ,KK").
Pfehled proménnych je uveden v nasledujici tabulce:

Seznam Listd a seznam proménnych v AD KRKO

nazev listu / proménné hodnota / varianty
proménné

List ,,Zakladni adaje"

identifikator kraje nazev kraje
kdd kraje 1=HI. mésto Praha
2=Jihocesky

3=Jihomoravsky
4=Karlovarsky
5=Kralovéhradecky
6=Liberecky
7=Moravskoslezsky
8=0lomoucky
9=Pardubicky
10=Plzernsky
11=Stfedoclesky
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12=Ustecky
13=Kraj Vysocina

14=Zlinsky
vySe Uvazku KK cislo
zarazeni KK do struktury ufadu 1=kancelar hejtmana;

2=Kkancelaf reditele KU;
3°=oddélen|' koordinatord;
ruznych agend;

4=o0dbor socialnich véci;

5=jiné

platova tfida KK cislo

platovy stupen KK Cislo

platovy tarif KK podle nafizeni vlady ¢. 341/2017 Sb.; zakladni | Cislo

plat

primérny mési¢ni hruby plat KK, skuteéné vyplaceny &islo

primérny hruby plat KK pfepocéteny na cely Uvazek cislo

nejvyssi dosazené vzdélani KK 1=VS, doktorské

2=VS, magisterské
3= VS bakalaiské
4=\V0S
5=stfedoskolské
6=jiné

délka praxe KK podle nafizeni vlady 341/2017 Sb. pro stanoveni | Cislo; v letech
platového stupné, a to podle § 4, odstavce 2

Databaze je v dobé vzniku prazdna, protoze data, kterymi je tfeba ji naplnit,
zatim nemdme k dispozici a musime za timto Gcelem teprve zahdjit jejich sbér.
Seznam téchto dat je uveden v priloze ,Pfehled informaci, které je trfeba sbirat
prostfednictvim Z&dosti o podporu (Z) nebo Zavéreénych zprav o realizaci projektu
(Z2) za ucelem vyhodnoceni DP KRKO.

Databaze SVL

K proménnym obsazenym v zakladni strukture DTB SVL, jsou zejména pro
potreby DP KRKO pfipojeny proménné dalsi, které sice nevychazeji pfimo z Mapy SVL
2015, ale jejich charakter odpovida analytickym jednotkdm Mapy SVL 2015, kterou
jsou jednak obce, na jejichz Uzemi byly identifikovany SVL, ale také kraje. Pfipojené
promeénné jsou uvedeny v nasledujicim seznamu.

Seznam pripojenych proménnych k DTB SVL pro vyhodnoceni DP KRKO

nazev listu / proménné hodnota / varianty proménné

List ,Seznam obci se SVL"

Zakladni proménné

identifikator obce nazev obce

kraj nazev kraje

kod kraje 1=HI. mésto Praha
2=Jihocesky
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3=Jihomoravsky
4=Karlovarsky
5=Kralovéhradecky
6=Liberecky
7=Moravskoslezsky
8=0lomoucky
9=Pardubicky
10=Plzerisky
11=Stfedoclesky
12=Ustecky
13=Kraj Vysocina
14=Zlinsky

pocet obyvatel v SVL cislo

pocet obyvatel obce ¢islo

kategorizovana velikost obce 1=do 199

2=200 - 499
3=500 - 999
4=1000 - 1 999
5=2000 - 4 999
6=5000 - 9 999
7=10000 - 19 999
8=20000 - 49 999
9=50000 - 99 999
10=nad 100 000

pocet SVL cislo
Pripojené proménné
zda je obec zaroven ORP O=ne; 1=ano
nazev ORP (pro kontrolu) nazev
zda ORP ma RP 0=ne; 1=ano; 2= neni ORP
zda TP O=ne; 1=ano
zda ASZ O=ne; 1=ano
zda SSI TP O=ne; 1=ano
zda SSI NZDM O=ne; 1=ano

Aktualizace Databaze SVL

Jak jiz bylo feCeno u DP PTP, nejen pro vyhodnocovani téchto dotacnich
programd, je vhodné aktualizovat jak samotnou Mapu 2015, tak z ni vychazejici DTB
SVL.

Je tfeba aktualizovat a validovat seznam obci, na jejichz Uzemi se nachazi
SVL, pfipadné pocet SVL a pocet obyvatel SVL.

Dale je tfeba aktualizovat a zjistovat:

o zda maji ORP zfizeno explicitné misto romského poradce (pfipadné v kombinaci
s dalsi pozici), jak je vysvétleno dale v textu;

e zdabylo na Urovni obce nékdy zfizeno misto TP podpoirené z dota¢niho programu
PTP (pripadné doplnit o informaci, zda je misto dosud zachovano);
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e zda v dané obci nékdy pusobil lokalni konzultant ASZ (pfipadné doplnit o
informaci, zda zde stale plsobi);

« zda v dané obci plsobi socidlni sluzba terénni programy, zacilenad na ,etnické
mensiny" nebo ,obyvatele socidlné vyloucenych lokalit" (plus uvést nazev
poskytovatele);

s ’ o ré - Ve v Ve ya vrs Ve Vo
e zda v daneé obci pusobi socialni sluzba nizkoprahové zarizeni pro déti a
mladez, zacilend na ,etnické mensiny" nebo ,obyvatele socidlné vyloucenych
lokalit" (plus uvést nazev poskytovatele);

e pripadné dalsi udaje, které se v budoucnu vyjevi jako potrebné.

Tyto Udaje doporudujeme zjistovat prostfednictvim krajskych koordinatorl pro
romské zalezitosti, ktefi kazdoroc¢né vypracovavaji ,Zpravu o stavu romské mensiny
- o v Voo ’ , v v o7 . .
v kraji*. Durazné doporucujeme za timto ucelem kazdému jednotlivému KK zaslat
seznam:

- obci identifikovanych v Mapé SVL 2015 pouze za pfislusny kraj;
- ORP identifikovanych v Mapé SVL 2015 pouze za pfislusny kraj

a vySe uvedené (daje zjistovat uzavienou otdzkou ano/ne. Odchylky od seznamu pak
doporuéujeme kazdou zvl&ét zddvodnit, pfipadné osobné komunikovat. Rozhodnuti o
tom, které obce a ORP budou nadale v aktualizované Mapé SVL 2015, by mélo byt
véci konsenzu Uradu vlady a lokalnich aktérd (tedy zejména KK a romskych poradcd).

V ptipadé plsobnosti vybranych druhl socidlnich sluzeb (viz kapitola
Doplniikova kritéria) by KK navic mohli sehrat kontrolni roli v tom, ze by informace
zjistovali jednak pfimo v terénu (idedlné dotazem na obec) a zarover by provadéli
jejich validaci vyhledavanim informaci v Registru socidlnich sluzeb. Pfipadné rozpory
by komunikovali s jednotlivymi poskytovateli sluzeb.

Zjisfovani (daijl za kraj Hl. mésto Praha

Kromé toho by bylo vhodné samostatné zjistovat a validovat Udaje za kraj HI.
mésto Praha, ktery sice dotace z DP KRKO &erpat nemulze, pro kompletni prehled o
situaci z hlediska kraji je vSak jeho zafazeni do hodnoceni (bez vazby na cile
programu) zadouci.

HIl. mésto Praha sice v Mapé SVL 2015 jako kraj figuruje, zaroven je zde ale
prezentovan jako jedna ORP, coz neodpovida skutec¢nosti (ORP v ramci néj predstavuji
vybrané méstské casti). Je tfeba ziskat informace nejen o ORP a o vyskytu SVL
v ramci nich, ale také o vyskytu SVL v ramci vSech méstskych casti, které by pro
potfeby vyhodnoceni DP KRKO figurovaly jako ekvivalenty obci.

POMOCNA DATABAZE PRO DP KP

Zakladni pomocnou databazi pro program KP predstavuje ,Administrativni
databaze DP KP", kterd tvofi samostatnou pfilohu této Metodiky s nazvem ,VZOR AD
KP". Dale v textu na ni budeme odkazovat také zkratkou ,AD KP".

Jednotlivé projekty, tedy zakladni zkoumané jednotky, tvofi Fadky datové
matice. Proménné tvofi sloupce datové matice a sleduji se v rdmci kazdého financné
podporeného projektu na konci kazdého obdobi, na néz byla poskytnuta dotace.
Pracovnici v ramci projektu jsou povinni tuto datovou matici naplnit realnymi daty na
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konci kazdého dotacniho obdobi. Ta jsou pak pfi vyhodnocovani projektu preklapéna
poskytovatelem dotace do vzorct slouzicich k vypoctu indikatord.

Seznam Listli a seznam proménnych v AD KP

hodnota / varianty

nazev listu roménné v
/p proménné

List ,,Identifikace komunitni prace"

Identifikace existence komunity jako skupiny osob

sdilejicich zajmy, hodnoty a zdroje 0=ne; 1=ano

Identifikace existence jadrové Ci iniciacni skupiny O=ne; 1=ano

Mira migrace smérem do lokality v poslednich 12 mésicich podil

Mira migrace smérem z lokality v poslednich 12 mésicich podil

PFtomnost osob se SS vzdé&lanim mezi ¢leny komunit O0=ne; 1=ano

Identifikace existence cile projektu na strané podporené

. O=ne; 1=ano
organizace

Identifikace predstavy opusténi komunity/lokality na strané

w7 - O=ne; 1=ano
podporené organizace !

Casovy horizont opusténi komunity/lokality pocet mésicl

List ,,vstupy"

a) ne/dokoncené zakladni
b) stfedni (s maturitou i bez)
c) vysokoskolské

Polet ¢lend komunity s jednotlivymi typy dosazeného
vzdélani

a) ne/dokoncené zakladni

Podil ¢lenu komunity s jednotlivymi typy dosazeného b) stfedni (s maturitou i bez)

vzdélani c) vysokoskolské
Dary materialni povahy v priib&hu dotacniho obdobi O=ne; 1=ano
Finanéni vy&isleni daru/dard Castka

Pritomnost socidlnich sluzeb v lokalité/komunité O=ne; 1=ano

Typy socialnich sluzeb pfitomnych v lokalité/komunité -

. Ly , O=ne; 1=ano
odborné socialni poradenstvi !

Typy socialnich sluzeb pfitomnych v lokalité/komunité

. O=ne; 1=ano
osobni asistence

Typy socialnich sluzeb pfitomnych v lokalité/komunité -

< . - O=ne; 1=ano
pecovatelska sluzba !

Typy socialnich sluzeb pfitomnych v lokalité/komunité -

podpora samostatného bydleni O=ne; 1=ano

Typy socialnich sluzeb pfitomnych v lokalité/komunité

M P O=ne; 1=ano
odlehcCovaci sluzby !

Typy socialnich sluzeb pfitomnych v lokalité/komunité -

, v O=ne; 1=ano
centrum dennich sluzeb !

Typy socialnich sluzeb pfitomnych v lokalité/komunité

, Ly O=ne; 1=ano
denni stacionar

Typy socialnich sluzeb pfitomnych v lokalité/komunité

] . oy O=ne; 1=ano
tydenni stacionar !
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Typy socialnich sluzeb pfitomnych v lokalité/komunité -

chranéné bydleni O=ne; 1=ano
Typy S(,)cuglmch sluzeb pritomnych v lokalité/komunité - 0=ne; 1=ano
azylovy dum
TXpy socu’ilmch sluzeb pritomnych v lokalité/komunité - 0=ne; 1=ano
dum na pul cesty
Typy soc[alnlch sluzeb pritomnych v lokalité/komunite - 0=ne; 1=ano
kontaktni centrum
Ty_py qualnlch sluzeb pritomnych v lokalité/komunite - O=ne; 1=ano
krizove centrum
Typy socialnich sluzeb pfitomnych v lokalité/komunité - 4

; . ; O=ne; 1=ano
nizkoprahové denni centrum
Typy sgualmch sluzeb pritomnych v lokalité/komunite - O=ne; 1=ano
nocleharna
Typ,y sQC|aIn|ch sluzeb pritomnych v lokalité/komunite - O=ne; 1=ano
terenni program
Typy socialnich sluzeb pritomnych v lokalité/komunite - O=ne; 1=ano

socialni rehabilitace

Primé&rny pocet komunitnich pracovnikd

prdmérny pocet

Kooperace s tfetimi osobami O=ne; 1=ano
Zapojeni dobrovolnikd O0=ne; 1=ano
Polet zapojenych dobrovolnikd pocet

List ,,vystupy"

Identifikace klicového problému komunitou 0=ne; 1=ano

zplsob identifikace kli¢ového problému

1 - konsensem
2 - hlasovanim

Existence jadrové skupiny O=ne; 1=ano
Tvorba pracovnich (tematickych) skupin O=ne; 1=ano
Pocet pracovnich (tematickych) skupin pocet

Pocet oficidlnich setkani 1. pracovni (tematické) skupiny olet

(v jednotlivych cCtvrtletich) P

Pocet oficidlnich setkani 2. pracovni (tematické) skupiny olet

(v jednotlivych Ctvrtletich) P

Pocet oficialnich setkani 3. pracovni (tematické) skupiny olet

(v jednotlivych Ctvrtletich) P

Pocet oficialnich setkani 4. pracovni (tematické) skupiny olet

(v jednotlivych Ctvrtletich) P

Tvorba pland a pracovnich postupl v 1. pracovni O=ne: 1=ano
(tematické) skupiné !
Tvorba pland a pracovnich postupl ve 2. pracovni 4
(tematické) skupiné 0=ne; 1=ano
Tvorba pland a pracovnich postupl ve 3. pracovni 4
(tematické) skupiné 0=ne; 1=ano
Tvorba pland a pracovnich postupl ve 4. pracovni O=ne: 1=ano

(tematické) skupiné

117



Pocet setkani se zastupci verejné moci (v jednotlivych

Ctvrtletich) pocet
Pocet setkani se zastupci verejné moci (v jednotlivych Y

v , pocet
Ctvrtletich)

Pocet setkani se zastupci verejné moci (v jednotlivych Y

v , pocet
Ctvrtletich)

Pocet setkani se zastupci verejné moci (v jednotlivych Y

v , pocet
Ctvrtletich)

Pocet setkani se zastupci neziskovych organizaci olet
(v jednotlivych Ctvrtletich) P
Pocet setkani se zastupci neziskovych organizaci olet
(v jednotlivych Ctvrtletich) P
Pocet setkani se zastupci neziskovych organizaci olet
(v jednotlivych Ctvrtletich) P
Pocet setkani se zastupci neziskovych organizaci olet
(v jednotlivych Ctvrtletich) P
Pocet setkani se zastupci majoritni spole¢nosti olet
(v jednotlivych ctvrtletich) P
Pocet setkani se zastupci majoritni spole¢nosti olet
(v jednotlivych Ctvrtletich) P
Pocet setkani se zastupci majoritni spole¢nosti olet
(v jednotlivych ctvrtletich) P
Pocet setkani se zastupci majoritni spole¢nosti olet
(v jednotlivych Ctvrtletich) P
Pocet setkani se zastupci zaméstnavatell / podnikatell olet
(v jednotlivych cCtvrtletich) P
Polet setkani se zastupci zaméstnavateld / podnikatell olet
(v jednotlivych Ctvrtletich) P
Polet setkani se zastupci zaméstnavatell / podnikateld olet
(v jednotlivych cCtvrtletich) P
Polet setkdni se zastupci zaméstnavateld / podnikatell potet

(v jednotlivych cCtvrtletich)

Existence socialni mapy lokality/komunity

O=ne; 1=ano

Monitoring ¢innosti komunity

O=ne; 1=ano

Vyhodnocovani ¢innosti komunity

O=ne; 1=ano

List ,, struktura"“

celkovy pocet obyvatel mistniho spolecenstvi pocet
pocet muzl v mistnim spolecenstvi pocet
pocet zen v mistnim spolecenstvi pocet
pocet déti ve véku do 18 let v mistnim spolecenstvi pocet
pocet obyvatel mistniho spolecenstvi ve véku od 19 do 64 N
let pocet
pocet obyvatel mistniho spolec¢enstvi ve véku 65+ pocet
List ,.cil 1"

pocet obyvatel mistniho spolecenstvi, ktefi navazali podet

s komunitnim pracovnikem spolupraci
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pocet muzl z mistniho spoledenstvi, ktefi navazali s

komunitnim pracovnikem spolupraci pocet
pocet zen z mistniho spolecenstvi, které navazaly s olet
komunitnim pracovnikem spolupraci P
pocet déti ve véku do 18 let z mistniho spolecenstvi, které olet
navazaly s komunitnim pracovnikem spolupraci P
pocet obyvatel z mistniho spolecenstvi ve véku od 19 do 64 olet
let, ktefi navazali s komunitnim pracovnikem spolupraci P
pocet obyvatel mistniho spolecenstvi ve véku 65+, ktefi olet
navazali s komunitnim pracovnikem spolupraci P
List ,,cil 2"

pocet daldich aktérl ze sekundarni cilové skupiny na Gzemi olet
realizace komunitniho projektu P
pocet daldich aktérll ze sekundarni cilové skupiny, s nimiz olet
komunita navazala spolupraci P
pocet jednani komunity s dal&imi aktéry plsobicimi na

Uzemi realizace komunitniho projektu v pribé&hu pocet
sledovaného obdobi

pocet jednani komunity se zastupci vefejné moci v pribé&hu olet
sledovaného obdobi P
pocet jednani komunity se zastupci politické reprezentace olet
obci v prib&hu sledovaného obdobi P
pocet jednani komunity se zastupci vzdélavacich instituci olet
v prib&hu sledovaného obdobi P
pocet jednani komunity se zdstupci organizaci neziskového olet
sektoru v priib&hu sledovaného obdobi P
pocet jednani komunity se zastupci ziskovych organizaci olet
v pribé&hu sledovaného obdobi P
pocet jednani komunity se zastupci bezpecnostnich slozek olet
v pribéhu sledovaného obdobi P
pocet jednani komunity se zastupci zaméstnavateld olet
v pribéhu sledovaného obdobi P
pocet jednani komunity se zastupci majoritni spole¢nosti olet
v pribé&hu sledovaného obdobi P
pocet jednani komunity se zastupci ubytovatell v prib&hu olet
sledovaného obdobi P
polet jednani komunity s dal&imi aktéry plsobicimi na

Uzemi realizace komunitniho projektu, jejichz vysledkem olet
byl navrh Feseni problému vedouci k dosazeni pozitivni P
zmény situace

pocet jednani komunity se zastupci majoritni spolec¢nosti,

jejichz vysledkem byl navrh feseni problému vedouci pocet
k dosazeni pozitivni zmény situace

List ,cil 3"

celkovy pocet realizovanych aktivit v mistnim spolecenstvi olet
v pribéhu sledovaného obdobi P
poclet aktivit na podporu sousedskych vztahl v ramci podet

mistniho spole&enstvi v priib&hu sledovaného obdobi
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pocet aktivit na podporu sousedskych vztahl v rdmci
mistniho spolecenstvi, prostiednictvim nichz bylo dosazeno
pozitivni zmény situace

pocet

pocet aktivit na podporu vztahl s ¢leny majoritni
spoleénosti v prib&hu sledovaného obdobi

pocet

pocet aktivit na podporu vztahl s ¢leny majoritni
spolecnosti, prostiednictvim nichz bylo dosazeno pozitivni
zmény situace

pocet

pocet vzdélavacich kurzl pro dospé&lé ¢leny mistniho
spolecenstvi

pocet

polet Gastnikl vzdé&lavacich kurz{ pro dospélé &leny
mistniho spolecenstvi

pocet

pocet Uspésnych absolventl vzdélavacich kurzll pro dospélé
¢leny mistniho spolecenstvi

pocet

pocet aktivit v oblasti traveni volného ¢asu pro dospélé

¢leny mistniho spolecenstvi organizovanych dalSimi aktéry
o 7 . ’ ’ . . ’ .

pusobicimi na uzemi realizace komunitniho projektu

pocet

pocet aktivit v oblasti traveni volného ¢asu pro dospélé
¢leny mistniho spolecenstvi organizovanych ¢leny mistniho
spolecenstvi

pocet

pocet volnocasovych aktivit sméfujicich k podpore souziti
s majoritni spolecCnosti na Uzemi realizace komunitniho
projektu organizovanych ¢leny mistniho spolecenstvi

pocet

pocet aktivit sméfujicich k podpore kvality bydleni
v mistnim spolecenstvi

pocet

pocet aktivit smérujicich k podpore kvality bydleni
v mistnim spolecenstvi, prostrednictvim nichz bylo
dosazeno pozitivni zmény situace

pocet

pocet intervenci v oblasti narovnani nadjemnich vztahQ

pocet

pocet intervenci v oblasti narovnani nadjemnich vztah(,
prostfednictvim nichz bylo dosazeno pozitivni zmény
situace

pocet aktivit v oblasti propagace romské etnicity

pocet

dalsi, vysSe nespecifikované aktivity

vycCet a pocty
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PRILOHY

Seznam indikatora DP PTP

koéd . L

indikatoru nazev indikatoru

PTP1 celek programem podporenych obci od pocatku trvani programu

PTP2 index meziro¢ni zmény v celku obci podpofenych od pocatku trvani programu
rozlozeni obci podle kategorizované délky kontinualni podpory v poslednich 5

PTP3 ’
letech na celku obci

PTP4 primérny pocet klientd na jeden cely Gvazek TP

PTPS kategorizovany podil po¢tu klientd TP na primérném poctu klientl TP za
program

PTPG podil primérného poctu klientd TP na primé&rném poctu klientl pracovnikd
v analogické pozici
rozloZeni obci se SVL podporenych programem v aktualné vyhodnocovaném

PTP7 . ; ! v
roce podle velikostnich kategorii dle poctu obyvatel

PTP8 podil obci se SVL na celku programem podpofenych obci

PTP9 podil obci se SVL podpofenych programem na celku obci se SVL

PTP10 nejvyssi dosazené vzdélani TP

PTP11 délka praxe TP v oboru

PTP12 vySe Uvazku TP

PTP13 typ pracovniho poméru TP

PTP14 platova trida

PTP15 vyse platu TP vzhledem k jeho platu dle platového tarifu

PTP16 pocet obci, které misto TP udrzely i bez podpory DP PTP

PTP17 podil obci, které misto TP udrzely na celku obci, kde je identifikovéana potfeba

PTP18 struktura dospélych klientl z hlediska pohlavi

PTP19 struktura klientd z hlediska vékovych kategorii

PTP20 podil osob z cilové skupiny na celku détskych a dospélych klientd

PTP21 struktura FeSenych problémd u détskych klientl (podle poctu klient()

PTP22 struktura Fesenych problémd u dospélych klientd (podle poctu klientd)

PTP23 mira Uspésnosti intervenci celkem

PTP24 mira Uspésnosti intervenci TP u jednotlivych problémd
mira integrace dosazend prostrednictvim Uspésnych intervenci TP do Ucasti

PTP25 v,y N , Vil o,
déti v predskolnim vzdélavani
mira integrace dosazend prostirednictvim Uspésnych intervenci TP do Ucasti

PTP26 v,y . , . v , v ; .. B R
déti v organizovanych mimoskolnich volnocCasovych a zajmovych aktivitach
mira integrace dosazend prostirednictvim Uspésnych intervenci TP do

PTP27 v . i
nezamestnanosti dospélych

PTP28 mira integrace dosazend prostirednictvim Uspésnych intervenci TP do bydleni
dospélych

PTP29 mira diskriminace détskych klientd podle zkusenosti TP

PTP30 mira diskriminace dospélych klientl podle zku$enosti TP

PTP31 vyskyt diskriminaéniho jednani vi¢i détskym klientim u vybranych subjektd
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pokracovani tabulky

kod . T,
indikatoru nazev indikatoru
PTP32 vyskyt diskriminaéniho jednani vi¢i dospélym klientim u vybranych subjektt

Piehled informaci, které je tfeba sbirat prostfednictvim Zadosti
o podporu (Z) nebo Zavérecnych zprav o realizaci projektu (22),
pripadné , primym dotazem™ (PD) za ucelem vyhodnoceni DP

PTP

informace

zdroj

identifikator podpofené obce: nazev; kraj; smérovaci Cislo

Poznamka: Vzhledem k tomu, Ze v praxi jsou nékdy uvadény neprfesné nazvy (tzn.
Jje napfiklad uveden nazev mistné zauzivany, ve zkrdceném tvaru apod.), je treba
vyZadovat, aby byl uveden ve tvaru dle databaze Ceského statistického Uradu -
napriklad dle ,Polet obyvatel v obcich Ceské republiky", ktery je dalsi ze
sledovanych informaci, dostupné z:

https://www.czso.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcich

N«<

Ve vsech pFipadech, kdy sledujeme uddaje (tykajici se personalni kapacity a pracovnich
podminek) za jednotlivé osoby, které v priibéhu vyhodnocovaného roku zastavaly
zFizené pozice TP, je v pripadech, kdy se na jedné takové pozici vystridalo nékolik osob,
nejjednodussi zjistovat vZdy pouze u té osoby, kterd pozici obsadila v daném kalendarnim roce

jako posledni v Fadé.

Souddsti pokynu pro vyplriovani formuldfe ZZ u vybranych uUdaji bude, Ze obce maji uvadét
Udaje osoby, kterd v pribéhu vyhodnocovaného roku obsadila dotaci podpofené misto

terénniho pracovnika jako posledni v radé.

pocet obyvatel obce dle Ceského statistického tradu yA
pocet klientl TP za obec celkem zZ
pocet prepoctenych plnych Gvazkd TP za obec celkem zZ
zda se obec nachazi v Mapé& SVL 2015 z
zda obec potvrzuje Udaje o obci a SVL na jejich tzemi potvrzuje yA
informace zjistovat ve dvojicich: ,v Mapé SVL" vs. ,za obec": polet obyvatel obce; z
pocet SVL; poclet obyvatel SVL; podil Rom{ v SVL

aktualni nejvyssi dosazené vzdélani TP ve struktufe (u kazdého TP bude mozné zZ
zvolit pouze jednu kategorii!):

- vzdélani odpovidajici kvalifikaci socidlniho pracovnika podle zdkona o socidlnich
sluzbach (+ pro kontrolu presny nazev vysoké skoly, ndzev oboru a adresa skoly)

- vzdélani odpovidajici kvalifikaci pracovnika v socialnich sluzbach podle zdkona

o socialnich sluzbach (+ pro kontrolu nazev vysoké skoly a nazev oboru a adresa

skoly)

- jiné vysokoskolské

- jiné vyssi odborné

- stfedoskolské s maturitou

- stfredoskolské s vyucnim listem

- jiné stfedoskolské

- zakladni

(kategorizované) nejvyssi dosazené vzdélani osoby, kterd pozici TP obsadila ve | ZZ

vyhodnocovaném roce jako posledni v fadé
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pokracCovani tabulky

informace zdroj

vySe Uvazku osoby, kterd pozici TP obsadila ve vyhodnocovaném roce jako posledni | ZZ
v fadé
typ pracovniho poméru osoby, kterd pozici TP obsadila ve vyhodnocovaném roce | ZZ
jako posledni v fadé
primérna vy$e hrubého platu osoby, kterd pozici TP obsadila ve vyhodnocovaném | ZZ
roce jako posledni v fadé
aktualni délka praxe v oboru osoby, ktera pozici TP obsadila ve vyhodnocovaném | ZZ
roce jako posledni v fadé, a to bez aktudlné vyhodnocovaného roku
platovy stupen osoby, kterd pozici TP obsadila ve vyhodnocovaném roce jako | ZZ
posledni v fadé

udaje o ¢innosti TP
pocet détskych klientl TP zZ
pocet dospélych klientd TP Y4
pocet klientd TP Y4
pocet klientl do 2 let zZ
pocet klientl 2 - 5 let Y4
pocet klientl 6 - 14 let zZ
pocet klientd 15 - 18 let Y4
pocet klientl 18 - 64 let zZ
pocet klientl starsich 64 let zZ
pocet détskych klientl z cilové skupiny zZ
pocet dospélych klientd z cilové skupiny ZZ
pocet klientd z cilové skupiny zZ
pocet klientl Zen 7z
pocet klientd muzd a4
pocet intervenci do problému A u détskych klientd zZ
pocet intervenci do problému B u détskych klientl zZ
pocet intervenci do problému C u détskych klientd zZ
pocet intervenci do problému atd. u détskych klientd zZ
pocet intervenci u détskych klientd, u kterych bylo dosazeno vysledku a) zZ
pocet intervenci u détskych klientd, u kterych bylo dosazeno vysledku b) zZ
pocet intervenci u détskych klientd, u kterych bylo dosazeno vysledku c) zZ
pocet intervenci u détskych klientd, u kterych bylo dosaZeno vysledku atd. ZZ
pocet intervenci do problému A u dospélych klientd zZ
polet intervenci do problému B u dospélych klientd ZZ
pocet intervenci do problému C u dospélych klientl zZ
pocet intervenci do problému atd. u dospélych klientt ZZ
pocet intervenci u dospélych klient(, u kterych bylo dosazeno vysledku a) ZZ
pocet intervenci u dospélych klientd, u kterych bylo dosaZeno vysledku b) zZ
pocet intervenci u dospélych klientd, u kterych bylo dosazeno vysledku c) ZZ
pocet intervenci u dospélych klientd, u kterych bylo dosazeno vysledku atd. zZ
zda obec udrzela misto TP i bez podpory programu PD

126




pokracovani tabulky

informace zdroj

pocet détskych klientl z cilové skupiny, vici nimz byl TP svédkem diskriminaéniho zZ

jednani typu V, nebo W, nebo X, nebo Y

pocet dospé&lych klientd z cilové skupiny, vié&i nimz byl TP svédkem diskriminaéniho | ZZ

jednani typu F, nebo G, nebo J, nebo M

pocet détskych klientl z cilové skupiny, vi&i nimz byl TP svédkem diskriminaéniho ZZ

jednani typu V (W, X aY)

pocet dospélych klientd z cilové skupiny, vi¢&i nimz byl TP svédkem diskriminacéniho | ZZ

jednani typu F (G, Ja M)

Seznam indikatord DP KRKO

kod . L,

indikatoru nazev indikatoru

KRKO1 podil obci se SVL v krajich na celku obci se SVL v rdmci celé CR

KRKO2 podil SVL v krajich na celku SVL v rdmci celé CR

KRKO3 podil obyvatel SVL v krajich na celku obyvatel SVL v rdmci celé CR

KRKO4 primérny podet obyvatel na jednu SVL v krajich

KRKO5 vysSe Uvazku KK v jednotlivych krajich

KRKO6 zarazeni KK do struktury krajského Uradu v jednotlivych krajich

KRKO7 platova tfida KK v jednotlivych krajich

KRKOS8 nejvyssi dosazené vzdélani KK v jednotlivych krajich

KRKO9 délka praxe KK v jednotlivych krajich podle nafizeni vlady 341/2017 Sb. pro
stanoveni platového stupné, a to podle § 4, odstavce 2

KRKO10 podil ORP, v jejichz spravni plsobnosti se vyskytuji obce se SVL v kraji, a kde je
zaroven explicitné zfizena pozice romského poradce (véetné kombinaci s dalSimi
pozicemi), na celku téchto ORP v kraji

KRKO11 podil ORP, v jejichZ spravni plsobnosti se vyskytuji obce se SVL v kraji, na celku
téchto ORP v ramci celé CR

KRKO12 podil obci, na jejichz Uzemi se vyskytuji SVL a kde bylo zaroven (nékdy) zfizeno
misto terénniho pracovnika

KRKO13 podil obci, na jejichz Gzemi se vyskytuji SVL a kde zarover (nékdy) pusobil

lokalni konzultant ASZ

Piehled informaci, které je tfeba sbirat prostfednictvim Zadosti
o podporu (Z) nebo Zavérecnych zprav o realizaci projektu (ZZ)
za Ucelem vyhodnoceni DP KRKO

informace zdroj

identifikator: nazev kraje zZ

Ve vsech pfipadech, kdy sledujeme uddaje o konkrétni osobé zastavajici pozici KK, je
nejjednodussi sledovat pouze za tu osobu, kterd pozici obsadila v daném kalendarnim roce
jako posledni v Fadé.
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pokracCovani tabulky

informace zdroj

vySe Uvazku na pozici KK zZ
(do pokynd uvést, Ze vsechny vyjimecéné pripady (DPP, DPC, zménu v pribéhu roku
apod.) prepocitat na Uvazek za rok

zarazeni KK do struktury KU: zZ
- kancelar hejtmana

- kanceldr teditele KU

- samostatné oddé&leni koordinatorl
- odbor socidlnich véci

- jiné - jaké?

nejvyssi dosazené vzdélani KK: ZZ
- vysokoskolské v doktorském studijnim programu (titul PhD., pfipadné ekvivalent)
- vysokoskolské v magisterském studijnim programu (titul Mgr.)

- vysokoskolské v bakalarském studijnim programu (titul Bc.)

- vy$si odborné (titul DiS.)

- stfedoskolské

- jiné - jaké?

délka praxe KK: zZ
Ve smyslu § 4, odstavce 2 nafizeni vlady 341/2017 Sb.:

+V plném rozsahu zapolte zaméstnavatel zaméstnanci dobu praxe v oboru
poZadované prace. Praxi v oboru poZadované prace se pro ucely tohoto nafizeni
rozumi vykon prace, pro kterou jsou potrebné znalosti stejného nebo obdobného
zaméreni jako pro vykon poZadované prace."

zarazeni do platové tfidy (pfipadné i do platového tarifu) zZ
zarazeni do platového stupné zZ
primérna vyse hrubého platu zZ

(do pokyn( uvést, Ze musi byt pfepoéitdna na plny tvazek za rok)
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Seznam indikatora DP KP

kod
indikatoru

nazev indikatoru

Identifikace komunitni prace

Identifikace existence komunity jako skupiny osob sdilejicich zajmy,

IKP1 hodnoty a zdroje

IKP2 Identifikace existence jadrové ¢i iniciani skupiny

IKP3 Mira migrace smérem do lokality v poslednich 12 mésicich

IKP4 Mira migrace smérem z lokality v poslednich 12 mésicich

IKP5 PFitomnost osob se SS vzd&lanim mezi &leny komunit

IKP6 Identifikace existence cile projektu na strané podporené organizace

IKP7 Identi_fikace pfedstavy opusténi komunity/lokality na strané podpofené
organizace

IKP8 Casovy horizont opuéténi komunity/lokality

Vstupy

INP1 Polet ¢lend komunity s jednotlivymi typy dosazeného vzdé&lani

INP1a Podil ¢lend komunity s jednotlivymi typy dosazeného vzdélani

INP2 Dary materidlni povahy v priib&hu dotaéniho obdobi

INP3 Finanéni vy&isleni daru/dard

INP4 Pritomnost socidlnich sluzeb v lokalité/komunité

INPS Typy sociéI[n'ch sluzeb pritomnych v lokalité/komunité - odborné socialni
poradenstvi

INP6 Primérny pocet komunitnich pracovnikd

INP7 Kooperace s tfetimi osobami

INP8 Zapojeni dobrovolnikd

INP9 Polet zapojenych dobrovolnikd

Vystupy

ouT1 Identifikace klicového problému komunitou

ouT2 ZpUsob identifikace kli¢ového problému

ouT3 Existence jadrové skupiny

ouT4 Tvorba pracovnich (tematickych) skupin

OuUT5 Pocet pracovnich (tematickych) skupin

OUT6a lfoc':et oficiélnich setkani 1. pracovni (tematické) skupiny (v jednotlivych
Ctvrtletich)

OUT6b lfoc':et oficiélnich setkani 2. pracovni (tematické) skupiny (v jednotlivych
Ctvrtletich)

OUT6C lfoc':et oficiélnich setkani 3. pracovni (tematické) skupiny (v jednotlivych
Ctvrtletich)

OUT6d lfoc':et oficiélnich setkani 4. pracovni (tematické) skupiny (v jednotlivych
Ctvrtletich)

OUT7a Tvorba pland a pracovnich postupl v 1. pracovni (tematické) skupiné

OUT7b Tvorba pland a pracovnich postupl v 2. pracovni (tematické) skupiné
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OUT7c Tvorba pland a pracovnich postupl v 3. pracovni (tematické) skupiné

ouT7d Tvorba pland a pracovnich postupd v 4. pracovni (tematické) skupiné

OUT8a Pocet setkani se zastupci verfejné moci (v jednotlivych Ctvrtletich)

OuUT8b Pocet setkani se zastupci vefejné moci (v jednotlivych Ctvrtletich)

OUT8c Pocet setkdni se zastupci verejné moci (v jednotlivych Ctvrtletich)

ouT8d Pocet setkdni se zastupci verejné moci (v jednotlivych Ctvrtletich)

OUT9a Pocet setkani se zastupci neziskovych organizaci (v jednotlivych Ctvrtletich)

OuUT9b Pocet setkani se zastupci neziskovych organizaci (v jednotlivych Ctvrtletich)

OUT9c Pocet setkdni se zastupci neziskovych organizaci (v jednotlivych Ctvrtletich)

ouT9d Pocet setkdni se zastupci neziskovych organizaci (v jednotlivych Ctvrtletich)

OUT10a Pocet setkani se zastupci majoritni spolecnosti (v jednotlivych Ctvrtletich)

OuUT10b Pocet setkani se zastupci majoritni spolecnosti (v jednotlivych Ctvrtletich)

OUT10c Pocet setkani se zastupci majoritni spolecnosti (v jednotlivych Ctvrtletich)

ouT1od Pocet setkani se zastupci majoritni spolecnosti (v jednotlivych Ctvrtletich)

OUT11a E’oéet sgtkém’ se zastupci zaméstnavatel(/podnikateld (v jednotlivych
Ctvrtletich)

OUT11b E’oéet sgtkém’ se zastupci zaméstnavatel(/podnikateld (v jednotlivych
Ctvrtletich)

OUT11c Pocet setkani se zastupci zaméstnavatel(/podnikatell (v jednotlivych
Ctvrtletich)

OUT11d Pocet setkani se zastupci zaméstnavatel(/podnikatell (v jednotlivych
Ctvrtletich)

OouT12 Existence socidlni mapy lokality/komunity

OouT13 Monitoring ¢innosti komunity

ouT14 Vyhodnocovani ¢innosti komunity

indill(((:'lctloru nazev indikatoru

Sociodemograficka struktura obyvatel mistniho spolecenstvi

SSO1 podil muz{ v mistnim spoleenstvi

SS02 podil Zen v mistnim spolecenstvi

SS03 podil déti ve véku do 18 let v mistnim spolecenstvi

SS04 podil obyvatel mistniho spolecenstvi ve véku od 19 do 64 let

SSO5 podil obyvatel mistniho spolecenstvi ve véku 65+

ZA1 mira zapojeni ¢lend mistniho spoleenstvi do komunitnich aktivit

ZAla mira zapojeni muzd z mistniho spoleéenstvi do komunitnich aktivit

ZA1lb mira zapojeni zen z mistniho spolecenstvi do komunitnich aktivit

ZA1c ?kl'trs/itzapojeni déti ve véku do 18 let z mistniho spolecenstvi do komunitnich
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mira zapojeni obyvatel z mistniho spoleCenstvi ve véku od 19 do 64 let do

ZAld komunitnich aktivit
ZA1e mira zapojeni obyvatel mistniho spoleCenstvi ve véku 65+do komunitnich
aktivit
IS1 mira intenzity spoluprace komunity s dalSimi aktéry v lokalité
IS1a podil jednani komunity se zastupci verejné moci na celku realizovanych jednani
komunity s dal$imi aktéry v pribé&hu sledovaného obdobi
IS1b podil jedndni komunity se zastupci politické reprezentace obci na celku
realizovanych jednani komunity s dal&imi aktéry v pribé&hu sledovaného obdobi
IS1c podil jednani komunity se zastupci vzdélavacich instituci na celku realizovanych
jednani komunity s dal$imi aktéry v pribé&hu sledovaného obdobi
IS1d podil jednani komunity se zastupci organizaci neziskového sektoru na celku
realizovanych jednani komunity s dal&imi aktéry v pribé&hu sledovaného obdobi
IS1e podil jednani komunity se zastupci ziskovych organizaci na celku realizovanych
jednani komunity s dal$imi aktéry v prib&hu sledovaného obdobi
IS1f podil jednani komunity se zastupci bezpecnostnich slozek na celku
realizovanych jednani komunity s dal&imi aktéry v pribé&hu sledovaného obdobi
IS1 podil jedndni komunity se z&stupci zaméstnavatell na celku realizovanych
9 jednani komunity s dal$imi aktéry v prib&hu sledovaného obdobi
IS1h podil jednani komunity se zastupci majoritni spole¢nosti na celku realizovanych
jednani komunity s dal$imi aktéry v pribé&hu sledovaného obdobi
1S2 mira Uspésnosti jednani komunity se zastupci sekundarni cilové skupiny
1S3 mira Uspésnosti jednani komunity se zastupci majoritni spolec¢nosti
podil aktivit na podporu sousedskych vztahl v rémci mistniho spolecenstvi na
RA1 . , e
celku aktivit za sledované obdobi
podil aktivit na podporu sousedskych vztahl v rémci mistniho spoledenstvi,
prostrednictvim nichz bylo dosazeno pozitivni zmény situace na celku aktivit na
RA1la , o . . ’ ’ v ’ 0, v
podporu sousedskych vztahu v ramci mistniho spolecCenstvi v prubehu
sledovaného obdobi
RA2 podil aktivit na podporu vztah( s ¢leny majoritni spole¢nosti na celku aktivit za
sledované obdobi
podil aktivit na podporu sousedskych vztahl s &leny majoritni spoleénosti,
RA2a prostfednictvim nichZ bylo dosazeno pozitivni zmény situace na celku aktivit na
podporu sousedskych vztahl v s ¢&leny majoritni spole¢nosti v pribéhu
sledovaného obdobi
podil vzdélavacich kurzd pro dospélé &leny mistniho spolecenstvi na celku
RA3 L . ,
aktivit za sledovanée obdobi
podil G&astnikd vzdélavacich kurz( pro dospélé ¢eny mistniho spolecenstvi na
RA3a celku dospélych obyvatel mistniho spolecenstvi, ktefi navézali spolupraci
s komunitnim pracovnikem
podil Usp&snych absolventl vzd&lavacich kurzl pro dospélé &leny mistniho
RA3b spoleenstvi, na celku U&astnikd vzd&lavacich kurzl pro dospélé leny mistniho
spolecenstvi
podil aktivit v oblasti traveni volného cCasu pro dospélé cleny mistniho
RA4 spolecenstvi organizovanych spolupracujicimi aktéry na celku aktivit za

sledované obdobi
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podil aktivit v oblasti traveni volného casu pro dospélé cleny mistniho
RAS spolecenstvi organizovanych ¢leny mistniho spolecenstvi na celku aktivit za
sledované obdobi
podil aktivit sméfujicich k podpofe kvality bydleni v mistnim spolecenstvi na
RA6 L . ,
celku aktivit za sledované obdobi
podil aktivit smérfujicich k podpofe kvality bydleni v mistnim spolecenstvi,
RA6a prostiednictvim nichz bylo dosaZeno pozitivhi zmény situace na celku aktivit
smérfujicich k podpore kvality bydleni v mistnim spoleCenstvi
RA7 podil intervenci v oblasti ndjemnich vztahd na celku aktivit za sledované obdobi
podil intervenci v oblasti najemnich vztah(, prostfednictvim nichz bylo
RA7a dosazeno pozitivni zmény situace na celku intervenci v oblasti najemnich
vztahl
RAS podil aktivit v oblasti propagace romské etnicity na celku aktivit za sledované
obdobi
podil dalSich vysSe nespecifikovanych aktivit na celku aktivit za sledované
RA9...n obdobi

Prehled informaci, které je treba sbirat prostrednictvim Zadosti
o podporu (Z) nebo Zavérecnych zprav o realizaci projektu (ZZ)
za Uucelem vyhodnoceni DP KP

informace zdroj
identifikator: Cislo / ndzev projektu; ndzev organizace; nazev obce, kde je projekt Z,2Z
realizovan; kraj, kde se obec nachazi
Navrhy otazek do pokyn(i pro vypliiovani Zadosti o podporu
Je mozné ve zvolené lokalité (ddm, East obce apod.) identifikovat mezi obyvateli | Z
relativné stabilni socidlni vazby (obyvatelé jednaji navzajem solidarné, vzajemné se
navstévuji, v lokalité Ziji dlouhodobé, jejich vzajemné vazby nejsou zaloZeny
vyhradné na pfibuzenskych vztazich, sdileji stejné hodnoty, tradice a zdroje apod.)?
Je mozné v lokalité identifikovat existenci jadrové ¢&i iniciacni skupiny (skupina | Z
maximalné o 6 az 8 C&lenech, kteri pro ostatni predstavuji neformalni autority, jsou
schopni identifikovat a formulovat potfeby komunity a navazovat kontakty mimo
komunitu)?
Jaky podil obyvatel se do lokality pfistéhoval v poslednich 12 mésicich? yA
Jaky podil obyvatel se z lokality v poslednich 12 mésicich odstéhoval? y4
Jsou mezi ¢leny komunity osoby s dokoncenym strfedoSkolskym vzdélanim (s yA
maturitou i bez)?
Ma organizace zformulovany cil, kterého ma byt prostfednictvim komunitni prace yA
dosazeno?
Ma organizace ramcovou predstavu po jaké dobé z komunity/lokality odejde? yA
Po kolika mésicich prfedpokladate odchod z komunity/lokality? yA
Informace / navrhy otazek do pokynii pro vyplhovani Zavérecéné zpravy
Pocet / podil ¢lend komunity s jednotlivymi typy dosazeného vzdélani Zz
Dary materidini povahy v pribéhu dotaéniho obdobi Zz
Finan&ni vyéisleni daru/dart zz
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Pritomnost socialnich sluzeb v lokalité/komunité Y4
Druhy socialnich sluzeb pfitomnych v lokalité/komunité zz
Proimérny pocéet komunitnich pracovnik{ Zz
Spolupracovala komunita v priibéhu data&niho obdobi pfi naplfiovani strategického | ZZ
cile s tfetimi osobami (fyzickymi i pravnickymi subjekty mimo komunitu/lokalitu)?
Méme na mysli pfedevsim kooperaci pfi tvorbé pland, pfipravé ddleZitych rozhodnuti,
formulaci vyznamnych dokumentd apod.
Zapojili se v pribéhu dotaéniho obdobi do &innosti komunity dobrovolnici? zz
Pocet zapojenych dobrovolnikd zz
Identifikace klicového problému komunitou Y4
ZpUsob identifikace kli¢ového problému ZZ
Existence jadrové skupiny ZZ
Doslo na zakladé rozhodnuti o klicovém problému k ustaveni pracovni (tematické) Y4
skupiny ¢&i skupin?
Pocet pracovnich (tematickych) skupin ZZ
Pocet oficialnich setkani 1. (2., 3., atd.) pracovni (tematické) skupiny (v jednotlivych | ZZ
Ctvrtletich)
Tvorba plédnd a pracovnich postupl v 1. (2., 3., atd.) pracovni (tematické) skupiné zZ
Pocet setkani se zastupci verejné moci (v jednotlivych Ctvrtletich) Zz
Pocet setkani se zastupci verejné moci (v jednotlivych Ctvrtletich) Zz
Pocet setkdni se zastupci majoritni spolec¢nosti (v jednotlivych Ctvrtletich) Zz
Polet setkani se zastupci zaméstnavatell / podnikatell (v jednotlivych &tvrtletich) Zz
Existence socialni mapy lokality/komunity Zz
Monitoruje komunita systematicky svou vlastni ¢innost, své aktivity? zZ
Provadi komunita vyhodnoceni monitorovacich zéznam( své vilastni &nnosti? Zz
celkovy pocet obyvatel mistniho spoleCenstvi Zz

v v O ’ Ve v Ve
pocet muzu v mistnim spolecCenstvi 2z
pocet zen v mistnim spolecenstvi ZZ
pocet déti ve véku do 18 let v mistnim spolecéenstvi ZZ
pocet obyvatel mistniho spolecenstvi ve véku od 19 do 64 let Zz
pocet obyvatel mistniho spolecenstvi ve véku 65+ ZZ
pocet obyvatel mistniho spolecenstvi, ktefi navéazali s komunitnim pracovnikem zz
spolupraci
pocet muzl z mistniho spole&enstvi, ktefi navazali s komunitnim pracovnikem zz
spolupraci
pocet Zen z mistniho spolecenstvi, které navazaly s komunitnim pracovnikem zz
spolupraci
pocet déti ve véku do 18 let z mistniho spolecenstvi, které navazaly s komunitnim zz
pracovnikem spolupraci
pocet obyvatel z mistniho spolecenstvi ve véku od 19 do 64 let, ktefi navazali Zz
s komunitnim pracovnikem spolupraci
pocet obyvatel mistniho spolecenstvi ve véku 65+, ktefi navazali s komunitnim Zz

pracovnikem spolupraci
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pocet dalich aktérl ze sekundarni cilové skupiny na Gzemi realizace komunitniho Zz
projektu
pocet dalSich aktérd ze sekundarni cilové skupiny, s nimiz komunita navézala zz
spolupraci
pocet jednani komunity s dalsimi aktéry plsobicimi na Gzemi realizace komunitniho Zz
projektu v pribéhu sledovaného obdobi
pocet jednani komunity se zastupci vefejné moci v pribé&hu sledovaného obdobi Zz
pocet jednani komunity se zastupci politické reprezentace obci v priib&hu zz
sledovaného obdobi
pocet jednani komunity se zastupci vzdélavacich instituci v prib&hu sledovaného ZZ
obdobi
pocet jednani komunity se zastupci organizaci neziskového sektoru v prib&hu Zz
sledovaného obdobi
pocet jednani komunity se zastupci ziskovych organizaci v prib&hu sledovaného ZZ
obdobi
pocet jednani komunity se zastupci bezpeénostnich slozek v pribéhu sledovaného ZZ
obdobi
pocet jednani komunity se zastupci zaméstnavatell v pribé&hu sledovaného obdobi ZZ
pocet jednani komunity se zastupci majoritni spole¢nosti v prib&hu sledovaného Zz
obdobi
pocet jednani komunity se zastupci ubytovatell v pribé&hu sledovaného obdobi Zz
pocet jednani komunity s dal3imi aktéry plsobicimi na Gzemi realizace komunitniho ZZ

projektu, jejichz vysledkem byl navrh feseni problému vedouci k dosazeni pozitivni
zmény situace

pocet jednani komunity se zastupci majoritni spole¢nosti, jejichz vysledkem byl navrh | ZZ
feseni problému vedouci k dosazeni pozitivni zmény situace

celkovy poéet realizovanych aktivit v mistnim spolecenstvi v priib&hu sledovaného Zz
obdobi

pocet aktivit na podporu sousedskych vztahd v rdmci mistniho spolecenstvi v pribéhu | ZZ
sledovaného obdobi

pocet aktivit na podporu sousedskych vztahd v rdmci mistniho spolecenstvi, Zz
prostiednictvim nichz bylo dosaZeno pozitivhi zmény situace

pocet aktivit na podporu vztahd s ¢leny majoritni spoleénosti v priib&hu sledovaného Zz
obdobi

pocet aktivit na podporu vztahd s ¢leny majoritni spoleénosti, prostrednictvim nichz Zz
bylo dosazeno pozitivni zmény situace

pocet vzdélavacich kurzl pro dospélé ¢leny mistniho spoledenstvi Zz
pocet Ucastnikl vzdélavacich kurzd pro dospélé ¢leny mistniho spolecenstvi zZ
polet Uspé&snych absolventd vzdélavacich kurzl pro dospélé ¢leny mistniho zz

spolecenstvi

pocet aktivit v oblasti traveni volného Casu pro dospélé ¢leny mistniho spolecenstvi zz
. ’ v . z o 7 . ’ ’ . . 7 .
organizovanych dalsimi aktéry pusobicimi na uzemi realizace komunitniho projektu

pocet aktivit v oblasti traveni volného Casu pro dospélé ¢leny mistniho spolecenstvi zz
organizovanych ¢leny mistniho spolecenstvi

pocet volnoCasovych aktivit sméFujicich k podpore souZiti s majoritni spole¢nosti na zz
Uzemi realizace komunitniho projektu organizovanych ¢leny mistniho spolecenstvi
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pocet aktivit sméfujicich k podpore kvality bydleni v mistnim spolecenstvi zz
pocet aktivit sméFujicich k podpore kvality bydleni v mistnim spolecenstvi, zz
prostfednictvim nichz bylo dosazeno pozitivni zmény situace

pocet intervenci v oblasti narovnani ndjemnich vztahl zz
pocet intervenci v oblasti narovnani najemnich vztahd, prostfednictvim nichz bylo Zz
dosazeno pozitivni zmény situace

pocet aktivit v oblasti propagace romské etnicity Zz
dalsi, vyse nespecifikované aktivity - vycet zz
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SAMOSTATNE PRILOHY

(NA DATOVEM NOSICI PRILOZENEM K METODICE)

Vzhledem k tomu, Ze samostatné pfilohy tvofi pomocné databaze ve formatu
Microsoft Office Excel, nejsou soucasti textu Metodiky a jsou dostupné pouze
v elektronické formé na datovém nosici pfilozeném k Metodice.

VZOR_AD_PTP
VZOR_AD_KRKO
VZOR_AD_KP
VZOR_DTB_SVL

VZOR_Zaznamy_TP
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